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JIKLIKEMHIFD!

5NEHFMHOOPD!

Q,!

@9234;87!:93847!@6<-!RSD!7,5,D!E!
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77/D!E!-TNEUEKT!NHVHMTW!NHEYHNHMZ!
JIVLEFZX!B8:[!2/S6:A:4<D!EF!
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/ENHOIKFHED!

!!!!!!!!-TOTFWEFMP,!

@9234;87!:93847!@6<-!RSD!7,5,D!TM!
EN,!

/I¥FMTKJNEHVEFMPD!

Q,!

A:983!8B9:4/8<!@4-9743C!
4<26:8</9!/.B58<CD!EF!.GHI!
JIKLIKEMHIFD!

/I¥FMTK>-TOTFWEFM,!

/EPT!<I,!"= '>JQ>*")(*>2?."*82z+!

]RTQRQUGF_" !"#$%&!'()
#*+!',!"-')+*('*))

Great American Fidelity Insurance Company v. Festival Retail Fund BH, L.P. et al Doc. 41

Dockets.Justia.com

https://dockets.justia.com/docket/california/cacdce/2:2017cv02980/676023/
https://docs.justia.com/cases/federal/district-courts/california/cacdce/2:2017cv02980/676023/41/
https://dockets.justia.com/
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-HPJIQTKZ!HF!MGHP!EJMHIF!HP!NH^TNZ!MI!HFQINQT!LKIW¥JMHIF!IO!JIFOHWTFMHEND

LKILKHTMEKZD!IK!LKHQEMT!HFOIKVEMHIF!OIK!UGHJG!PLTJHEN!LKIMTJMHIF!OKIV!L¥YNHJ!WHPJNIP¥KT!

EFW!OKIV!¥PT!OIK!EFZ!L¥KLIPT!IMGTK!MGEF!LKIPTJ¥MHF_!MGHP!NHMH_EMHIF!VEZ!YT!UEKKEFMTW,!!

8JJIKWHF_NZD!MGT!LEKMHTP!GTKTYZ!PMHL¥NEMT!MI!EFW!LTMHMHIF!MGT!/I¥KM!MI!TFMTK!MGT!OINNIUHF_!

2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTK,!!3GT!LEKMHTP!EJ^FIUNTW_T!MGEM!MGHP!.KWTK!WITP!FIM!JIFOTK!

YNEF^TM!LKIMTJMHIFP!IF!ENN!WHPJNIP¥KTP!IK!KTPLIFPTP!MI!WHPJIQTKZ!EFW!MGEM!MGT!LKIMTJMHIF!HM!

EOOIKWP!OKIV!L¥YNHJ!WHPJNIP¥KT!EFW!¥PT!T`MTFWP!IFNZ!MI!MGT!NHVHMTW!HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!

MGEM!EKT!TFMHMNTW!MI!JIFOHWTFMHEN!MKTEMVTFM!¥FWTK!MGT!ELLNHJEYNT!NT_EN!LKHFJHLNTP,!3GT!

LEKMHTP!O¥KMGTK!EJ^FIUNTW_TD!EP!PTM!OIKMG!HF!2TJMHIF! ",#D!YTNIUD!MGEM!MGHP!2MHL¥NEMTW!

5KIMTJMHQT!.KWTK!WITP!FIM!TFMHMNT!MGTV!MI!OHNT!JIFOHWTFMHEN!HFOIKVEMHIF!¥FWTK!PTENX!/HQHN!

7IJEN!:¥NT!')>%!PTMP!OIKMG!MGT!LKIJTW¥KTP!MGEM!V¥PM!YT!OINNIUTW!EFW!MGT!PMEFWEKWP!MGEM!

UHNN!YT!ELLNHTW!UGTF!E!LEKMZ!PTT^P!LTKVHPPHIF!OKIV!MGT!JI¥KM!MI!OHNT!VEMTKHEN!¥FWTK!PTEN,!

2/) 3++(),&$ ') !&!'1'0!)

3GHP!8JMHIF!HP!E!WTJNEKEMIKZ!KTNHTO!EJMHIF!YKI¥_GM!YZ!EF!HFP¥KTKD!5NEHFMHOO!EFW!

/I¥FMTK>WTOTFWEFM!AKTEM!8VTKHJEF!@HWTNHMZ!4FP¥KEFJT!/IVLEFZ!abAKTEM!8VTKHJEFcd!

EFW!E!YEW>OEHMG!YKTEJG!JI¥FMTK>JNEHV!YKI¥_GM!YZ!MGT!HFP¥KTWPD!-TOTFWEFMP!EFW!

/I¥FMTKJNEHVEFMP!@TPMHQEN!:TMEHN!@¥FW!RSD!7,5,!@:@RSD!77/D!EFW!BEK^!2JG¥K_HF!

ab@TPMHQEN!5EKMHTPcd,!!3GT!WEVE_TP!PI¥_GM!HF!MGT!YEW>OEHMG!JI¥FMTK>JNEHV!EKT!EMMIKFTZPe!

OTTP!HFJ¥KKTW!YZ!MGT!@TPMHQEN!5EKMHTP!HF!¥FWTKNZHF_!NHMH_EMHIF!LTFWHF_!HF!MGT!/I¥KM!IO!

/GEFJTKZ!IO!MGT!2MEMT!IO!-TNEUEKTD!/EPT!<I,!"* '>** '>?37!aMGT!b6FWTKNZHF_!

8JMHIFcd,!!9QHWTFJT!IO!MGTPT!ENNT_TW!WEVE_TP!HFJN¥WTP!EMMIKFTZ!MHVT>^TTLHF_!EFW!YHNNHF_!

WIJ¥VTFMEMHIFD!HFJN¥WHF_!EMMIKFTZ!MHVT!TFMKHTPD!HF!MGT!6FWTKNZHF_!8JMHIF,!!3GHP!

TQHWTFJT!UI¥NW!IMGTKUHPT!YT!JIFPHWTKTW!LKIMTJMTW!YZ!MGT!EMMIKFTZ>JNHTFM!LKHQHNT_T!

EFWfIK!MGT!EMMIKFTZ!UIK^!LKIW¥JM!WIJMKHFT,!!-HPJNIP¥KT!IO!MGHP!IMGTKUHPT!LKIMTJMTW!

HFOIKVEMHIF!UI¥NW!YT!GH_GNZ!LKTg¥WHJHEN!MI!MGT!@TPMHQEN!5EKMHTP!HF!MGT!6FWTKNZHF_!8JMHIF,!

.MGTK!TQHWTFJT!HP!NH^TNZ!MI!HFQINQT!WIJ¥VTFMP!JIFMEHFHF_!J¥PMIVTK!EFW!LKHJHF_!

HFOIKVEMHIF!EFW!IMGTK!QEN¥EYNT!KTPTEKJGD!WTQTNILVTFMD!JIVVTKJHEND!OHFEFJHEN!EFWfIK!
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LKILKHTMEKZ!HFOIKVEMHIF!OIK!UGHJG!PLTJHEN!LKIMTJMHIF!OKIV!L¥YNHJ!WHPJNIP¥KT!EFW!OKIV!

¥PT!OIK!EFZ!L¥KLIPT!IMGTK!MGEF!LKIPTJ¥MHIF!IO!MGHP!8JMHIF!HP!UEKKEFMTW,!!2¥JG!

JIFOHWTFMHEN!EFW!LKILKHTMEKZ!VEMTKHENP!EFW!HFOIKVEMHIF!JIFPHPM!IOD!EVIF_!IMGTK!MGHF_PD!

JIFOHWTFMHEN!Y¥PHFTPP!IK!OHFEFJHEN!HFOIKVEMHIFD!HFOIKVEMHIF!KT_EKWHF_!JIFOHWTFMHEN!

Y¥PHFTPP!LKEJMHJTPD!IK!IMGTK!JIFOHWTFMHEN!KTPTEKJGD!WTQTNILVTFM!IK!JIVVTKJHEN!

HFOIKVEMHIF!aHFJN¥WHF_!HFOIKVEMHIF!HVLNHJEMHF_!LKHQEJZ!KH_GMP!IO!MGHKW!LEKMHTPdD!

HFOIKVEMHIF!IMGTKUHPT!_TFTKENNZ!¥FEQEHNEYNT!MI!MGT!L¥YNHJD!IK!UGHJG!VEZ!YT!LKHQHNT_TW!

IK!IMGTKUHPT!LKIMTJMTW!OKIV!WHPJNIP¥KT!¥FWTK!PMEMT!IK!OTWTKEN!PMEM¥MTPD!JI¥KM!K¥NTPD!JEPT!

WTJHPHIFPD!IK!JIVVIF!NEU,!!8JJIKWHF_NZD!MI!T`LTWHMT!MGT!ONIU!IO!HFOIKVEMHIFD!MI!

OEJHNHMEMT!MGT!LKIVLM!KTPIN¥MHIF!IO!WHPL¥MTP!IQTK!JIFOHWTFMHENHMZ!IO!WHPJIQTKZ!VEMTKHENPD!

MI!EWTh¥EMTNZ!LKIMTJM!HFOIKVEMHIF!MGT!LEKMHTP!EKT!TFMHMNTW!MI!^TTL!JIFOHWTFMHEND!MI!TFP¥KT!

MGEM!MGT!LEKMHTP!EKT!LTKVHMMTW!KTEPIFEYNZ!FTJTPPEKZ!¥PTP!IO!P¥JG!VEMTKHEN!HF!LKTLEKEMHIF!

OIK!EFW!HF!MGT!JIFW¥JM!IO!MKHEND!MI!EWWKTPP!MGTHK!GEFWNHF_!EM!MGT!TFW!IO!MGT!NHMH_EMHIFD!EFW!

PTKQT!MGT!TFWP!IO!g¥PMHJTD!E!LKIMTJMHQT!IKWTK!OIK!P¥JG!HFOIKVEMHIF!HP!g¥PMHOHTW!HF!MGHP!

VEMMTK,!!4M!HP!MGT!HFMTFM!IO!MGT!LEKMHTP!MGEM!HFOIKVEMHIF!UHNN!FIM!YT!WTPH_FEMTW!EP!

JIFOHWTFMHEN!OIK!MEJMHJEN!KTEPIFP!EFW!MGEM!FIMGHF_!YT!PI!WTPH_FEMTW!UHMGI¥M!E!_IIW!OEHMG!

YTNHTO!MGEM!HM!GEP!YTTF!VEHFMEHFTW!HF!E!JIFOHWTFMHEND!FIF>L¥YNHJ!VEFFTKD!EFW!MGTKT!HP!_IIW!

JE¥PT!UGZ!HM!PGI¥NW!FIM!YT!LEKM!IO!MGT!L¥YNHJ!KTJIKW!IO!MGHP!JEPT,!!!

4/) ('5"0"!"+0 )

", ! 8JMHIF=!!3GHP!LTFWHF_!OTWTKEN!NEUP¥HMD!/EPT!<I,!"= '>JQ>*")(*>2?.>82,!

","! 6FWTKNZHF_!8JMHIF=!!-TNEUEKT!/I¥KM!IO!/GEFJTKZ!/EPT!<I,!"* '>** '>

?37,!

",#! /GENNTF_HF_!5EKMZ=!!E!5EKMZ!IK!<IF>5EKMZ!MGEM!JGENNTF_TP!MGT!WTPH_FEMHIF!IO!

HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!¥FWTK!MGHP!.KWTK,!

",$! b/.<@4-9<3487c!4FOIKVEMHIF!IK!4MTVP=!!HFOIKVEMHIF!aKT_EKWNTPP!IO!GIU!

HM!HP!_TFTKEMTWD!PMIKTW!IK!VEHFMEHFTWd!IK!MEF_HYNT!MGHF_P!MGEM!h¥ENHOZ!OIK!LKIMTJMHIF!¥FWTK!

@TWTKEN!:¥NT!IO!/HQHN!5KIJTW¥KT!"&aJdD!EFW!EP!PLTJHOHTW!EYIQT!HF!MGT!AIIW!/E¥PT!

2MEMTVTFM,!
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",%! /I¥FPTN=!!.¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW!EFW!SI¥PT!/I¥FPTN!aEP!UTNN!EP!MGTHK!

P¥LLIKM!PMEOOd,!

",&!! -TPH_FEMHF_!5EKMZ=!!E!5EKMZ!IK!<IF>5EKMZ!MGEM!WTPH_FEMTP!HFOIKVEMHIF!IK!

HMTVP!MGEM!HM!LKIW¥JTP!HF!WHPJNIP¥KTP!IK!HF!KTPLIFPTP!MI!WHPJIQTKZ!EP!

b/.<@4-9<3487,c!

",'!! -HPJNIP¥KT!IK!-HPJIQTKZ!BEMTKHEN=!!ENN!HMTVP!IK!HFOIKVEMHIFD!KT_EKWNTPP!IO!

MGT!VTWH¥V!IK!VEFFTK!HF!UGHJG!HM!HP!_TFTKEMTWD!PMIKTWD!IK!VEHFMEHFTW!aHFJN¥WHF_D!EVIF_!

IMGTK!MGHF_PD!MTPMHVIFZD!MKEFPJKHLMPD!EFW!MEF_HYNT!MGHF_PdD!MGEM!EKT!LKIW¥JTW!IK!_TFTKEMTW!

HF!WHPJNIP¥KTP!IK!KTPLIFPTP!MI!WHPJIQTKZ!HF!MGHP!VEMMTK,!!

",(! !9`LTKM=!!E!LTKPIF!UHMG!PLTJHENH]TW!^FIUNTW_T!IK!T`LTKHTFJT!HF!E!VEMMTK!

LTKMHFTFM!MI!MGT!NHMH_EMHIF!UGI!GEP!YTTF!KTMEHFTW!YZ!E!5EKMZ!IK!HMP!JI¥FPTN!MI!PTKQT!EP!EF!

T`LTKM!UHMFTPP!IK!EP!E!JIFP¥NMEFM!HF!MGHP!8JMHIF,!

",)!! SI¥PT!/I¥FPTN=!!EMMIKFTZP!UGI!EKT!TVLNIZTTP!IO!E!LEKMZ!MI!MGHP!8JMHIF,!

SI¥PT!/I¥FPTN!WITP!FIM!HFJN¥WT!.¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW!IK!EFZ!IMGTK!I¥MPHWT!

JI¥FPTN,!

", *!! <IF>5EKMZ=!!EFZ!FEM¥KEN!LTKPIFD!LEKMFTKPGHLD!JIKLIKEMHIFD!EPPIJHEMHIFD!IK!

IMGTK!NT_EN!TFMHMZ!FIM!FEVTW!EP!E!5EKMZ!MI!MGHP!EJMHIF,!

",  !! .¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW=!!EMMIKFTZP!UGI!EKT!FIM!TVLNIZTTP!IO!E!LEKMZ!MI!

MGHP!8JMHIF!Y¥M!EKT!KTMEHFTW!MI!KTLKTPTFM!IK!EWQHPT!E!LEKMZ!MI!MGHP!8JMHIF!EFW!GEQT!

ELLTEKTW!HF!MGHP!8JMHIF!IF!YTGENO!IO!MGEM!LEKMZ!IK!EKT!EOOHNHEMTW!UHMG!E!NEU!OHKV!UGHJG!

GEP!ELLTEKTW!IF!YTGENO!IO!MGEM!LEKMZD!EFW!HFJN¥WTP!P¥LLIKM!PMEOO,!

", "!! 5EKMZ=!!EFZ!LEKMZ!MI!MGHP!8JMHIFD!HFJN¥WHF_!ENN!IO!HMP!IOOHJTKPD!WHKTJMIKPD!

TVLNIZTTPD!JIFP¥NMEFMPD!KTMEHFTW!T`LTKMPD!EFW!.¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW!aEFW!MGTHK!

P¥LLIKM!PMEOOPd,!!

", #!! 5KIW¥JHF_!5EKMZ=!!E!5EKMZ!IK!<IF>5EKMZ!MGEM!LKIW¥JTP!-HPJNIP¥KT!IK!

-HPJIQTKZ!BEMTKHEN!HF!MGHP!8JMHIF,!

", $!! 5KIOTPPHIFEN!;TFWIKP=!!LTKPIFP!IK!TFMHMHTP!MGEM!LKIQHWT!NHMH_EMHIF!P¥LLIKM!

PTKQHJTP!aT,_,D!LGIMIJILZHF_D!QHWTIMELHF_D!MKEFPNEMHF_D!LKTLEKHF_!T`GHYHMP!IK!
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WTVIFPMKEMHIFPD!EFW!IK_EFH]HF_D!PMIKHF_D!IK!KTMKHTQHF_!WEME!HF!EFZ!OIKV!IK!VTWH¥Vd!EFW!

MGTHK!TVLNIZTTP!EFW!P¥YJIFMKEJMIKP,!

", %!5KIMTJMTW!BEMTKHEN=!!EFZ!-HPJNIP¥KT!IK!-HPJIQTKZ!BEMTKHEN!MGEM!HP!WTPH_FEMTW!

EP!b/.<@4-9<3487,c!

", &!:TJTHQHF_!5EKMZ=!!E!5EKMZ!MGEM!KTJTHQTP!-HPJNIP¥KT!IK!-HPJIQTKZ!BEMTKHEN!

OKIV!E!5KIW¥JHF_!5EKMZ,!

6/))  ,+#')

3GT!LKIMTJMHIFP!JIFOTKKTW!YZ!MGHP!2MHL¥NEMHIF!EFW!.KWTK!JIQTK!FIM!IFNZ!5KIMTJMTW!

BEMTKHEN!aEP!WTOHFTW!EYIQTdD!Y¥M!ENPI!aNd!EFZ!HFOIKVEMHIF!JILHTW!IK!T`MKEJMTW!OKIV!

5KIMTJMTW!BEMTKHENX!a"d!ENN!JILHTPD!T`JTKLMPD!P¥VVEKHTPD!IK!JIVLHNEMHIFP!IO!5KIMTJMTW!

BEMTKHENX!EFW!a#d!EFZ!MTPMHVIFZD!JIFQTKPEMHIFPD!IK!LKTPTFMEMHIFP!YZ!5EKMHTP!IK!MGTHK!

/I¥FPTN!MGEM!VH_GM!KTQTEN!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!!8FZ!¥PT!IO!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!EM!MKHEN!

PGENN!YT!_IQTKFTW!YZ!MGT!IKWTKP!IO!MGT!MKHEN!g¥W_T,!!3GHP!.KWTK!WITP!FIM!_IQTKF!MGT!¥PT!IO!

5KIMTJMTW!BEMTKHEN!EM!MKHEN,!

7/)) ($*&!"+0)

9QTF!EOMTK!OHFEN!WHPLIPHMHIF!IO!MGHP!NHMH_EMHIFD!MGT!JIFOHWTFMHENHMZ!IYNH_EMHIFP!

HVLIPTW!YZ!MGHP!.KWTK!PGENN!KTVEHF!HF!TOOTJM!¥FMHN!E!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!E_KTTP!IMGTKUHPT!

HF!UKHMHF_!IK!E!JI¥KM!IKWTK!IMGTKUHPT!WHKTJMP,!!@HFEN!WHPLIPHMHIF!PGENN!YT!WTTVTW!MI!YT!MGT!

NEMTK!IO!a d!WHPVHPPEN!IO!ENN!JNEHVP!EFW!WTOTFPTP!HF!MGHP!8JMHIFD!UHMG!IK!UHMGI¥M!LKTg¥WHJTX!

EFW!a"d!OHFEN!g¥W_VTFM!GTKTHF!EOMTK!MGT!JIVLNTMHIF!EFW!T`GE¥PMHIF!IO!ENN!ELLTENPD!

KTGTEKHF_PD!KTVEFWPD!MKHENPD!IK!KTQHTUP!IO!MGHP!8JMHIFD!HFJN¥WHF_!MGT!MHVT!NHVHMP!OIK!OHNHF_!

EFZ!VIMHIFP!IK!ELLNHJEMHIFP!OIK!T`MTFPHIF!IO!MHVT!L¥KP¥EFM!MI!ELLNHJEYNT!NEU,!

8/) )(' "30&!"03)#*+!',!'()1&!'*"&%)

%, !9`TKJHPT!IO!:TPMKEHFM!EFW!/EKT!HF!-TPH_FEMHF_!BEMTKHEN!OIK!5KIMTJMHIF,!

9EJG!5EKMZ!IK!<IF>5EKMZ!MGEM!WTPH_FEMTP!HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!OIK!LKIMTJMHIF!¥FWTK!MGHP!

.KWTK!V¥PM!ME^T!JEKT!MI!NHVHM!EFZ!P¥JG!WTPH_FEMHIF!MI!PLTJHOHJ!VEMTKHEN!MGEM!h¥ENHOHTP!

¥FWTK!MGT!ELLKILKHEMT!PMEFWEKWP,!!3GT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!V¥PM!WTPH_FEMT!OIK!LKIMTJMHIF!

IFNZ!MGIPT!LEKMP!IO!VEMTKHEND!WIJ¥VTFMPD!HMTVPD!IK!IKEN!IK!UKHMMTF!JIVV¥FHJEMHIFP!MGEM!
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h¥ENHOZ!PI!MGEM!IMGTK!LIKMHIFP!IO!MGT!VEMTKHEND!WIJ¥VTFMPD!HMTVPD!IK!JIVV¥FHJEMHIFP!OIK!

UGHJG!LKIMTJMHIF!HP!FIM!UEKKEFMTW!EKT!FIM!PUTLM!¥Fg¥PMHOHEYNZ!UHMGHF!MGT!EVYHM!IO!MGHP!

.KWTK,!

BEPPD!HFWHPJKHVHFEMTD!IK!KI¥MHFH]TW!WTPH_FEMHIFP!EKT!LKIGHYHMTW,!-TPH_FEMHIFP!MGEM!

EKT!PGIUF!MI!YT!JNTEKNZ!¥Fg¥PMHOHTW!IK!MGEM!GEQT!YTTF!VEWT!OIK!EF!HVLKILTK!L¥KLIPT!

aT,_,D!MI!¥FFTJTPPEKHNZ!TFJ¥VYTK!MGT!JEPT!WTQTNILVTFM!LKIJTPP!IK!MI!HVLIPT!¥FFTJTPPEKZ!

T`LTFPTP!EFW!Y¥KWTFP!IF!IMGTK!LEKMHTPd!VEZ!T`LIPT!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!MI!PEFJMHIFP,!

4O!HM!JIVTP!MI!E!-TPH_FEMHF_!5EKMZeP!EMMTFMHIF!MGEM!HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!MGEM!HM!

WTPH_FEMTW!OIK!LKIMTJMHIF!WI!FIM!h¥ENHOZ!OIK!LKIMTJMHIF!MGEM!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!V¥PM!

LKIVLMNZ!FIMHOZ!ENN!IMGTK!5EKMHTP!MGEM!HM!HP!UHMGWKEUHF_!MGT!HFELLNHJEYNT!WTPH_FEMHIF,!

%,"!BEFFTK!EFW!3HVHF_!IO!-TPH_FEMHIFP,!9`JTLM!EP!IMGTKUHPT!LKIQHWTW!HF!MGHP!

.KWTK!aPTTD!T,_,D!PTJIFW!LEKE_KELG!IO!PTJMHIF!%,"aEd!YTNIUdD!IK!EP!IMGTKUHPT!PMHL¥NEMTW!IK!

IKWTKTWD!-HPJNIP¥KT!IK!-HPJIQTKZ!BEMTKHEN!MGEM!h¥ENHOHTP!OIK!LKIMTJMHIF!¥FWTK!MGHP!.KWTK!

V¥PM!YT!JNTEKNZ!PI!WTPH_FEMTW!YTOIKT!MGT!VEMTKHEN!HP!WHPJNIPTW!IK!LKIW¥JTW,!

-TPH_FEMHIF!HF!JIFOIKVHMZ!UHMG!MGHP!.KWTK!KTh¥HKTP=!

aEd!! OIK!HFOIKVEMHIF!HF!WIJ¥VTFMEKZ!OIKV!aT,_,D!LELTK!IK!TNTJMKIFHJ!

WIJ¥VTFMPD!Y¥M!T`JN¥WHF_!MKEFPJKHLMP!IO!WTLIPHMHIFP!IK!IMGTK!LKTMKHEN!IK!MKHEN!

LKIJTTWHF_PdD!MGEM!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!EOOH`!EM!E!VHFHV¥VD!MGT!NT_TFW!

b/.<@4-9<3487c!aGTKTHFEOMTK!b/.<@4-9<3487!NT_TFWcdD!MI!TEJG!LE_T!MGEM!

JIFMEHFP!LKIMTJMTW!VEMTKHEN,!!4O!IFNZ!E!LIKMHIF!IK!LIKMHIFP!IO!MGT!VEMTKHEN!IF!E!LE_T!

h¥ENHOHTP!OIK!LKIMTJMHIFD!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!ENPI!V¥PM!JNTEKNZ!HWTFMHOZ!MGT!LKIMTJMTW!

LIKMHIFaPd!aT,_,D!YZ!VE^HF_!ELLKILKHEMT!VEK^HF_P!HF!MGT!VEK_HFPd,!

8!5EKMZ!IK!<IF>5EKKZ!MGEM!VE^TP!IKH_HFEN!WIJ¥VTFMP!EQEHNEYNT!OIK!HFPLTJMHIF!FTTW!

FIM!WTPH_FEMT!MGTV!OIK!LKIMTJMHIF!¥FMHN!EOMTK!MGT!HFPLTJMHF_!5EKMZ!GEP!HFWHJEMTW!UGHJG!

WIJ¥VTFMP!HM!UI¥NW!NH^T!JILHTW!EFW!LKIW¥JTW,!-¥KHF_!MGT!HFPLTJMHIF!EFW!YTOIKT!MGT!

WTPH_FEMHIFD!ENN!IO!MGT!VEMTKHEN!VEWT!EQEHNEYNT!OIK!HFPLTJMHIF!PGENN!YT!WTTVTW!

b/.<@4-9<3487,c!!8OMTK!MGT!HFPLTJMHF_!5EKMZ!GEP!HWTFMHOHTW!MGT!WIJ¥VTFMP!HM!UEFMP!

JILHTW!EFW!LKIW¥JTWD!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!V¥PM!WTMTKVHFT!UGHJG!WIJ¥VTFMPD!IK!LIKMHIFP!
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MGTKTIOD!h¥ENHOZ!OIK!LKIMTJMHIF!¥FWTK!MGHP!.KWTK,!!3GTFD!YTOIKT!LKIW¥JHF_!MGT!PLTJHOHTW!

WIJ¥VTFMPD!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!V¥PM!EOOH`!MGT!b/.<@4-9<3487!NT_TFWc!MI!TEJG!LE_T!

MGEM!JIFMEHFP!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!4O!IFNZ!E!LIKMHIF!IK!LIKMHIFP!IO!MGT!VEMTKHEN!IF!E!LE_T!

h¥ENHOHTP!OIK!LKIMTJMHIFD!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!ENPI!V¥PM!JNTEKNZ!HWTFMHOZ!MGT!LKIMTJMTW!

LIKMHIFaPd!aT,_,D!YZ!VE^HF_!ELLKILKHEMT!VEK^HF_P!HF!MGT!VEK_HFPd,!

! aYd! OIK!MTPMHVIFZ!_HQTF!HF!WTLIPHMHIFP!MGEM!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!HWTFMHOZ!

MGT!-HPJNIP¥KT!IK!-HPJIQTKZ!BEMTKHEN!IF!MGT!KTJIKWD!YTOIKT!MGT!JNIPT!IO!MGT!WTLIPHMHIF!ENN!

LKIMTJMTW!MTPMHVIFZ,!

! aJd! OIK!HFOIKVEMHIF!LKIW¥JTW!HF!PIVT!OIKV!IMGTK!MGEF!WIJ¥VTFMEKZ!EFW!

OIK!EFZ!IMGTK!MEF_HYNT!HMTVPD!MGEM!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!EOOH`!HF!E!LKIVHFTFM!LNEJT!IF!MGT!

T`MTKHIK!IO!MGT!JIFMEHFTK!IK!JIFMEHFTKP!HF!UGHJG!MGT!HFOIKVEMHIF!HP!PMIKTW!MGT!NT_TFW!

b/.<@4-9<3487,c!!4O!IFNZ!E!LIKMHIF!IK!LIKMHIFP!IO!MGT!HFOIKVEMHIF!UEKKEFMP!

LKIMTJMHIFD!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZD!MI!MGT!T`MTFM!LKEJMHJEYNTD!PGENN!HWTFMHOZ!MGT!LKIMTJMTW!

LIKMHIFaPd,!

! %,#! 4FEWQTKMTFM!@EHN¥KTP!MI!-TPH_FEMT,!!4O!MHVTNZ!JIKKTJMTWD!EF!HFEWQTKMTFM!

OEHN¥KT!MI!WTPH_FEMT!h¥ENHOHTW!HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!WITP!FIMD!PMEFWHF_!ENIFTD!UEHQT!MGT!

-TPH_FEMHF_!5EKMZeP!KH_GM!MI!PTJ¥KT!LKIMTJMHIF!¥FWTK!MGHP!.KWTK!OIK!P¥JG!VEMTKHEN,!!6LIF!

MHVTNZ!JIKKTJMHIF!IO!E!WTPH_FEMHIFD!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!V¥PM!VE^T!KTEPIFEYNT!TOOIKMP!MI!

EPP¥KT!MGEM!MGT!VEMTKHEN!HP!MKTEMTW!HF!EJJIKWEFJT!UHMG!MGT!LKIQHPHIFP!IO!MGHP!.KWTK,!

9/) ,:&%%'03"03),+05"('0!"&%"!;)(' "30&!"+0 )

&, ! 3HVHF_!IO!/GENNTF_TP,!!8FZ!5EKMZ!IK!<IF>5EKMZ!VEZ!JGENNTF_T!E!

WTPH_FEMHIF!IO!JIFOHWTFMHENHMZ!EM!EFZ!MHVT!MGEM!HP!JIFPHPMTFM!UHMG!MGT!/I¥KMeP!2JGTW¥NHF_!

.KWTK,!

&,"! BTTM!EFW!/IFOTK,!!3GT!/GENNTF_HF_!5EKMZ!PGENN!HFHMHEMT!MGT!WHPL¥MT!

KTPIN¥MHIF!LKIJTPP!¥FWTK!7IJEN!:¥NT!#', !TM!PTh,!

&,#!! 3GT!Y¥KWTF!IO!LTKP¥EPHIF!HF!EFZ!P¥JG!JGENNTF_T!LKIJTTWHF_!PGENN!YT!IF!MGT!

-TPH_FEMHF_!5EKKZ,!!@KHQINI¥P!JGENNTF_TPD!EFW!MGIPT!VEWT!OIK!EF!HVLKILTK!L¥KLIPT!aT,_,D!

MI!GEKEPP!IK!HVLIPT!¥FFTJTPPEKZ!T`LTFPTP!EFW!Y¥KWTFP!IF!IMGTK!LEKMHTPd!VEZ!T`LIPT!MGT!
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/GENNTF_HF_!5EKMZ!MI!PEFJMHIFP,!!6FNTPP!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!GEP!UEHQTW!IK!UHMGWKEUF!

MGT!JIFOHWTFMHENHMZ!WTPH_FEMHIFD!ENN!LEKMHTP!PGENN!JIFMHF¥T!MI!EOOIKW!MGT!VEMTKHEN!HF!

h¥TPMHIF!MGT!NTQTN!IO!LKIMTJMHIF!MI!UGHJG!HM!HP!TFMHMNTW!¥FWTK!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZeP!

WTPH_FEMHIF!¥FMHN!MGT!/I¥KM!K¥NTP!IF!MGT!JGENNTF_T,!

</)) &,,'  )!+)&0()$ ')+5)#*+!',!'()1&!'*"&%)

', ! REPHJ!5KHFJHLNTP,!!8!:TJTHQHF_!5EKMZ!VEZ!¥PT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!MGEM!HP!

WHPJNIPTW!IK!LKIW¥JTW!YZ!EFIMGTK!5EKMZ!IK!YZ!E!<IF>5EKMZ!HF!JIFFTJMHIF!UHMG!MGHP!8JMHIF!

IFNZ!OIK!LKIPTJ¥MHF_D!WTOTFWHF_D!IK!EMMTVLMHF_!MI!PTMMNT!MGHP!8JMHIF,!!2¥JG!5KIMTJMTW!

BEMTKHEN!VEZ!YT!WHPJNIPTW!IFNZ!MI!MGT!JEMT_IKHTP!IO!LTKPIFP!EFW!¥FWTK!MGT!JIFWHMHIFP!

WTPJKHYTW!HF!MGHP!.KWTK,!!iGTF!MGT!8JMHIF!GEP!YTTF!MTKVHFEMTWD!E!:TJTHQHF_!5EKMZ!V¥PM!

JIVLNZ!UHMG!MGT!LKIQHPHIFP!IO!PTJMHIF! #!YTNIU!a@4<87!-425.2434.<d,!

5KIMTJMTW!BEMTKHEN!V¥PM!YT!PMIKTW!EFW!VEHFMEHFTW!YZ!E!:TJTHQHF_!5EKMZ!EM!E!

NIJEMHIF!EFW!HF!E!PTJ¥KT!VEFFTK!MGEM!TFP¥KTP!MGEM!EJJTPP!HP!NHVHMTW!MI!MGT!LTKPIFP!

E¥MGIKH]TW!¥FWTK!MGHP!.KWTK,!

',"! -HPJNIP¥KT!IO!b/.<@4-9<3487c!4FOIKVEMHIF!IK!4MTVP,!!6FNTPP!IMGTKUHPT!

IKWTKTW!YZ!MGT!JI¥KM!IK!LTKVHMMTW!HF!UKHMHF_!YZ!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZD!E!:TJTHQHF_!5EKMZ!

VEZ!WHPJNIPT!EFZ!HFOIKVEMHIF!IK!HMTV!WTPH_FEMTW!b/.<@4-9<3487c!IFNZ!MI=!

! aEd! MGT!:TJTHQHF_!5EKMZeP!.¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW!HF!MGHP!8JMHIFD!EP!

UTNN!EP!TVLNIZTTP!IO!PEHW!.¥MPHWT!/I¥FPTN!IO!:TJIKW!MI!UGIV!HM!HP!KTEPIFEYNZ!

FTJTPPEKZ!MI!WHPJNIPT!MGT!HFOIKVEMHIF!OIK!MGHP!8JMHIFX!

! aYd! MGT!IOOHJTKPD!WHKTJMIKPD!EFW!TVLNIZTTP!aHFJN¥WHF_!SI¥PT!/I¥FPTNd!IO!

MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!MI!UGIV!WHPJNIP¥KT!HP!KTEPIFEYNZ!FTJTPPEKZ!OIK!MGHP!8JMHIFX!

! aJd! 9`LTKMP!aEP!WTOHFTW!HF!MGHP!.KWTKd!IO!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!MI!UGIV!

WHPJNIP¥KT!HP!KTEPIFEYNZ!FTJTPPEKZ!OIK!MGHP!8JMHIF!EFW!UGI!GEQT!PH_FTW!MGT!

b8J^FIUNTW_VTFM!EFW!8_KTTVTFM!MI!RT!RI¥FWc!a9`GHYHM!8dX!

! aWd! MGT!JI¥KM!EFW!HMP!LTKPIFFTNX!

! aTd! JI¥KM!KTLIKMTKP!EFW!MGTHK!PMEOOX!

! aOd! LKIOTPPHIFEN!g¥KZ!IK!MKHEN!JIFP¥NMEFMPD!VIJ^!g¥KIKPD!EFW!5KIOTPPHIFEN!
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;TFWIKP!MI!UGIV!WHPJNIP¥KT!HP!KTEPIFEYNZ!FTJTPPEKZ!OIK!MGHP!8JMHIF!EFW!UGI!GEQT!

PH_FTW!MGT!b8J^FIUNTW_VTFM!EFW!8_KTTVTFM!MI!RT!RI¥FWc!a9`GHYHM!8dX!

a_d! MGT!E¥MGIK!IK!KTJHLHTFM!IO!E!WIJ¥VTFM!JIFMEHFHF_!MGT!HFOIKVEMHIF!IK!E!

J¥PMIWHEF!IK!IMGTK!LTKPIF!UGI!IMGTKUHPT!LIPPTPPTW!IK!^FTU!MGT!HFOIKVEMHIFX!

aGd! W¥KHF_!MGTHK!WTLIPHMHIFPD!UHMFTPPTPD!EFW!EMMIKFTZP!OIK!UHMFTPPTPD!HF!

MGT!8JMHIF!MI!UGIV!WHPJNIP¥KT!HP!KTEPIFEYNZ!FTJTPPEKZ!LKIQHWTW=!aNd!MGT!WTLIPHF_!LEKMZ!

KTh¥TPMP!MGEM!MGT!UHMFTPP!PH_F!MGT!OIKV!EMMEJGTW!EP!9`GHYHM!8!GTKTMIX!EFW!a"d!MGTZ!UHNN!

FIM!YT!LTKVHMMTW!MI!^TTL!EFZ!JIFOHWTFMHEN!HFOIKVEMHIF!¥FNTPP!MGTZ!PH_F!MGT!

b8J^FIUNTW_VTFM!EFW!8_KTTVTFM!MI!RT!RI¥FWc!a9`GHYHM!8dD!¥FNTPP!IMGTKUHPT!E_KTTW!

YZ!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!IK!IKWTKTW!YZ!MGT!JI¥KM,!!5E_TP!IO!MKEFPJKHYTW!WTLIPHMHIF!

MTPMHVIFZ!IK!T`GHYHMP!MI!WTLIPHMHIFP!MGEM!KTQTEN!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!VEZ!YT!PTLEKEMTNZ!

YI¥FW!YZ!MGT!JI¥KM!KTLIKMTK!EFW!VEZ!FIM!YT!WHPJNIPTW!MI!EFZIFT!T`JTLM!EP!LTKVHMMTW!

¥FWTK!MGHP!2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTKX!

aHd! EFZ!VTWHEMIK!IK!PTMMNTVTFM!IOOHJTKD!EFW!MGTHK!P¥LLIKMHF_!LTKPIFFTND!

V¥M¥ENNZ!E_KTTW!¥LIF!YZ!EFZ!IO!MGT!LEKMHTP!TF_E_TW!HF!PTMMNTVTFM!WHPJ¥PPHIFPX!EFW!

agd! KTHFP¥KTKPD!KTMKIJTPPHIFEHKTPD!EJJI¥FMEFMPD!KT_¥NEMIKPD!IK!E¥WHMIKP!MI!

UGIV!MGT!5EKMHTP!GEQT!JIFMKEJM¥EN!PMEM¥MIKZ!IK!KT_¥NEMIKZ!IYNH_EMHIF!MI!KTLIKM,!

=/ #*+!',!'()1&!'*"&%) $2#+'0&'()+*)+*('*'()#*+($,'(

"0)+!:'*)%"!"3&!"+0

4O!E!5EKMZ!HP!PTKQTW!UHMG!E!P¥YLITFE!IK!E!JI¥KM!IKWTK!HPP¥TW!HF!IMGTK!NHMH_EMHIF!MGEM

JIVLTNP!WHPJNIP¥KT!IO!EFZ!HFOIKVEMHIF!IK!HMTVP!WTPH_FEMTW!HF!MGHP!8JMHIF!EP!

b/.<@4-9<3487Dc!MGEM!5EKMZ!V¥PM=!

aEd! LKIVLMNZ!FIMHOZ!HF!UKHMHF_!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ,!!2¥JG!FIMHOHJEMHIF!

PGENN!HFJN¥WT!E!JILZ!IO!MGT!P¥YLITFE!IK!JI¥KM!IKWTKX!

aYd! LKIVLMNZ!FIMHOZ!HF!UKHMHF_!MGT!LEKMZ!UGI!JE¥PTW!MGT!P¥YLITFE!IK!

IKWTK!MI!HPP¥T!HF!MGT!IMGTK!NHMH_EMHIF!MGEM!PIVT!IK!ENN!IO!MGT!VEMTKHEN!JIQTKTW!YZ!MGT!

P¥YLITFE!IK!IKWTK!HP!P¥YgTJM!MI!MGHP!5KIMTJMHQT!.KWTK,!!2¥JG!FIMHOHJEMHIF!PGENN!HFJN¥WT!E!

JILZ!IO!MGHP!2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTKX!EFW!
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! aJd! JIILTKEMT!UHMG!KTPLTJM!MI!ENN!KTEPIFEYNT!LKIJTW¥KTP!PI¥_GM!MI!YT!

L¥KP¥TW!YZ!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!UGIPT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!VEZ!YT!EOOTJMTW,!4O!MGT!

-TPH_FEMHF_!5EKMZ!MHVTNZ!PTT^P!E!LKIMTJMHQT!IKWTKD!MGT!5EKMZ!PTKQTW!UHMG!MGT!P¥YLITFE!IK!

JI¥KM!IKWTK!PGENN!FIM!LKIW¥JT!EFZ!HFOIKVEMHIF!WTPH_FEMTW!HF!MGHP!EJMHIF!EP!

b/.<@4-9<3487c!YTOIKT!E!WTMTKVHFEMHIF!YZ!MGT!JI¥KM!OKIV!UGHJG!MGT!P¥YLITFE!IK!

IKWTK!HPP¥TWD!¥FNTPP!MGT!5EKMZ!GEP!IYMEHFTW!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZeP!LTKVHPPHIF,!!3GT!

-TPH_FEMHF_!5EKMZ!PGENN!YTEK!MGT!Y¥KWTF!EFW!T`LTFPT!IO!PTT^HF_!LKIMTJMHIF!HF!MGEM!JI¥KM!

IO!HMP!JIFOHWTFMHEN!VEMTKHEN!EFW!FIMGHF_!HF!MGTPT!LKIQHPHIFP!PGI¥NW!YT!JIFPMK¥TW!EP!

E¥MGIKH]HF_!IK!TFJI¥KE_HF_!E!:TJTHQHF_!5EKMZ!HF!MGHP!8JMHIF!MI!WHPIYTZ!E!NEUO¥N!

WHKTJMHQT!OKIV!EFIMGTK!JI¥KM,!

>/)) &)0+0?#&*!;@ )#*+!',!'()1&!'*"&%) +$3:!)!+)2')

#*+($,'()"0)!:" )%"!"3&!"+0)

! aEd! 3GT!MTKVP!IO!MGHP!.KWTK!EKT!ELLNHJEYNT!MI!HFOIKVEMHIF!LKIW¥JTW!YZ!E!

<IF>5EKMZ!HF!MGHP!8JMHIF!EFW!WTPH_FEMTW!EP!b/.<@4-9<3487,c!!2¥JG!HFOIKVEMHIF!

LKIW¥JTW!YZ!<IF>5EKMHTP!HF!JIFFTJMHIF!UHMG!MGHP!NHMH_EMHIF!HP!LKIMTJMTW!YZ!MGT!KTVTWHTP!

EFW!KTNHTO!LKIQHWTW!YZ!MGHP!.KWTK,!!<IMGHF_!HF!MGTPT!LKIQHPHIFP!PGI¥NW!YT!JIFPMK¥TW!EP!

LKIGHYHMHF_!E!<IF>5EKMZ!OKIV!PTT^HF_!EWWHMHIFEN!LKIMTJMHIFP,!

! aYd! 4F!MGT!TQTFM!MGEM!E!5EKMZ!HP!KTh¥HKTWD!YZ!E!QENHW!WHPJIQTKZ!KTh¥TPMD!MI!

LKIW¥JT!E!<IF>5EKMZeP!JIFOHWTFMHEN!HFOIKVEMHIF!HF!HMP!LIPPTPPHIFD!EFW!MGT!5EKMZ!HP!

P¥YgTJM!MI!EF!E_KTTVTFM!UHMG!MGT!<IF>5EKMZ!FIM!MI!LKIW¥JT!MGT!<IF>5EKMZeP!JIFOHWTFMHEN!

HFOIKVEMHIFD!MGTF!MGT!5EKMZ!PGENN=!

! ! a d! LKIVLMNZ!FIMHOZ!HF!UKHMHF_!MGT!:Th¥TPMHF_!5EKMZ!EFW!MGT!<IF>

5EKMZ!MGEM!PIVT!IK!ENN!IO!MGT!HFOIKVEMHIF!KTh¥TPMTW!HP!P¥YgTJM!MI!E!JIFOHWTFMHENHMZ!

E_KTTVTFM!UHMG!E!<IF>5EKMZX!

! ! a"d! LKIVLMNZ!LKIQHWT!MGT!<IF>5EKMZ!UHMG!E!JILZ!IO!MGT!2MHL¥NEMTW!

5KIMTJMHQT!.KWTK!HF!MGHP!8JMHIFD!MGT!KTNTQEFM!WHPJIQTKZ!KTh¥TPMaPdD!EFW!E!KTEPIFEYNZ!

PLTJHOHJ!WTPJKHLMHIF!IO!MGT!HFOIKVEMHIF!KTh¥TPMTWX!EFW!

! ! a#d! VE^T!MGT!HFOIKVEMHIF!KTh¥TPMTW!EQEHNEYNT!OIK!HFPLTJMHIF!YZ!MGT!
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<IF>5EKMZD!HO!KTh¥TPMTW,!

aJd! 4O!MGT!<IF>5EKMZ!OEHNP!MI!PTT^!E!LKIMTJMHQT!INWTK!OKIV!MGHP!JI¥KM!

UHMGHF! $!WEZP!IO!KTJTHQHF_!MGT!FIMHJT!EFW!EJJIVLEFZHF_!HFOIKVEMHIFD!MGT!:TJTHQHF_!

5EKMZ!VEZ!LKIW¥JT!MGT!<IF>5EKMZeP!JIFOHWTFMHEN!HFOIKVEMHIF!KTPLIFPHQT!MI!MGT!WHPJIQTKZ!

KTh¥TPM,!!4O!MGT!<IF>5EKMZ!MHVTNZ!PTT^P!E!LKIMTJMHQT!IKWTKD!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!PGENN!FIM!

LKIW¥JT!EFZ!HFOIKVEMHIF!HF!HMP!LIPPTPPHIF!IK!JIFMKIN!MGEM!HP!P¥YgTJM!MI!MGT!JIFOHWTFMHENHMZ!

E_KTTVTFM!UHMG!MGT!<IF>5EKMZ!YTOIKT!E!WTMTKVHFEMHIF!YZ!MGT!JI¥KM,!!8YPTFM!E!JI¥KM!IKWTK!

MI!MGT!JIFMKEKZD!MGT!<IF>5EKMZ!PGENN!YTEK!MGT!Y¥KWTF!EFW!T`LTFPT!IO!PTT^HF_!LKIMTJMHIF!HF!

MGHP!JI¥KM!IO!HMP!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!

.A/ $0&$!:+*"B'()(" ,%+ $*')+5)#*+!',!'()1&!'*"&%

4O!E!:TJTHQHF_!5EKMZ!NTEKFP!MGEMD!YZ!HFEWQTKMTFJT!IK!IMGTKUHPTD!HM!GEP!WHPJNIPTW

5KIMTJMTW!BEMTKHEN!MI!EFZ!LTKPIF!IK!HF!EFZ!JHKJ¥VPMEFJT!FIM!E¥MGIKH]TW!¥FWTK!MGHP!

2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTKD!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!V¥PM!HVVTWHEMTNZ!aEd!FIMHOZ!HF!UKHMHF_!

MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZ!IO!MGT!¥FE¥MGIKH]TW!WHPJNIP¥KTPD!aYd!¥PT!HMP!YTPM!TOOIKMP!MI!KTMKHTQT!

ENN!¥FE¥MGIKH]TW!JILHTP!IO!MGT!5KIMTJMTW!BEMTKHEND!aJd!HFOIKV!MGT!LTKPIF!IK!LTKPIFP!MI!

UGIV!¥FE¥MGIKH]TW!WHPJNIP¥KTP!UTKT!VEWT!IO!ENN!MGT!MTKVP!IO!MGHP!.KWTKD!EFW!aWd!KTh¥TPM!

P¥JG!LTKPIF!IK!LTKPIFP!MI!T`TJ¥MT!MGT!b8J^FIUNTW_VTFM!EFW!8_KTTVTFM!MI!RT!RI¥FW!c!

MGEM!HP!EMMEJGTW!GTKTMI!EP!9`GHYHM!8,!

../ "0&(-'*!'0!)#*+($,!"+0)+5)#*"-"%'3'()+*)+!:'*C" '

#*+!',!'()1&!'*"&%

iGTF!E!5KIW¥JHF_!5EKMZ!_HQTP!FIMHJT!MI!:TJTHQHF_!5EKMHTP!MGEM!JTKMEHF

HFEWQTKMTFMNZ!LKIW¥JTW!VEMTKHEN!HP!P¥YgTJM!MI!E!JNEHV!IO!LKHQHNT_T!IK!IMGTK!LKIMTJMHIFD!MGT!

IYNH_EMHIFP!IO!MGT!:TJTHQHF_!5EKMHTP!EKT!MGIPT!PTM!OIKMG!HF!@TWTKEN!:¥NT!IO!/HQHN!

5KIJTW¥KT!"&aYda%daRd,!!3GHP!LKIQHPHIF!HP!FIM!HFMTFWTW!MI!VIWHOZ!UGEMTQTK!LKIJTW¥KT!

VEZ!YT!TPMEYNHPGTW!HF!EF!T>WHPJIQTKZ!IKWTK!MGEM!LKIQHWTP!OIK!LKIW¥JMHIF!UHMGI¥M!LKHIK!

LKHQHNT_T!KTQHTU,!!5¥KP¥EFM!MI!@TWTKEN!:¥NT!IO!9QHWTFJT!%*"aWd!EFW!aTdD!HFPIOEK!EP!MGT!

LEKMHTP!KTEJG!EF!E_KTTVTFM!IF!MGT!TOOTJM!IO!WHPJNIP¥KT!IO!E!JIVV¥FHJEMHIF!IK!

HFOIKVEMHIF!JIQTKTW!YZ!MGT!EMMIKFTZ>JNHTFM!LKHQHNT_T!IK!UIK^!LKIW¥JM!LKIMTJMHIFD!MGT!
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LEKMHTP!VEZ!HFJIKLIKEMT!MGTHK!E_KTTVTFM!HF!MGT!PMHL¥NEMTW!LKIMTJMHQT!IKWTK!P¥YVHMMTW!MI!

MGT!JI¥KM,!

.4/) 1" ,'%%&0'+$ )

 ", !:H_GM!MI!@¥KMGTK!:TNHTO,!<IMGHF_!HF!MGHP!.KWTK!EYKHW_TP!MGT!KH_GM!IO!EFZ!

LTKPIF!MI!PTT^!HMP!VIWHOHJEMHIF!YZ!MGT!/I¥KM!HF!MGT!O¥M¥KT,!

 ","!:H_GM!MI!8PPTKM!.MGTK!.YgTJMHIFP,!!RZ!PMHL¥NEMHF_!MI!MGT!TFMKZ!IO!MGHP!

5KIMTJMHQT!.KWTK!FI!5EKMZ!UEHQTP!EFZ!KH_GM!HM!IMGTKUHPT!UI¥NW!GEQT!MI!IYgTJM!MI!

WHPJNIPHF_!IK!LKIW¥JHF_!EFZ!HFOIKVEMHIF!IK!HMTV!IF!EFZ!_KI¥FW!FIM!EWWKTPPTW!HF!MGHP!

2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTK,!!2HVHNEKNZD!FI!5EKMZ!UEHQTP!EFZ!KH_GM!MI!IYgTJM!IF!EFZ!

_KI¥FW!MI!¥PT!HF!TQHWTFJT!IO!EFZ!IO!MGT!VEMTKHEN!JIQTKTW!YZ!MGHP!5KIMTJMHQT!.KWTK,!

 ",#!@HNHF_!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!!8!5EKMZ!MGEM!PTT^P!MI!OHNT!¥FWTK!PTEN!EFZ!5KIMTJMTW!

BEMTKHEN!V¥PM!JIVLNZ!UHMG!/HQHN!7IJEN!:¥NT!')>%,!!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!VEZ!IFNZ!YT!OHNTW!

¥FWTK!PTEN!L¥KP¥EFM!MI!E!JI¥KM!IKWTK!E¥MGIKH]HF_!MGT!PTENHF_!IO!MGT!PLTJHOHJ!5KIMTJMTW!

BEMTKHEN!EM!HPP¥T,!!4O!E!5EKMZeP!KTh¥TPM!MI!OHNT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!¥FWTK!PTEN!HP!WTFHTW!YZ!

MGT!JI¥KMD!MGTF!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!VEZ!OHNT!MGT!HFOIKVEMHIF!HF!MGT!L¥YNHJ!KTJIKW!¥FNTPP!

IMGTKUHPT!HFPMK¥JMTW!YZ!MGT!JI¥KM,!

.6/) 5"0&%)(" #+ "!"+0)

8OMTK!MGT!OHFEN!WHPLIPHMHIF!IO!MGHP!8JMHIFD!EP!WTOHFTW!HF!LEKE_KELG!$D!UHMGHF!&*!

WEZP!IO!E!UKHMMTF!KTh¥TPM!YZ!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZD!TEJG!:TJTHQHF_!5EKMZ!V¥PM!KTM¥KF!ENN!

5KIMTJMTW!BEMTKHEN!MI!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!IK!WTPMKIZ!P¥JG!VEMTKHEN,!!8P!¥PTW!HF!MGHP!

P¥YWHQHPHIFD!bENN!5KIMTJMTW!BEMTKHENc!HFJN¥WTP!ENN!JILHTPD!EYPMKEJMPD!JIVLHNEMHIFPD!

P¥VVEKHTPD!EFW!EFZ!IMGTK!OIKVEM!KTLKIW¥JHF_!IK!JELM¥KHF_!EFZ!IO!MGT!5KIMTJMTW!

BEMTKHEN,!!iGTMGTK!MGT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!HP!KTM¥KFTW!IK!WTPMKIZTWD!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!

V¥PM!P¥YVHM!E!UKHMMTF!JTKMHOHJEMHIF!MI!MGT!5KIW¥JHF_!5EKMZ!aEFWD!HO!FIM!MGT!PEVT!LTKPIF!IK!

TFMHMZD!MI!MGT!-TPH_FEMHF_!5EKMZd!YZ!MGT!&*!WEZ!WTEWNHFT!MGEM!a d!HWTFMHOHTP!aYZ!JEMT_IKZD!

UGTKT!ELLKILKHEMTd!ENN!MGT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!MGEM!UEP!KTM¥KFTW!IK!WTPMKIZTW!EFW!!

a"d!EOOHKVP!MGEM!MGT!:TJTHQHF_!5EKMZ!GEP!FIM!KTMEHFTW!EFZ!JILHTPD!EYPMKEJMPD!JIVLHNEMHIFPD!

P¥VVEKHTP!IK!EFZ!IMGTK!OIKVEM!KTLKIW¥JHF_!IK!JELM¥KHF_!EFZ!IO!MGT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!
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<IMUHMGPMEFWHF_!MGHP!LKIQHPHIFD!/I¥FPTN!EKT!TFMHMNTW!MI!KTMEHF!EF!EKJGHQEN!JILZ!IO!ENN!

LNTEWHF_PD!VIMHIF!LELTKPD!MKHEND!WTLIPHMHIFD!EFW!GTEKHF_!MKEFPJKHLMPD!NT_EN!VTVIKEFWED!

JIKKTPLIFWTFJTD!WTLIPHMHIF!EFW!MKHEN!T`GHYHMPD!T`LTKM!KTLIKMPD!EMMIKFTZ!UIK^!LKIW¥JMD!EFW!

JIFP¥NMEFM!EFW!T`LTKM!UIK^!LKIW¥JMD!TQTF!HO!P¥JG!VEMTKHENP!JIFMEHF!5KIMTJMTW!BEMTKHEN,!

8FZ!P¥JG!EKJGHQEN!JILHTP!MGEM!JIFMEHF!IK!JIFPMHM¥MT!5KIMTJMTW!BEMTKHEN!KTVEHF!P¥YgTJM!MI!

MGHP!5KIMTJMHQT!.KWTK!EP!PTM!OIKMG!HF!2TJMHIF!$!a-6:834.<d,!
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!  $,!! 8FZ!QHINEMHIF!IO!MGHP!.KWTK!VEZ!YT!L¥FHPGTW!YZ!EFZ!EFW!ENN!ELLKILKHEMT!

VTEP¥KTP!HF!MGT!WHPJKTMHIF!IO!MGT!/I¥KM!HFJN¥WHF_D!UHMGI¥M!NHVHMEMHIFD!JIFMTVLM!

LKIJTTWHF_P!EFWfIK!VIFTMEKZ!PEFJMHIFP,!

)

"!)" ) +) !"#$%&!'(D)!:*+$3:),+$0 '%)+5)*',+*(/)

!
-EMTW=!!?EF¥EKZ! &D!"* (! 76:49D!j959-8D!2/SB87jD!

!!S.A8<!k!B8:34<!
!
!
RZ=! ! "#$%&'(")*"+','%-" !

8<-:9i!i,!j959-8!
E]TLTWElN¥KHT>]TLTWE,JIV!!
8MMIKFTZP"OIK!-TOTFWEFMP!EFW!
/I¥FMTKJNEHVEFMP!@9234;87!:93847!
@6<-!RSD!7,5,D!@:@RSD!77/D!EFW!B8:[!
2/S6:A4<!

!

-EMTW=!!?EF¥EKZ! &D!"* (! /7C-9!k!/.!62!775!
!
!
RZ=! ! "".&/0'"1*"2'3'4&'55'" !

R:6/9!-,!/979R:9jj9!
YK¥JT,JTNTYKT]]TlJNZWTJI,¥P!!
8MMIKFTZP"OIK!5NEHFMHOOP!EFW!/I¥FMTK>
-TOTFWEFMP!A:983!8B9:4/8<!@4-9743C!
4<26:8</9!/.B58<C!

)
)

5+*)3++(),&$ ') :+C0D)"!)" ) +)+*('*'(,!

-839-=!mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm!

!

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm!

SIFIKEYNT!8N^E!2E_EK!
6FHMTW!2MEMTP!BE_HPMKEMT!?¥W_T!!
! !

January 18, 2018

/ s / Alka Sagar
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4D!mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm!nLKHFM!IK!MZLT!O¥NN!FEVToD!IO!

mmmmmmmmmmmmmmmmm!nLKHFM!IK!MZLT!O¥NN!EWWKTPPoD!WTJNEKT!¥FWTK!LTFENMZ!IO!LTKg¥KZ!MGEM!4!

GEQT!KTEW!HF!HMP!TFMHKTMZ!EFW!¥FWTKPMEFW!MGT!2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTK!MGEM!UEP!HPP¥TW!

YZ!MGT!6FHMTW!2MEMTP!-HPMKHJM!/I¥KM!OIK!MGT!/TFMKEN!-HPMKHJM!IO!/ENHOIKFHE!IF!?EF¥EKZ! &D!

"* (!HF!MGT!JEPT!IO!6&'-7"#8'&90-$":9%'397;"<$!/&-$0'"2=8,-$;">*":'!79>-3"?'7-93"

:/$%D!6FHMTW!2MEMTP!-HPMKHJM!/I¥KM!OIK!MGT!/TFMKEN!-HPMKHJM!IO!/ENHOIKFHED!/EPT!<I,!"= '>

JQ>*")(*>2?.>82,!!4!E_KTT!MI!JIVLNZ!UHMG!EFW!MI!YT!YI¥FW!YZ!ENN!MGT!MTKVP!IO!MGHP!

2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTK!EFW!4!¥FWTKPMEFW!EFW!EJ^FIUNTW_T!MGEM!OEHN¥KT!MI!PI!JIVLNZ!

JI¥NW!T`LIPT!VT!MI!PEFJMHIFP!EFW!L¥FHPGVTFM!HF!MGT!FEM¥KT!IO!JIFMTVLM,!!4!PINTVFNZ!

LKIVHPT!MGEM!4!UHNN!FIM!WHPJNIPT!HF!EFZ!VEFFTK!EFZ!HFOIKVEMHIF!IK!HMTV!MGEM!HP!P¥YgTJM!MI!

MGHP!2MHL¥NEMTW!5KIMTJMHQT!.KWTK!MI!EFZ!LTKPIF!IK!TFMHMZ!T`JTLM!HF!PMKHJM!JIVLNHEFJT!UHMG!

MGT!LKIQHPHIFP!IO!MGHP!.KWTK,!
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