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%(,#$)@! ;),)_S! @#$%&'(#)! #-! (K*! %)#$#$-K! #;)! M-&,#! #-! )K#),! #;)! D-''-<$KL! "#$%&'(#)*!

+,-#).#$/)! 0,*),>! N;)! %(,#$)@! (.^K-<')*L)! #;(#! #;$@! 0,*),! *-)@! K-#! .-KD),! _'(K^)#!

%,-#).#$-K@!-K!(''!*$@.'-@&,)@!-,! ,)@%-K@)@! #-!*$@.-/),S!(K*! #;(#! #;)!%,-#).#$-K! $#! (DD-,*@!

D,-F!%&_'$.!*$@.'-@&,)! (K*!&@)! )[#)K*@!-K'S! #-! #;)! '$F$#)*! $KD-,F(#$-K!-,! $#)F@! #;(#! (,)!

)K#$#')*!#-!.-KD$*)K#$('!#,)(#F)K#!&K*),!#;)!(%%'$.(_')!')L('!%,$K.$%')@>!N;)!%(,#$)@!D&,#;),!

(.^K-<')*L)A!(@!@)#!D-,#;!$K!").#$-K! 1>2A!_)'-<A!#;(#!#;$@!"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),!*-)@!

K-#!)K#$#')!#;)F!#-!D$')!.-KD$*)K#$('!$KD-,F(#$-K!&K*),!@)('`!M$/$'!X-.('!W&')!68R4!@)#@!D-,#;!

#;)!%,-.)*&,)@!#;(#!F&@#!_)!D-''-<)*!(K*!#;)!@#(K*(,*@!#;(#!<$''!_)!(%%'$)*!<;)K!(!%(,#S!

@))^@!%),F$@@$-K!D,-F!#;)!.-&,#!#-!D$')!F(#),$('!&K*),!@)('>!

!

B>!Z00H!MJT"V!"NJNV:VCN!

N;$@! (.#$-K! $@! '$^)'S! #-! $K/-'/)! #,(*)! @).,)#@A! .&@#-F),! (K*! %,$.$KL! '$@#@! (K*! -#;),!

/('&(_')! ,)@)(,.;A! *)/)'-%F)K#A! .-FF),.$('A! D$K(K.$('A! #).;K$.('! (K*a-,! %,-%,$)#(,S!

$KD-,F(#$-K! D-,! <;$.;! @%).$('! %,-#).#$-K! D,-F! %&_'$.! *$@.'-@&,)! (K*! D,-F! &@)! D-,! (KS!

%&,%-@)! -#;),! #;(K! %,-@).&#$-K! -D! #;$@! (.#$-K! $@! <(,,(K#)*>! "&.;! .-KD$*)K#$('! (K*!

%,-%,$)#(,S!F(#),$('@!(K*!$KD-,F(#$-K!.-K@$@#!-DA!(F-KL!-#;),!#;$KL@A!.-KD$*)K#$('!_&@$K)@@!

-,! D$K(K.$('! $KD-,F(#$-KA! $KD-,F(#$-K! ,)L(,*$KL! .-KD$*)K#$('! _&@$K)@@! %,(.#$.)@A! -,! -#;),!

.-KD$*)K#$('! ,)@)(,.;A! *)/)'-%F)K#A! -,! .-FF),.$('! $KD-,F(#$-K! P$K.'&*$KL! $KD-,F(#$-K!

$F%'$.(#$KL!%,$/(.S!,$L;#@!-D!#;$,*!%(,#$)@QA!$KD-,F(#$-K!-#;),<$@)!L)K),(''S!&K(/($'(_')!#-!
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#;)!%&_'$.A!-,!<;$.;!F(S!_)!%,$/$')L)*!-,!-#;),<$@)!%,-#).#)*!D,-F!*$@.'-@&,)!&K*),!@#(#)!

-,! D)*),('! @#(#&#)@A!.-&,#! ,&')@A!.(@)!*).$@$-K@A!-,!.-FF-K! '(<>!J..-,*$KL'SA! #-! )[%)*$#)!

#;)!D'-<!-D!$KD-,F(#$-KA!#-!D(.$'$#(#)!#;)!%,-F%#!,)@-'&#$-K!-D!*$@%&#)@!-/),!.-KD$*)K#$('$#S!

-D! *$@.-/),S!F(#),$('@A! #-! (*)b&(#)'S! %,-#).#! $KD-,F(#$-K! #;)! %(,#$)@! (,)! )K#$#')*! #-! ^))%!

.-KD$*)K#$('A! #-! )K@&,)! #;(#! #;)! %(,#$)@! (,)! %),F$##)*! ,)(@-K(_')! K).)@@(,S! &@)@! -D! @&.;!

F(#),$('!$K!%,)%(,(#$-K!D-,!(K*!$K!#;)!.-K*&.#!-D!#,$('A!#-!(**,)@@!#;)$,!;(K*'$KL!(#!#;)!)K*!

-D! #;)! '$#$L(#$-KA! (K*! @),/)! #;)! )K*@!-D! c&@#$.)A!(!%,-#).#$/)!-,*),! D-,! @&.;! $KD-,F(#$-K! $@!

c&@#$D$)*!$K!#;$@!F(##),>!U#!$@!#;)!$K#)K#!-D!#;)!%(,#$)@!#;(#!$KD-,F(#$-K!<$''!K-#!_)!*)@$LK(#)*!

(@!.-KD$*)K#$('!D-,!#(.#$.('!,)(@-K@!(K*!#;(#!K-#;$KL!_)!@-!*)@$LK(#)*!<$#;-&#!(!L--*!D($#;!

_)'$)D!#;(#!$#!;(@!_))K!F($K#($K)*!$K!(!.-KD$*)K#$('A!K-KR%&_'$.!F(KK),A!(K*!#;),)!$@!L--*!

.(&@)!<;S!$#!@;-&'*!K-#!_)!%(,#!-D!#;)!%&_'$.!,).-,*!-D!#;$@!.(@)>!!

!

! 1>!HV?UCUNU0C"!

! 1> ! J.#$-KO!C)#D'$[!"#&*$-@A!XXMA!)#!('>!/>!H,(L-K!:)*$(!UK.>A!)#!('>!

! 1>1! M;('')KL$KL! +(,#SO! (! +(,#S! -,! C-KR+(,#S! #;(#! .;('')KL)@! #;)! *)@$LK(#$-K! -D!

$KD-,F(#$-K!-,!$#)F@!&K*),!#;$@!0,*),>!

! 1>2! dM0C?UHVCNUJXe!UKD-,F(#$-K!-,!U#)F@O!$KD-,F(#$-K!P,)L(,*')@@!-D!;-<!$#!$@!

L)K),(#)*A!@#-,)*!-,!F($K#($K)*Q!-,!#(KL$_')!#;$KL@!#;(#!b&('$DS!D-,!%,-#).#$-K!&K*),!?)*),('!

W&')!-D!M$/$'!+,-.)*&,)!15P.QA!(K*!(@!@%).$D$)*!(_-/)!$K!#;)!Z--*!M(&@)!"#(#)F)K#>!
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! 1>3! dM0C?UHVCNUJX! f! JNN0WCVg"! VgV"! 0CXgeO! M0C?UHVCNUJX!

$KD-,F(#$-K!-,!$#)F@A!(..)@@!#-!<;$.;!$@!,)@#,$.#)*!#-!M-&K@)'>!

! 1>4! M-&K@)'O! 0&#@$*)! M-&K@)'! -D! W).-,*! (K*! ¥-&@)! M-&K@)'! P(@! <)''! (@! #;)$,!

@&%%-,#!@#(DDQ>!

! 1>5! H)@$LK(#$KL!+(,#SO!(!+(,#S!-,!C-KR+(,#S!#;(#!*)@$LK(#)@!$KD-,F(#$-K!-,!$#)F@!

#;(#! $#! %,-*&.)@! $K! *$@.'-@&,)@! -,! $K! ,)@%-K@)@! #-! *$@.-/),S! (@! dM0C?UHVCNUJXe! -,!

dM0C?UHVCNUJX!f!JNN0WCVg"!VgV"!0CXg>e!

! 1>6! H$@.'-@&,)!-,!H$@.-/),S!:(#),$('O!(''!$#)F@!-,!$KD-,F(#$-KA!,)L(,*')@@!-D!h!#;)!

F)*$&F!-,!F(KK),!$K!<;$.;!$#!$@!L)K),(#)*A!@#-,)*A!-,!F($K#($K)*!P$K.'&*$KLA!(F-KL!-#;),!

#;$KL@A! #)@#$F-KSA! #,(K@.,$%#@A! (K*! #(KL$_')! #;$KL@QA! #;(#! (,)! %,-*&.)*! -,! L)K),(#)*! $K!

*$@.'-@&,)@!-,!,)@%-K@)@!#-!*$@.-/),S!$K!#;$@!F(##),>!

! 1>7! V[%),#O! (! %),@-K! <$#;! @%).$('$])*! ^K-<')*L)! -,! )[%),$)K.)! $K! (! F(##),!

%),#$K)K#! #-! #;)! '$#$L(#$-K!<;-!;(@!_))K! ,)#($K)*!_S!(!+(,#S!-,! $#@! .-&K@)'! #-! @),/)!(@! (K!

)[%),#!<$#K)@@!-,!(@!(!.-K@&'#(K#!$K!#;$@!J.#$-K>!

! 1>8! ¥-&@)!M-&K@)'O!(##-,K)S@!<;-!(,)!)F%'-S))@!-D!(!%(,#S!#-!#;$@!J.#$-K>!¥-&@)!

M-&K@)'!*-)@!K-#!$K.'&*)!0&#@$*)!M-&K@)'!-D!W).-,*!-,!(KS!-#;),!-&#@$*)!.-&K@)'>!

! 1> 9! C-KR+(,#SO!(KS!K(#&,('!%),@-KA!%(,#K),@;$%A!.-,%-,(#$-KA!(@@-.$(#$-KA!-,!-#;),!

')L('!)K#$#S!K-#!K(F)*!(@!(!+(,#S!#-!#;$@!(.#$-K>!

! 1>  ! 0&#@$*)!M-&K@)'!-D!W).-,*O!(##-,K)S@!<;-!(,)!K-#!)F%'-S))@!-D!(!%(,#S!#-!#;$@!
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J.#$-K!_&#!(,)!,)#($K)*!#-!,)%,)@)K#!-,!(*/$@)!(!%(,#S!#-!#;$@!J.#$-K!(K*!;(/)!(%%)(,)*!$K!

#;$@!J.#$-K!-K!_);('D!-D!#;(#!%(,#S!-,!(,)!(DD$'$(#)*!<$#;!(!'(<!D$,F!<;$.;!;(@!(%%)(,)*!-K!

_);('D!-D!#;(#!%(,#SA!(K*!$K.'&*)@!@&%%-,#!@#(DD>!

! 1> 1! +(,#SO! (KS! %(,#S! #-! #;$@! J.#$-KA! $K.'&*$KL! (''! -D! $#@! -DD$.),@A! *$,).#-,@A!

)F%'-S))@A!.-K@&'#(K#@A!,)#($K)*!)[%),#@A!(K*!0&#@$*)!M-&K@)'!-D!W).-,*!P(K*!#;)$,!@&%%-,#!

@#(DD@Q>!

! 1> 2! +,-*&.$KL!+(,#SO!(!+(,#S!-,!C-KR+(,#S!#;(#!%,-*&.)@!H$@.'-@&,)!-,!H$@.-/),S!

:(#),$('!$K!#;$@!J.#$-K>!

! 1> 3! +,-D)@@$-K('! i)K*-,@O! %),@-K@! -,! )K#$#$)@! #;(#! %,-/$*)! '$#$L(#$-K! @&%%-,#!

@),/$.)@!P)>L>A!%;-#-.-%S$KLA!/$*)-#(%$KLA!#,(K@'(#$KLA!%,)%(,$KL!)[;$_$#@!-,!*)F-K@#,(#$-K@A!

(K*!-,L(K$]$KLA!@#-,$KLA!-,!,)#,$)/$KL!*(#(!$K!(KS!D-,F!-,!F)*$&FQ!(K*!#;)$,!)F%'-S))@!(K*!

@&_.-K#,(.#-,@>!

! 1> 4! +,-#).#)*!:(#),$('O!(KS!H$@.'-@&,)!-,!H$@.-/),S!:(#),$('!#;(#!$@!*)@$LK(#)*!(@!

dM0C?UHVCNUJXe!-,!dM0C?UHVCNUJX!f!JNN0WCVg"!VgV"!0CXg>e!

! 1> 5! W).)$/$KL!+(,#SO!(!+(,#S!#;(#!,).)$/)@!H$@.'-@&,)!-,!H$@.-/),S!:(#),$('!D,-F!

(!+,-*&.$KL!+(,#S>!!!!! !

!

! 2>!"M0+V!

N;)! %,-#).#$-K@! .-KD),,)*! _S! #;$@! "#$%&'(#$-K! (K*!0,*),! .-/),! K-#! -K'S! +,-#).#)*!
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:(#),$('! P(@! *)D$K)*! (_-/)QA! _&#! ('@-! P Q! (KS! $KD-,F(#$-K! .-%$)*! -,! )[#,(.#)*! D,-F!

+,-#).#)*! :(#),$('`! P1Q! (''! .-%$)@A! )[.),%#@A! @&FF(,$)@A! -,! .-F%$'(#$-K@! -D! +,-#).#)*!

:(#),$('`!(K*!P2Q!(KS!#)@#$F-KSA!.-K/),@(#$-K@A!-,!%,)@)K#(#$-K@!_S!+(,#$)@!-,!#;)$,!M-&K@)'!

#;(#!F$L;#!,)/)('!+,-#).#)*!:(#),$('>!

JKS!&@)!-D!+,-#).#)*!:(#),$('! (#! #,$('! @;(''! _)!L-/),K)*!_S! #;)!-,*),@!-D! #;)! #,$('!

c&*L)>!N;$@!0,*),!*-)@!K-#!L-/),K!#;)!&@)!-D!+,-#).#)*!:(#),$('!(#!#,$('>!

!

! 3>!HTWJNU0C!!

! 0K.)! (! .(@)! %,-.))*@! #-! #,$('A! (KS! #;)! $KD-,F(#$-K! &@)*! (#! #;)! #,$('! #;(#! <(@!

*)@$LK(#)*!(@!.-KD$*)K#$('!-,!F($K#($K)*!%&,@&(K#!#-!#;$@!%,-#).#$/)!-,*),!_).-F)@!%&_'$.!

(K*! <$''! _)! %,)@&F%#$/)'S! (/($'(_')! #-! (''! F)F_),@! -D! #;)! %&_'$.A! $K.'&*$KL! #;)! %,)@@A!

&K')@@!.-F%)''$KL!,)(@-K@!@&%%-,#)*!_S!@%).$D$.!D(.#&('!D$K*$KL@!#-!%,-.))*!-#;),<$@)!(,)!

F(*)! #-! #;)! #,$('! c&*L)! $K! (*/(K.)! -D! #;)! #,$('>! "))! G(F(^(K(! />! M$#S! (K*! M-&K#S! -D!

¥-K-'&'&A!336!?>2*!  61A!  79R7 !P8#;!M$,>!1995Q!P*$@#$KL&$@;$KL!dL--*!.(&@)e!@;-<$KL!

D-,! @)('$KL! *-.&F)K#@! %,-*&.)*! $K! *$@.-/),S! D,-F! d.-F%)''$KL! ,)(@-K@e! @#(K*(,*!<;)K!

F),$#@R,)'(#)*!*-.&F)K#@!(,)!%(,#!-D!.-&,#!,).-,*Q>!!

aaa!

aaa!
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! 4>!HV"UZCJNUCZ!+W0NVMNVH!:JNVWUJX!

! 4> ! V[),.$@)!-D!W)@#,($K#! (K*!M(,)! $K!H)@$LK(#$KL!:(#),$('! D-,!+,-#).#$-K>!V(.;!

+(,#S! -,!C-KR+(,#S! #;(#! *)@$LK(#)@! $KD-,F(#$-K! -,! $#)F@! D-,! %,-#).#$-K! &K*),! #;$@!0,*),!

F&@#! #(^)!.(,)! #-! '$F$#! (KS! @&.;!*)@$LK(#$-K! #-! @%).$D$.!F(#),$('! #;(#!b&('$D$)@!&K*),! #;)!

(%%,-%,$(#)!@#(K*(,*@>!N;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!F&@#!*)@$LK(#)!D-,!%,-#).#$-K!-K'S!#;-@)!%(,#@!

-D!F(#),$('A!*-.&F)K#@A!$#)F@A!-,!-,('!-,!<,$##)K!.-FF&K$.(#$-K@!#;(#!b&('$DS!@-!#;(#!-#;),!

%-,#$-K@!-D!#;)!F(#),$('A!*-.&F)K#@A!$#)F@A!-,!.-FF&K$.(#$-K@!D-,!<;$.;!%,-#).#$-K!$@!K-#!

<(,,(K#)*!(,)!K-#!@<)%#!&Kc&@#$D$(_'S!<$#;$K!#;)!(F_$#!-D!#;$@!0,*),>!

! :(@@A!$K*$@.,$F$K(#)A!-,!,-&#$K$])*!*)@$LK(#$-K@!(,)!%,-;$_$#)*>!H)@$LK(#$-K@!#;(#!(,)!

@;-<K!#-!_)!.')(,'S!&Kc&@#$D$)*!-,! #;(#!;(/)!_))K!F(*)!D-,!(K! $F%,-%),!%&,%-@)!P)>L>A! #-!

&KK).)@@(,$'S!)K.&F_),!#;)!.(@)!*)/)'-%F)K#!%,-.)@@!-,!#-!$F%-@)!&KK).)@@(,S!)[%)K@)@!

(K*!_&,*)K@!-K!-#;),!%(,#$)@Q!F(S!)[%-@)!#;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!#-!@(K.#$-K@>!

! UD! $#! .-F)@! #-! (! H)@$LK(#$KL! +(,#Sj@! (##)K#$-K! #;(#! $KD-,F(#$-K! -,! $#)F@! #;(#! $#!

*)@$LK(#)*! D-,! %,-#).#$-K! *-! K-#! b&('$DS! D-,! %,-#).#$-KA! #;(#! H)@$LK(#$KL! +(,#S! F&@#!

%,-F%#'S!K-#$DS!(''!-#;),!+(,#$)@!#;(#!$#!$@!<$#;*,(<$KL!#;)!$K(%%'$.(_')!*)@$LK(#$-K>!

! 4>1! :(KK),! (K*! N$F$KL! -D! H)@$LK(#$-K@>! V[.)%#! (@! -#;),<$@)! %,-/$*)*! $K! #;$@!

0,*),! P@))A!)>L>A! @).-K*!%(,(L,(%;!-D!@).#$-K!4>1P(Q!_)'-<QA!-,!(@!-#;),<$@)!@#$%&'(#)*!-,!

-,*),)*A! H$@.'-@&,)! -,! H$@.-/),S!:(#),$('! #;(#! b&('$D$)@! D-,! %,-#).#$-K! &K*),! #;$@! 0,*),!

F&@#!_)!.')(,'S!@-!*)@$LK(#)*!_)D-,)!#;)!F(#),$('!$@!*$@.'-@)*!-,!%,-*&.)*>!
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H)@$LK(#$-K!$K!.-KD-,F$#S!<$#;!#;$@!0,*),!,)b&$,)@O!

! P(Q! D-,!$KD-,F(#$-K!$K!*-.&F)K#(,S!D-,F!P)>L>A!%(%),!-,!)').#,-K$.!*-.&F)K#@A!_&#!

)[.'&*$KL! #,(K@.,$%#@! -D! *)%-@$#$-K@! -,! -#;),! %,)#,$('! -,! #,$('! %,-.))*$KL@QA! #;(#! #;)!

+,-*&.$KL!+(,#S!(DD$[!(#!(!F$K$F&FA!#;)!')L)K*!dM0C?UHVCNUJXe!-,!dM0C?UHVCNUJX!

f!JNN0WCVg"!VgV"!0CXge!P.-'').#$/)'S!;),)$K(D#),! dM0C?UHVCNUJX! ')L)K*eQA! #-!

)(.;!%(L)!#;(#!.-K#($K@!%,-#).#)*!F(#),$('>!UD!-K'S!(!%-,#$-K!-,!%-,#$-K@!-D!#;)!F(#),$('!-K!(!

%(L)!b&('$D$)@!D-,!%,-#).#$-KA!#;)!+,-*&.$KL!+(,#S!('@-!F&@#!.')(,'S!$*)K#$DS!#;)!%,-#).#)*!

%-,#$-KP@Q!P)>L>A!_S!F(^$KL!(%%,-%,$(#)!F(,^$KL@!$K!#;)!F(,L$K@Q>!

! J!+(,#S!-,!C-KR+(,#S! #;(#!F(^)@!-,$L$K('!*-.&F)K#@!(/($'(_')! D-,! $K@%).#$-K!K))*!

K-#! *)@$LK(#)! #;)F! D-,! %,-#).#$-K! &K#$'! (D#),! #;)! $K@%).#$KL! +(,#S! ;(@! $K*$.(#)*! <;$.;!

*-.&F)K#@! $#! <-&'*! '$^)! .-%$)*! (K*! %,-*&.)*>! H&,$KL! #;)! $K@%).#$-K! (K*! _)D-,)! #;)!

*)@$LK(#$-KA! (''! -D! #;)! F(#),$('! F(*)! (/($'(_')! D-,! $K@%).#$-K! @;(''! _)! *))F)*!

dM0C?UHVCNUJX! f! JNN0WCVg"! VgV"! 0CXg>e! JD#),! #;)! $K@%).#$KL! +(,#S! ;(@!

$*)K#$D$)*! #;)! *-.&F)K#@! $#! <(K#@! .-%$)*! (K*! %,-*&.)*A! #;)! +,-*&.$KL! +(,#S! F&@#!

*)#),F$K)!<;$.;!*-.&F)K#@A!-,!%-,#$-K@! #;),)-DA!b&('$DS! D-,!%,-#).#$-K!&K*),! #;$@!0,*),>!

N;)KA! _)D-,)! %,-*&.$KL! #;)! @%).$D$)*! *-.&F)K#@A! #;)! +,-*&.$KL! +(,#S! F&@#! (DD$[! #;)!

dM0C?UHVCNUJX!')L)K*e!#-!)(.;!%(L)!#;(#!.-K#($K@!+,-#).#)*!:(#),$('>!UD!-K'S!(!%-,#$-K!

-,!%-,#$-K@!-D!#;)!F(#),$('!-K!(!%(L)!b&('$D$)@!D-,!%,-#).#$-KA!#;)!+,-*&.$KL!+(,#S!('@-!F&@#!

.')(,'S! $*)K#$DS! #;)! %,-#).#)*! %-,#$-KP@Q! P)>L>A! _S! F(^$KL! (%%,-%,$(#)! F(,^$KL@! $K! #;)!
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F(,L$K@Q>!

! P_Q! D-,! #)@#$F-KS! L$/)K! $K! *)%-@$#$-K@! #;(#! #;)! H)@$LK(#$KL! +(,#S! $*)K#$DS! #;)!

H$@.'-@&,)! -,! H$@.-/),S! :(#),$('! -K! #;)! ,).-,*A! _)D-,)! #;)! .'-@)! -D! #;)! *)%-@$#$-K! (''!

%,-#).#)*!#)@#$F-KS>!

! P.Q! D-,! $KD-,F(#$-K!%,-*&.)*! $K!@-F)!D-,F!-#;),! #;(K!*-.&F)K#(,S!(K*! D-,!(KS!

-#;),! #(KL$_')! $#)F@A! #;(#! #;)! +,-*&.$KL!+(,#S! (DD$[! #;)! dM0C?UHVCNUJXe! ')L)K*! $K! (!

%,-F$K)K#!%'(.)!-K!#;)!)[#),$-,!-D!#;)!.-K#($K),!-,!.-K#($K),@!$K!<;$.;!#;)!$KD-,F(#$-K!$@!

@#-,)*>!UD!-K'S!(!%-,#$-K!-,!%-,#$-K@!-D!#;)!$KD-,F(#$-K!<(,,(K#@!%,-#).#$-KA!#;)!+,-*&.$KL!

+(,#SA!#-!#;)!)[#)K#!%,(.#$.(_')A!@;(''!$*)K#$DS!#;)!%,-#).#)*!%-,#$-KP@Q>!

! 4>2! UK(*/),#)K#!?($'&,)@!#-!H)@$LK(#)>!UD!#$F)'S!.-,,).#)*A!(K!$K(*/),#)K#!D($'&,)!#-!

*)@$LK(#)!b&('$D$)*! $KD-,F(#$-K!-,! $#)F@!*-)@!K-#A! @#(K*$KL!('-K)A!<($/)! #;)!H)@$LK(#$KL!

+(,#Sj@! ,$L;#! #-! @).&,)! %,-#).#$-K! &K*),! #;$@! 0,*),! D-,! @&.;! F(#),$('>! T%-K! #$F)'S!

.-,,).#$-K!-D!(!*)@$LK(#$-KA!#;)!W).)$/$KL!+(,#S!F&@#!F(^)!,)(@-K(_')!)DD-,#@!#-!(@@&,)!#;(#!

#;)!F(#),$('!$@!#,)(#)*!$K!(..-,*(K.)!<$#;!#;)!%,-/$@$-K@!-D!#;$@!0,*),>!

!

! 5>!M¥JXXVCZUCZ!M0C?UHVCNUJXUNg!HV"UZCJNU0C"!

! 5> ! N$F$KL!-D!M;('')KL)@>!JKS!+(,#S!-,!C-KR+(,#S!F(S!.;('')KL)!(!*)@$LK(#$-K!-D!

.-KD$*)K#$('$#S!(#!(KS!#$F)!#;(#!$@!.-K@$@#)K#!<$#;!#;)!M-&,#j@!".;)*&'$KL!0,*),>!

! 5>1! :))#!(K*!M-KD),>!N;)!M;('')KL$KL!+(,#S! @;(''! $K$#$(#)! #;)!*$@%&#)! ,)@-'&#$-K!



 

 

 9!
 !"#$%&'(")*%+,-'../-'!"'0$1'21'3405+6'7!*%0'8691-'!"'0$1'

"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),!

 

 

1

2

3

4

5

6

7

8

 9

  

 1

 2

 3

 4

 5

 6

 7

 8

19

1 

11

12

13

14

15

16

17

%,-.)@@!&K*),!X-.('!W&')!26> !)#!@)b>!

! 5>2! N;)! _&,*)K! -D! %),@&(@$-K! $K! (KS! @&.;! .;('')KL)! %,-.))*$KL! @;(''! _)! -K! #;)!

H)@$LK(#$KL!+(,#S>!?,$/-'-&@!.;('')KL)@A!(K*!#;-@)!F(*)!D-,!(K!$F%,-%),!%&,%-@)!P)>L>A!#-!

;(,(@@! -,! $F%-@)! &KK).)@@(,S! )[%)K@)@! (K*! _&,*)K@! -K! -#;),! %(,#$)@Q! F(S! )[%-@)! #;)!

M;('')KL$KL!+(,#S!#-!@(K.#$-K@>!TK')@@!#;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!;(@!<($/)*!-,!<$#;*,(<K!#;)!

.-KD$*)K#$('$#S!*)@$LK(#$-KA!(''!%(,#$)@!@;(''!.-K#$K&)!#-!(DD-,*!#;)!F(#),$('!$K!b&)@#$-K!#;)!

')/)'!-D!%,-#).#$-K!#-!<;$.;!$#!$@!)K#$#')*!&K*),!#;)!+,-*&.$KL!+(,#Sj@!*)@$LK(#$-K!&K#$'!#;)!

M-&,#!,&')@!-K!#;)!.;('')KL)>!

!

! 6>!!JMMV""!N0!JCH!T"V!0?!+W0NVMNVH!:JNVWUJX!

! 6> ! ! ! ! B(@$.! +,$K.$%')@>! J! W).)$/$KL! +(,#S! F(S! &@)! +,-#).#)*! :(#),$('! #;(#! $@!

*$@.'-@)*!-,!%,-*&.)*!_S!(K-#;),!+(,#S!-,!_S!(!C-KR+(,#S!$K!.-KK).#$-K!<$#;!#;$@!J.#$-K!

-K'S! D-,! %,-@).&#$KLA! *)D)K*$KLA! -,! (##)F%#$KL! #-! @)##')! #;$@! J.#$-K>! "&.;! +,-#).#)*!

:(#),$('! F(S! _)! *$@.'-@)*! -K'S! #-! #;)! .(#)L-,$)@! -D! %),@-K@! (K*! &K*),! #;)! .-K*$#$-K@!

*)@.,$_)*! $K! #;$@! 0,*),>!I;)K! #;)!J.#$-K! ;(@! _))K! #),F$K(#)*A! (! W).)$/$KL! +(,#S! F&@#!

.-F%'S!<$#;!#;)!%,-/$@$-K@!-D!@).#$-K! 2!_)'-<!P?UCJX!HU"+0"UNU0CQ>!

! +,-#).#)*!:(#),$('!F&@#!_)!@#-,)*!(K*!F($K#($K)*!_S!(!W).)$/$KL!+(,#S!(#!(!'-.(#$-K!

(K*!$K!(!@).&,)!F(KK),!#;(#!)K@&,)@!#;(#!(..)@@!$@!'$F$#)*!#-!#;)!%),@-K@!(&#;-,$])*!&K*),!

#;$@!0,*),>!
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! 6>1! H$@.'-@&,)! -D! dM0C?UHVCNUJXe! UKD-,F(#$-K! -,! U#)F@>! TK')@@! -#;),<$@)!

-,*),)*!_S! #;)!.-&,#!-,!%),F$##)*!$K!<,$#$KL!_S! #;)!H)@$LK(#$KL!+(,#SA!(!W).)$/$KL!+(,#S!

F(S!*$@.'-@)!(KS!$KD-,F(#$-K!-,!$#)F!*)@$LK(#)*!dM0C?UHVCNUJXe!-K'S!#-O!

! P(Q! #;)!W).)$/$KL! +(,#Sj@!0&#@$*)!M-&K@)'! -D!W).-,*! $K! #;$@!J.#$-KA! (@!<)''! (@!

)F%'-S))@! -D! @($*! 0&#@$*)! M-&K@)'! -D! W).-,*! #-! <;-F! $#! $@! ,)(@-K(_'S! K).)@@(,S! #-!

*$@.'-@)!#;)!$KD-,F(#$-K!D-,!#;$@!J.#$-K`!

! P_Q! #;)! -DD$.),@A! *$,).#-,@A! (K*! )F%'-S))@! P$K.'&*$KL! ¥-&@)! M-&K@)'Q! -D! #;)!

W).)$/$KL!+(,#S!#-!<;-F!*$@.'-@&,)!$@!,)(@-K(_'S!K).)@@(,S!D-,!#;$@!J.#$-K`!

! P.Q! V[%),#@!P(@!*)D$K)*!$K!#;$@!0,*),Q!-D!#;)!W).)$/$KL!+(,#S!#-!<;-F!*$@.'-@&,)!

$@! ,)(@-K(_'S!K).)@@(,S! D-,! #;$@!J.#$-K! (K*!<;-!;(/)! @$LK)*! #;)! dJ.^K-<')*LF)K#! (K*!

JL,))F)K#!#-!B)!B-&K*e!PV[;$_$#!JQ`!

! P*Q! #;)!.-&,#!(K*!$#@!%),@-KK)'`!

! P)Q! .-&,#!,)%-,#),@!(K*!#;)$,!@#(DD`!

! PDQ! %,-D)@@$-K('! c&,S!-,! #,$('! .-K@&'#(K#@A!F-.^! c&,-,@A!(K*!+,-D)@@$-K('!i)K*-,@!

#-! <;-F! *$@.'-@&,)! $@! ,)(@-K(_'S! K).)@@(,S! D-,! #;$@! J.#$-K! (K*! <;-! ;(/)! @$LK)*! #;)!

dJ.^K-<')*LF)K#!(K*!JL,))F)K#!#-!B)!B-&K*e!PV[;$_$#!JQ`!

! PLQ! #;)! (&#;-,! -,! ,).$%$)K#! -D! (! *-.&F)K#! .-K#($K$KL! #;)! $KD-,F(#$-K! -,! (!

.&@#-*$(K!-,!-#;),!%),@-K!<;-!-#;),<$@)!%-@@)@@)*!-,!^K)<!#;)!$KD-,F(#$-K`!

! P;Q! *&,$KL!#;)$,!*)%-@$#$-K@A!<$#K)@@)@A!(K*!(##-,K)S@!D-,!<$#K)@@)@A!$K!#;)!J.#$-K!
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#-!<;-F!*$@.'-@&,)!$@!,)(@-K(_'S!K).)@@(,S!%,-/$*)*O!P Q!#;)!*)%-@$KL!%(,#S!,)b&)@#@!#;(#!

#;)!<$#K)@@!@$LK!#;)!D-,F!(##(.;)*!(@!V[;$_$#!J!;),)#-`!(K*!P1Q!#;)S!<$''!K-#!_)!%),F$##)*!#-!

^))%!(KS!.-KD$*)K#$('!$KD-,F(#$-K!&K')@@!#;)S!@$LK!#;)!dJ.^K-<')*LF)K#!(K*!JL,))F)K#!

#-!B)!B-&K*e!PV[;$_$#!JQA!&K')@@!-#;),<$@)!(L,))*!_S!#;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!-,!-,*),)*!_S!

#;)!.-&,#>!+(L)@!-D! #,(K@.,$_)*!*)%-@$#$-K!#)@#$F-KS!-,!)[;$_$#@! #-!*)%-@$#$-K@! #;(#!,)/)('!

+,-#).#)*!:(#),$('!F(S!_)!@)%(,(#)'S!_-&K*!_S!#;)!.-&,#!,)%-,#),!(K*!F(S!K-#!_)!*$@.'-@)*!

#-!(KS-K)!)[.)%#!(@!%),F$##)*!&K*),!#;$@!"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),`!(K*!

! P$Q! (KS!F)*$(#-,! -,! @)##')F)K#!-DD$.),A! (K*! #;)$,! @&%%-,#$KL! %),@-KK)'A!F&#&(''S!

(L,))*!&%-K!_S!(KS!-D!#;)!%(,#$)@!)KL(L)*!$K!@)##')F)K#!*$@.&@@$-K@>!

! 6>2! H$@.'-@&,)! -D! dM0C?UHVCNUJX! f! JNN0WCVg"! VgV"! 0CXge!

UKD-,F(#$-K!-,!U#)F@>!TK')@@!-#;),<$@)!-,*),)*!_S!#;)!.-&,#!-,!%),F$##)*!$K!<,$#$KL!_S!#;)!

H)@$LK(#$KL! +(,#SA! (! W).)$/$KL! +(,#S! F(S! *$@.'-@)! (KS! $KD-,F(#$-K! -,! $#)F! *)@$LK(#)*!

dM0C?UHVCNUJX!f!JNN0WCVg"!VgV"!0CXge!-K'S!#-O!

! P(Q! #;)!W).)$/$KL! +(,#Sj@!0&#@$*)!M-&K@)'! -D!W).-,*! $K! #;$@!J.#$-KA! (@!<)''! (@!

)F%'-S))@! -D! @($*! 0&#@$*)! M-&K@)'! -D! W).-,*! #-! <;-F! $#! $@! ,)(@-K(_'S! K).)@@(,S! #-!

*$@.'-@)!#;)!$KD-,F(#$-K!D-,!#;$@!J.#$-K`!

! P_Q! ¥-&@)! M-&K@)'! -D! #;)! W).)$/$KL! +(,#S! #-! <;-F! *$@.'-@&,)! $@! ,)(@-K(_'S!

K).)@@(,S!D-,!#;$@!J.#$-K`!

! P.Q! V[%),#@!P(@!*)D$K)*!$K!#;$@!0,*),Q!-D!#;)!W).)$/$KL!+(,#S!#-!<;-F!*$@.'-@&,)!
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$@! ,)(@-K(_'S!K).)@@(,S! D-,! #;$@!J.#$-K! (K*!<;-!;(/)! @$LK)*! #;)! dJ.^K-<')*LF)K#! (K*!

JL,))F)K#!#-!B)!B-&K*e!PV[;$_$#!JQ`!

! P*Q! #;)!.-&,#!(K*!$#@!%),@-KK)'!P&K*),!@)('Q`!

! P)Q! .-&,#!,)%-,#),@!(K*!#;)$,!@#(DD`!

! PDQ! %,-D)@@$-K('! c&,S!-,! #,$('! .-K@&'#(K#@A!F-.^! c&,-,@A!(K*!+,-D)@@$-K('!i)K*-,@!

#-! <;-F! *$@.'-@&,)! $@! ,)(@-K(_'S! K).)@@(,S! D-,! #;$@! J.#$-K! (K*! <;-! ;(/)! @$LK)*! #;)!

dJ.^K-<')*LF)K#!(K*!JL,))F)K#!#-!B)!B-&K*e!PV[;$_$#!JQ`!

! PLQ! #;)! (&#;-,! -,! ,).$%$)K#! -D! (! *-.&F)K#! .-K#($K$KL! #;)! $KD-,F(#$-K! -,! (!

.&@#-*$(K!-,!-#;),!%),@-K!<;-!-#;),<$@)!%-@@)@@)*!-,!^K)<!#;)!$KD-,F(#$-K`!(K*!

! P;Q! (KS!F)*$(#-,! -,! @)##')F)K#!-DD$.),A! (K*! #;)$,! @&%%-,#$KL! %),@-KK)'A!F&#&(''S!

(L,))*!&%-K!_S!(KS!-D!#;)!%(,#$)@!)KL(L)*!$K!@)##')F)K#!*$@.&@@$-K@>!

! 7>! ! +W0NVMNVH!:JNVWUJX! "TB+0VCJVH!0W!0WHVWVH!+W0HTMVH! UC!

0N¥VW!XUNUZJNU0C!

! UD!(!+(,#S! $@!@),/)*!<$#;!(!@&_%-)K(!-,!(!.-&,#!-,*),! $@@&)*! $K!-#;),! '$#$L(#$-K! #;(#!

.-F%)'@! *$@.'-@&,)! -D! (KS! $KD-,F(#$-K! -,! $#)F@! *)@$LK(#)*! $K! #;$@! J.#$-K! (@!

dM0C?UHVCNUJXe! -,! dM0C?UHVCNUJX! f! JNN0WCVg"! VgV"! 0CXgAe! #;(#! +(,#S!

F&@#O!

! P(Q! %,-F%#'S! K-#$DS! $K! <,$#$KL! #;)! H)@$LK(#$KL! +(,#S>! "&.;! K-#$D$.(#$-K! @;(''!

$K.'&*)!(!.-%S!-D!#;)!@&_%-)K(!-,!.-&,#!-,*),`!
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! P_Q! %,-F%#'S!K-#$DS!$K!<,$#$KL!#;)!%(,#S!<;-!.(&@)*!#;)!@&_%-)K(!-,!-,*),!#-!$@@&)!

$K!#;)!-#;),!'$#$L(#$-K!#;(#!@-F)!-,!(''!-D!#;)!F(#),$('!.-/),)*!_S!#;)!@&_%-)K(!-,!-,*),!$@!

@&_c).#!#-!#;$@!+,-#).#$/)!0,*),>!"&.;!K-#$D$.(#$-K!@;(''!$K.'&*)!(!.-%S!-D! h!#;$@!"#$%&'(#)*!

+,-#).#$/)!0,*),`!(K*!

! P.Q! .--%),(#)!<$#;! ,)@%).#! #-!(''! ,)(@-K(_')!%,-.)*&,)@! @-&L;#! #-!_)!%&,@&)*!_S!

#;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!<;-@)!+,-#).#)*!:(#),$('!F(S!_)!(DD).#)*>!

! UD! #;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S! #$F)'S! @))^@! (!%,-#).#$/)!-,*),A! #;)!+(,#S! @),/)*!<$#;! #;)!

@&_%-)K(! -,! .-&,#! -,*),! @;(''! K-#! %,-*&.)! (KS! $KD-,F(#$-K! *)@$LK(#)*! $K! #;$@! (.#$-K! (@!

dM0C?UHVCNUJXe! -,! dM0C?UHVCNUJX! f! JNN0WCVg"! VgV"! 0CXge! _)D-,)! (!

*)#),F$K(#$-K!_S!#;)!.-&,#!D,-F!<;$.;!#;)!@&_%-)K(!-,!-,*),!$@@&)*A!&K')@@!#;)!+(,#S!;(@!

-_#($K)*!#;)!H)@$LK(#$KL!+(,#Sj@!%),F$@@$-K>!N;)!H)@$LK(#$KL!+(,#S!@;(''!_)(,!#;)!_&,*)K!

(K*!)[%)K@)!-D!@))^$KL!%,-#).#$-K!$K!#;(#!.-&,#!-D!$#@!.-KD$*)K#$('!F(#),$('!(K*!K-#;$KL!$K!

#;)@)!%,-/$@$-K@! @;-&'*!_)!.-K@#,&)*!(@!(&#;-,$]$KL!-,!)K.-&,(L$KL!(!W).)$/$KL!+(,#S! $K!

#;$@!J.#$-K!#-!*$@-_)S!(!'(<D&'!*$,).#$/)!D,-F!(K-#;),!.-&,#>!

!

! 8>!!J!C0CR+JWNgj"!+W0NVMNVH!:JNVWUJX!"0TZ¥N!N0!BV!+W0HTMVH!

UC!N¥U"!XUNUZJNU0C!

! P(Q! N;)! #),F@! -D! #;$@! 0,*),! (,)! (%%'$.(_')! #-! $KD-,F(#$-K! %,-*&.)*! _S! (! C-KR

+(,#S! $K! #;$@! J.#$-K! (K*! *)@$LK(#)*! (@! dM0C?UHVCNUJXe! ! -,! dM0C?UHVCNUJX! f!
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JNN0WCVg"!VgV"!0CXg>e!"&.;! $KD-,F(#$-K!%,-*&.)*!_S!C-KR+(,#$)@! $K! .-KK).#$-K!

<$#;!#;$@!'$#$L(#$-K!$@!%,-#).#)*!_S!#;)!,)F)*$)@!(K*!,)'$)D!%,-/$*)*!_S!#;$@!0,*),>!C-#;$KL!

$K!#;)@)!%,-/$@$-K@!@;-&'*!_)!.-K@#,&)*!(@!%,-;$_$#$KL!(!C-KR+(,#S!D,-F!@))^$KL!(**$#$-K('!

%,-#).#$-K@>!

! P_Q! UK!#;)!)/)K#!#;(#!(!+(,#S!$@!,)b&$,)*A!_S!(!/('$*!*$@.-/),S!,)b&)@#A!#-!%,-*&.)!(!

C-KR+(,#Sj@! .-KD$*)K#$('! $KD-,F(#$-K! $K! $#@! %-@@)@@$-KA! (K*! #;)! +(,#S! $@! @&_c).#! #-! (K!

(L,))F)K#! <$#;! #;)!C-KR+(,#S! K-#! #-! %,-*&.)! #;)! C-KR+(,#Sj@! .-KD$*)K#$('! $KD-,F(#$-KA!

#;)K!#;)!+(,#S!@;(''O!

! P Q! %,-F%#'S!K-#$DS!$K!<,$#$KL!#;)!W)b&)@#$KL!+(,#S!(K*!#;)!C-KR+(,#S!#;(#!@-F)!

-,! (''! -D! #;)! $KD-,F(#$-K! ,)b&)@#)*! $@! @&_c).#! #-! (! .-KD$*)K#$('$#S! (L,))F)K#!<$#;! (!C-KR

+(,#S`!

! P1Q! %,-F%#'S! %,-/$*)! #;)! C-KR+(,#S! <$#;! (! .-%S! -D! #;)! "#$%&'(#)*! +,-#).#$/)!

0,*),! $K! #;$@! J.#$-KA! #;)! ,)')/(K#! *$@.-/),S! ,)b&)@#P@QA! (K*! (! ,)(@-K(_'S! @%).$D$.!

*)@.,$%#$-K!-D!#;)!$KD-,F(#$-K!,)b&)@#)*`!(K*!

! P2Q! F(^)!#;)! $KD-,F(#$-K!,)b&)@#)*!(/($'(_')!D-,!$K@%).#$-K!_S!#;)!C-KR+(,#SA! $D!

,)b&)@#)*>!

! P.Q! UD!#;)!C-KR+(,#S!D($'@!#-!@))^!(!%,-#).#$/)!-,*),!D,-F!#;$@!.-&,#!<$#;$K! 3!*(S@!

-D! ,).)$/$KL!#;)!K-#$.)!(K*!(..-F%(KS$KL! $KD-,F(#$-KA! #;)!W).)$/$KL!+(,#S!F(S!%,-*&.)!

#;)!C-KR+(,#Sj@!.-KD$*)K#$('! $KD-,F(#$-K!,)@%-K@$/)!#-! #;)!*$@.-/),S!,)b&)@#>!UD! #;)!C-KR
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+(,#S! #$F)'S! @))^@! (! %,-#).#$/)! -,*),A! #;)! W).)$/$KL! +(,#S! @;(''! K-#! %,-*&.)! (KS!

$KD-,F(#$-K!$K!$#@!%-@@)@@$-K!-,!.-K#,-'!#;(#!$@!@&_c).#!#-!#;)!.-KD$*)K#$('$#S!(L,))F)K#!<$#;!

#;)!C-KR+(,#S!_)D-,)!(!*)#),F$K(#$-K!_S!#;)!.-&,#>!J_@)K#!(!.-&,#!-,*),!#-!#;)!.-K#,(,SA!#;)!

C-KR+(,#S! @;(''! _)(,! #;)! _&,*)K! (K*! )[%)K@)! -D! @))^$KL! %,-#).#$-K! $K! #;$@! .-&,#! -D! $#@!

+,-#).#)*!:(#),$('>!

!  9>!!TCJTN¥0WUkVH!HU"MX0"TWV!0?!+W0NVMNVH!:JNVWUJX!

! UD! (! W).)$/$KL! +(,#S! ')(,K@! #;(#A! _S! $K(*/),#)K.)! -,! -#;),<$@)A! $#! ;(@! *$@.'-@)*!

+,-#).#)*! :(#),$('! #-! (KS! %),@-K! -,! $K! (KS! .$,.&F@#(K.)! K-#! (&#;-,$])*! &K*),! #;$@!

"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),A!#;)!W).)$/$KL!+(,#S!F&@#!$FF)*$(#)'S!P(Q!K-#$DS!$K!<,$#$KL!#;)!

H)@$LK(#$KL! +(,#S! -D! #;)! &K(&#;-,$])*! *$@.'-@&,)@A! P_Q! &@)! $#@! _)@#! )DD-,#@! #-! ,)#,$)/)! (''!

&K(&#;-,$])*!.-%$)@!-D! #;)!+,-#).#)*!:(#),$('A! P.Q! $KD-,F!#;)!%),@-K!-,!%),@-K@!#-!<;-F!

&K(&#;-,$])*!*$@.'-@&,)@!<),)!F(*)! -D! (''! #;)! #),F@! -D! #;$@!0,*),A! (K*! P*Q! ,)b&)@#! @&.;!

%),@-K!-,!%),@-K@!#-!)[).&#)!#;)!dJ.^K-<')*LF)K#!(K*!JL,))F)K#!#-!B)!B-&K*e!#;(#! $@!

(##(.;)*!;),)#-!(@!-89:;:<&">!

!

!   >! UCJHiVWNVCN! +W0HTMNU0C! 0?! +WUiUXVZVH! 0W! 0N¥VWIU"V!

+W0NVMNVH!:JNVWUJX!

! I;)K!(!+,-*&.$KL!+(,#S!L$/)@!K-#$.)!#-!W).)$/$KL!+(,#$)@!#;(#!.),#($K!$K(*/),#)K#'S!

%,-*&.)*!F(#),$('!$@!@&_c).#!#-!(!.'($F!-D!%,$/$')L)!-,!-#;),!%,-#).#$-KA!#;)!-_'$L(#$-K@!-D!
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#;)!W).)$/$KL!+(,#$)@! (,)! #;-@)!@)#! D-,#;! $K!?)*),('!W&')!-D!M$/$'!+,-.)*&,)!15P_QP4QPBQ>!

N;$@!%,-/$@$-K!$@!K-#! $K#)K*)*!#-!F-*$DS!<;(#)/),!%,-.)*&,)!F(S!_)!)@#(_'$@;)*!$K!(K!)R

*$@.-/),S! -,*),! #;(#! %,-/$*)@! D-,! %,-*&.#$-K!<$#;-&#! %,$-,! %,$/$')L)! ,)/$)<>! +&,@&(K#! #-!

?)*),('!W&')!-D!V/$*)K.)!491P*Q!(K*!P)QA!$K@-D(,!(@!#;)!%(,#$)@!,)(.;!(K!(L,))F)K#!-K!#;)!

)DD).#! -D! *$@.'-@&,)! -D! (! .-FF&K$.(#$-K! -,! $KD-,F(#$-K! .-/),)*! _S! #;)! (##-,K)SR.'$)K#!

%,$/$')L)! -,!<-,^! %,-*&.#! %,-#).#$-KA! #;)! %(,#$)@!F(S! $K.-,%-,(#)! #;)$,! (L,))F)K#! $K! #;)!

@#$%&'(#)*!%,-#).#$/)!-,*),!@&_F$##)*!#-!#;)!.-&,#>!

!

!  1>!:U"MVXXJCV0T"!

!  1> ! W$L;#!#-!?&,#;),!W)'$)D>!C-#;$KL!$K!#;$@!0,*),!(_,$*L)@!#;)!,$L;#!-D!(KS!%),@-K!

#-!@))^!$#@!F-*$D$.(#$-K!_S!#;)!M-&,#!$K!#;)!D&#&,)>!

!  1>1! W$L;#!#-!J@@),#!0#;),!0_c).#$-K@>!BS!@#$%&'(#$KL!#-!#;)!)K#,S!-D!#;$@!+,-#).#$/)!

0,*),! K-! +(,#S! <($/)@! (KS! ,$L;#! $#! -#;),<$@)! <-&'*! ;(/)! #-! -_c).#! #-! *$@.'-@$KL! -,!

%,-*&.$KL! (KS! $KD-,F(#$-K! -,! $#)F! -K! (KS! L,-&K*! K-#! (**,)@@)*! $K! #;$@! "#$%&'(#)*!

+,-#).#$/)!0,*),>!"$F$'(,'SA!K-!+(,#S!<($/)@!(KS! ,$L;#! #-!-_c).#!-K!(KS!L,-&K*! #-!&@)! $K!

)/$*)K.)!-D!(KS!-D!#;)!F(#),$('!.-/),)*!_S!#;$@!+,-#).#$/)!0,*),>!

!  1>2! ?$'$KL!+,-#).#)*!:(#),$('>!J!+(,#S!#;(#!@))^@!#-!D$')!&K*),!@)('!(KS!+,-#).#)*!

:(#),$('!F&@#! .-F%'S!<$#;!M$/$'!X-.('!W&')!68R4>!+,-#).#)*!:(#),$('!F(S!-K'S!_)! D$')*!

&K*),! @)('! %&,@&(K#! #-! (! .-&,#! -,*),! (&#;-,$]$KL! #;)! @)('$KL! -D! #;)! @%).$D$.! +,-#).#)*!
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:(#),$('!(#!$@@&)>!UD!(!+(,#Sh@!,)b&)@#!#-!D$')!+,-#).#)*!:(#),$('!&K*),!@)('!$@!*)K$)*!_S!#;)!

.-&,#A! #;)K! #;)! W).)$/$KL! +(,#S! F(S! D$')! #;)! $KD-,F(#$-K! $K! #;)! %&_'$.! ,).-,*! &K')@@!

-#;),<$@)!$K@#,&.#)*!_S!#;)!.-&,#>!

!

!  2>!!?UCJX!HU"+0"UNU0C!

! JD#),!#;)!D$K('!*$@%-@$#$-K!-D!#;$@!J.#$-KA!(@!*)D$K)*!$K!%(,(L,(%;!3A!<$#;$K!59!*(S@!

-D! (! <,$##)K! ,)b&)@#! _S! #;)! H)@$LK(#$KL! +(,#SA! )(.;! W).)$/$KL! +(,#S! F&@#! ,)#&,K! (''!

+,-#).#)*! :(#),$('! #-! #;)! +,-*&.$KL! +(,#S! -,! *)@#,-S! @&.;! F(#),$('>! J@! &@)*! $K! #;$@!

@&_*$/$@$-KA! d(''! +,-#).#)*! :(#),$('e! $K.'&*)@! (''! .-%$)@A! (_@#,(.#@A! .-F%$'(#$-K@A!

@&FF(,$)@A!(K*!(KS!-#;),!D-,F(#!,)%,-*&.$KL!-,!.(%#&,$KL!(KS!-D! #;)!+,-#).#)*!:(#),$('>!

I;)#;),!#;)!+,-#).#)*!:(#),$('!$@!,)#&,K)*!-,!*)@#,-S)*A!#;)!W).)$/$KL!+(,#S!F&@#!@&_F$#!(!

<,$##)K! .),#$D$.(#$-K! #-! #;)!+,-*&.$KL!+(,#S! P(K*A! $D! K-#! #;)! @(F)!%),@-K!-,! )K#$#SA! #-! #;)!

H)@$LK(#$KL! +(,#SQ! _S! #;)! 59! *(S! *)(*'$K)! #;(#! P Q! $*)K#$D$)@! P_S! .(#)L-,SA! <;),)!

(%%,-%,$(#)Q!(''! #;)!+,-#).#)*!:(#),$('! #;(#!<(@! ,)#&,K)*!-,!*)@#,-S)*!(K*!P1Q(DD$,F@! #;(#!

#;)!W).)$/$KL!+(,#S!;(@!K-#!,)#($K)*!(KS!.-%$)@A!(_@#,(.#@A!.-F%$'(#$-K@A!@&FF(,$)@!-,!(KS!

-#;),!D-,F(#!,)%,-*&.$KL!-,!.(%#&,$KL!(KS!-D!#;)!+,-#).#)*!:(#),$('>!C-#<$#;@#(K*$KL!#;$@!

%,-/$@$-KA!M-&K@)'!(,)!)K#$#')*!#-!,)#($K!(K!(,.;$/('!.-%S!-D!(''!%')(*$KL@A!F-#$-K!%(%),@A!

#,$('A!*)%-@$#$-KA!(K*!;)(,$KL!#,(K@.,$%#@A!')L('!F)F-,(K*(A!.-,,)@%-K*)K.)A!*)%-@$#$-K!(K*!

#,$('! )[;$_$#@A! )[%),#! ,)%-,#@A! (##-,K)S! <-,^! %,-*&.#A! (K*! .-K@&'#(K#! (K*! )[%),#! <-,^!
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%,-*&.#A!)/)K!$D!@&.;!F(#),$('@!.-K#($K!+,-#).#)*!:(#),$('>!JKS!@&.;!(,.;$/('!.-%$)@! #;(#!

.-K#($K!-,!.-K@#$#&#)!+,-#).#)*!:(#),$('!,)F($K!@&_c).#!#-!#;$@!+,-#).#$/)!0,*),!(@!@)#!D-,#;!

$K!").#$-K!3!PHTWJNU0CQ>!

 3> JKS! /$-'(#$-K! -D! #;$@! 0,*),! F(S! _)! %&K$@;)*! _S! (KS! (K*! (''! (%%,-%,$(#)

F)(@&,)@!$K.'&*$KLA!<$#;-&#!'$F$#(#$-KA!.-K#)F%#!%,-.))*$KL@!(K*a-,!F-K)#(,S!@(K.#$-K@>!

UN!U"!"0!"NU+TXJNVHA!N¥W0TZ¥!M0TC"VX!0?!WVM0WH>!

:TCZVWA!N0XXV"!l!0X"0C!XX+!

H(#)*! !!!!!!!4!H).)F_),!19 7! BgO!!! a"a!:$.;()'!B>!H)"(K.#$@!
:$.;()'!B>!H)"(K.#$@!

G)''S!:>!G'(&@!
V'$](_)#;!!J>!G$F!

J##-,K)S@!D-,!+'($K#$DD@!

"¥JWU?!m!?JT"N!XJIgVW"A!XNH>!

H(#)*! !4!H).)F_),!19 7! BgO!!! a"a!:(##;)<!=>!?(&@#!
:(##;)<!=>!?(&@#!

J##-,K)S@!D-,!H)D)K*(K#@!
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@$LK(#-,$)@!'$@#)*A!(K*!-K!<;-@)!_);('D!#;)!D$'$KL!$@!@&_F$##)*A!.-K.&,!$K!#;$@!D$'$KLj@!

.-K#)K#!(K*!;(/)!(&#;-,$])*!#;$@!D$'$KL>!
"¥JWU?!m!?JT"N!XJIgVW"A!XNH>!

H(#)*! !4!H).)F_),!19 7! BgO!!! a"a!:(##;)<!=>!?(&@#!
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J##-,K)S@!D-,!H)D)K*(K#@!



11!
 !"#$%&'(")*%+,-'../-'!"'0$1'21'3405+6'7!*%0'8691-'!"'0$1'

"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),!

 

1

2

3

4

5

6

7

8

 9

  

 1

 2

 3

 4

 5

 6

 7

 8

19

1 

11

12

13

14

15

16

17

->!$?$)&"&

JMGC0IXVHZ:VCN!JCH!JZWVV:VCN!N0!BV!B0TCH!

UA!n%,$K#!-,!#S%)!D&''!K(F)oA!-D!n%,$K#!-,!#S%)!D&''!(**,)@@oA!*).'(,)!&K*),!%)K('#S!-D!

%),c&,S!#;(#!U!;(/)!,)(*!$K!$#@!)K#$,)#S!(K*!&K*),@#(K*!#;)!"#$%&'(#)*!+,-#).#$/)!0,*),!#;(#!

<(@! $@@&)*! _S! #;)!TK$#)*! "#(#)@! H$@#,$.#! M-&,#! D-,! #;)! M)K#,('! H$@#,$.#! -D! M('$D-,K$(! -K!

C-/)F_),!  5A! 19 7! $K! #;)! .(@)! -D! n$K@),#! D-,F('! K(F)! -D! #;)! .(@)! (K*! #;)! K&F_),! (K*!

$K$#$('@!(@@$LK)*!#-!$#!_S!#;)!.-&,#o>!U!(L,))!#-!.-F%'S!<$#;!(K*!#-!_)!_-&K*!_S!(''!#;)!#),F@!

-D! #;$@! "#$%&'(#)*! +,-#).#$/)!0,*),! (K*! U! &K*),@#(K*! (K*! (.^K-<')*L)! #;(#! D($'&,)! #-! @-!
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