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IN THE UNITED STATES DISTRICT COURT
FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA

CHAMBER OF COMMERCE OF THE
UNITED STATES OF AMERICA,

Plaintiff,

v. Case No.: 1:09-cv-02014 - (RWR)
JACQUES SERVIN (aka ANDY BICHLBAUM
aka HINGO SEMBRA), IGOR VAMOS (aka
MIKE BONANNO), SUPPORT AND
COMMITMENT, INC., DAVID SIEVERS,
MORGAN GOODWIN, SARAH MURPHY,
and JOHN and JANE DOES NOS. 1-20,

N e S e’ N’ Mot S’ S N e’ e e e e S’ N S’ S’

Defendants.

DECLARATION OF TORSTEN M. KRACHT

I, Torsten M. Kracht, declare that the following facts are true:

L. I am a partner with Hunton & Williams LLP.

2. I am fluent in German. I have reviewed the five pages that currently appear on
the Web site at “www.chamber-of-commerce.us.” as of the date of this declaration. These pages
are attached as Exhibit No. 1 to this Declaration. Each page is in German, and is entitled
“Kredite,” which, in English, translates to “Loans.”

3. The text of these pages deal in a very general way with business financing. For
example, the initial page, subtitled “Gewerbliche Kredite,” which means “Commercial loans,”
basically explains that, “[l]ike individuals,” businesses can obtain credit from banks, depending

upon the company’s finances, and subject to possible security interests.
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4. Another page, subtitled “Kreditkarten fur Unternehmer” -- translated as “Credit
cards for business owners” -- explains that “[c]redit cards are now no longer used only in the
private sector,” and notes, for example, that a business can provide its employees with a credit
card to use for their business expenses. The page goes on to describe “American Express” credit
cards.

5. Exhibit No. 2 to this Declaration consists of a translation of the “Kredite” Web
pages, which was performed using the application at http://translate.googleusercontent.com.
Although the translation is very rough, it is essentially correct.

6. It is not possible to tell from the pages who the owner, sponsor or promoter of the
pages is. There is no contact information provided on any of the pages. The name “Albert
Bauer” does not appear anywhere on the pages, nor does the address “Nordstrasse 245" or
telephone number “444403232.”

7. The information on the pages is very generic and does not offer any information
specific to the United States, doing business in the United States or doing business with U.S.
companies. The information on the pages is not hyperlinked to any other information. The

pages appear to be merely place holders for the Web site itself.

Pursuant to 28 U.S.C. § 1746, I declare under penalty of perjury that the foregoing is true and
correct.

— T

( e

Torsten M. Kracht

3.5 \@

Executed on:
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KRACHT DECLARATION

EXHIBIT NO. 1
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Kredite

Gewerbliche Kredite

Kredite im gewerblichen Bereich dienen entweder der Finanzierung von
Investitionsvorhaben oder aber sie helfen, kurzfristigen Geldbedarf zu iiberbriicken. Dabei gibt es
verschiedene Finanzierungsformen, auf die Selbststindige und Unternehmen zuriickgreifen
konnen, wenn Geldbedarf besteht.

Ebenso wie Privatpersonen auch kénnen Unternehmen kurzfristige Kredite in Form eines
Betriebsmittelkredites nutzen, die auf dem Geschiftsgirokonto eingerichtet werden. Diese werden nicht
mit monatlichen Kreditraten, sondern mit dem {iblichen Geldeingang zurlickgefiihrt. Auf der anderen
Seite konnen Unternehmen aber auch langerfristige Kredite in Anspruch nehmen, wobei diese in der
Regel an eine bestimmte Investition gebunden sein miissen. Diese Kredite werden oft nur besichert
vergeben, als Sicherheit konnen dabei Grundschulden, Guthabenverpfdndungen oder aber Abtretungen
von Versicherungen genutzt werden. Letztlich bieten die Banken auch Existenzgriindern Moglichkeiten
zur Finanzierung ihres Start-ups, wobei in diesem Bereich auch auf Forderkredite zuriickgegriffen
werden kann.

Um einen Kredit im gewerblichen Bereich beantragen zu konnen, bendtigen die Banken zur Erstellung
des Scorings unter anderem die Bilanzen der letzten beiden Jahre, zusitzlich werden auch die
betriebswirtschaftlichen Auswertungen der letzten Monate sowie ein privater
Einkommenssteuerbescheid benotigt. Bei Kreditvergaben an junge Unternehmen und Existenzgriinder
fordern die Banken in der Regel auch eine Ertragsvorschau sowie einen Businessplan, um die
Investitionen rechtfertigen zu konnen. Letztlich muss natiirlich auch belegt werden, wofiir die Kredite
verwendet werden, so dass ein Investitionsplan vonndten ist.

Da die Anforderungen der Banken bei gewerblichen Kreditvergaben in den letzten Jahren immer weiter
zugenommen haben, suchen Unternehmen auch nach Finanzierungsalternativen. Eine dieser
Alternativen ist das Factoring, bei dem noch offene Forderungen an Kunden an einen Factor verkauft
werden. Die Unternehmen erhalten durch diesen Verkauf sofortige Liquiditét fiir neue Investitionen,
gleichzeitig wird die Bilanz durch offene Forderungen nicht weiter belastet. Fiir den Ankauf der
Forderungen wird der Factor jedoch einen mehr oder weniger grolen Abschlag berechnen, der sich an
der Bonitit der Schuldner orientieren wird.

Kredite:

Factoring
Kreditkarten fiir Unternehmer

Unternehmer Kredite
Existenzgriinder Kredite
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Kredite

Factoring

h)as Factoring bietet Unternehmen eine kurzfristige
Finanzierungsmoglichkeit und ist damit die Alternative zum klassischen Betriebsmittelkredit. Diese
Alternative wird vor allem dann gern genutzt, wenn Bankkredite nur zu sehr hohen Zinssitzen oder mit
hoher Besicherung vergeben werden konnen.

Es handelt sich dabei um den Ankauf offener Forderungen, die gegen Schuldner des Unternehmens bestehen.
Als Kéufer tritt hierbei eine Factoring-Gesellschaft auf, die diese Forderungen bewertet und anschlieBend den
Gegenwert an den Factoring-Kunden, also das verkaufende Unternehmen, auszahlt. Dieser Kaufpreis ermittelt
sich anhand der offenen Forderungen abziiglich eines Abschlags sowie eines Diskonts fiir weitere Leistungen
das Factors. Zu diesen Leistungen konnen beispielsweise Ausfallgarantien gehoren, aber auch das
Debitorenmanagement kann vom Factor auf Wunsch iibernommen werden. Abschlag und Diskont sind dabei
frei verhandelbar.

Beim Factoring als Unternehmensfinanzierung werden grundsitzlich zwei Formen unterschieden. Dies ist zum
einen das echte Factoring, das in der Praxis am héufigsten angewandt wird. Dabei iibernimmt der Factor die
Forderung samt des damit verbundenem Ausfallrisikos. Aufgrund dieses Risikos wird der Factor die Forderung
ausfiihrlich bewerten und bei vorhandenen Risiken einen entsprechenden Abschlag auf die Kaufpreiszahlung
berechnen. Den Einzug der Forderung sowie das Mahnverfahren werden dabei vom Factor iibernommen, das
Unternehmen, welches die Forderung verkauft hat, muss keine Tétigkeiten mehr ausfiihren. Im Gegensatz
hierzu verbleibt das Ausfallrisiko der Forderung beim unechten Factoring beim Unternehmen. Somit handelt es
sich beim unechten Factoring eher um einen Kredit, bei dem die offenen Forderungen als Sicherheiten
abgetreten werden. Sofern die Schuldner ihren Forderungen jedoch nicht mehr nachkommen kénnen, muss das
Unternehmen diesen Kreditausfall kompensieren.

Wird das Factoring vereinbart, kann zudem zwischen dem stillen und dem offenen Factoring unterschieden
werden. Beim offenen Factoring werden die Schuldner iiber den Forderungsverkauf informiert und diirfen nur
noch an den Factor leisten. Beim stillen Factoring hingegen bleibt der Forderungsverkauf fiir den Schuldner
unsichtbar, so dass er auch weiterhin an das verkaufende Unternehmen leisten kann. Da hierbei fiir den Factor
jedoch verschiedene Risiken bestehen, wird das stille Factoring nur selten angewandt.

Kredite:

¢ Factoring

o Kreditkarten fiir Unternechmer
Unternehmer Kredite
Existenzgriinder Kredite

Plaintiff's Motion for Leave to File Sur-reply Brief - Case No.: 1:09-cv-02014 - (RWR)
http://www.chamber-of-commerce.us/factoring/ 3/22/2010



Kredite » Kreditkarten fiir Unternehmer Page 1 of 2

Kredite

Kreditkarten fiir Unternehmer

; / dKreditkarten werden heutzutage nicht mehr nur im
privaten Bereich eingesetzt. Auch Unternehmen nutzen dieses Zahlungsmittel immer hiufiger.
Ein typischer Einsatzzweck ist die Spesenabrechnung der Mitarbeiter. Mitarbeiter, die hiufig ins
Ausland reisen miissen, erhalten vom Arbeitgeber eine Kreditkarte, iiber die alle erforderlichen
Ausgaben getitigt werden konnen.

Der Kreditkarten Antrag

Wenn Unternehmen einen Kreditkarten Antrag stellen wollen, miissen sie sich darauf einstellen, dass sie
ihre Bonitit nachweisen miissen. Hierfiir miissen gewohnlich aussagekriftige Geschiftsunterlagen
vorgelegt werden, beispielsweise Jahresabschliisse oder Kontoausziige. Da diese bei Neugriindern nicht
vorhanden sind, werden hier eher Businessplidne und Finanzplanungen vorgelegt.

Besonders angenehm empfinden viele Unternehmer das vielfiltig gestaffelte Angebot von American
Express.

Das Angebot von American Express

Das Unternehmen American Express ist in New York ansdssig und besitzt tiber 55 Millionen
Kreditkartenkunden. Das Unternehmen gehort zu den grofiten Kreditkartenunternehmen der Welt.
American Express bietet vier verschiedene Kreditkartenangebote, die auch durch Unternehmer in
Anspruch genommen werden kann.

Die einfachste American Express Kreditkarte ist blau und wird als American Express Blue Card
bezeichnet. Es handelt sich dabei um eine vollwertige Kreditkarte. Wenn das Einkommen zu niedrig ist,
kann der Kreditrahmen eingeschrinkt werden. Die Jahresgebiihr betrdgt 35 Euro und kann ersatzlos
entfallen, wenn der Jahresumsatz 3.500 Euro tibersteigt. Fiir ein Jahr ist sie jedoch kostenlos verfiigbar.

Die American Express Card ist die griine Kreditkarte, mit der im Rahmen des individuellen
Einkommens bargeldlos bezahlt werden kann. Zusitzlich kdnnen die Kunden durch die Nutzung der
Kreditkarte Punkte im Bonusprogramm Membership Rewards erhalten, das attraktive Primien bietet.
Viele weitere Angebote werden durch die Jahresgebiihr in Hohe von 55 Euro verfiigbar.

Fiir gesteigerte Anspriiche steht die American Express Gold Card zur Verfiigung. Vor allem Personen,
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die hiufig Geschiftsreisen unternehmen miissen, kénnen von den Vorteilen dieses Angebots profitieren.
Die Kreditkarte kann vollwertig eingesetzt werden. Zusitzlich winken attraktive Zusatzleistungen.
Hierzu gehort beispielsweise ein kostenloser Reiseservice. Dieser kann bei der Reiseplanung durch viele
Informationen, Buchungen und Sondertarife hilfreich sein. Auch eine passende Reiseversicherung wird
angeboten. Die American Express Gold Card ist fiir 140 Euro im Monat erhiltlich.

Die American Express Platin Card ist ein Angebot fiir ganz spezielle Kunden, die nicht jeder bekommen
kann. Nur Menschen, die dazu eingeladen werden, konnen von den Vorteilen der platinfarbenen Karte
profitieren. Neben den Leistungen der Gold Card bietet sie weitere exklusive Leistungen. Dazu gehoren
beispielsweise der Zugang zu ausgewihlten VIP-Lounges, besonders hochwertige Reiseziele und Hotels
und extravagante Veranstaltungen.

Kredite:

o Kreditkarten fiir Unternehmer
o Unternehmer Kredite
s Existenzeriinder Kredite

Plaintiff's Motion for Leave to File Sur-reply Brief - Case No.: 1:09-cv-02014 - (RWR)
http://www.chamber-of-commerce.us/kreditkarten-unternehmer/ 3/22/2010



Kredite » Unternehmer Kredite Page 1 of 1

Kredite

Unternehmer Kredite

‘ Als Unternehmer Kredit werden Darlehen bezeichnet,
die nicht an Privatpersonen, sondern an Selbststindige und Unternehmer vergeben werden. Dabei
konnen sowohl kurzfristige als auch mittel- und langfristige Kredite in Anspruch genommen
werden, je nachdem, wofiir der Kreditbetrag verwendet wird.

Um lediglich Uberschneidungen von Geldeingidngen und Zahlungen iiberbriicken zu kdnnen, kann der
Betriebsmittelkredit als Unternehmer Kredit in Anspruch genommen werden. Er wird als Kreditlinie auf
dem Geschiiftsgirokonto eingerichtet und kann je nach Bedarf in Anspruch genommen werden. Die
Riickzahlung erfolgt durch die vorhandenen Geldeinginge.

Mittel- und langfristige Finanzierungen hingegen, die auch als Investitionsfinanzierungen bezeichnet
werden, werden meist durch Annuititendarlehen abgedeckt. Die Summe der Kredite orientiert sich dabei
am jeweiligen Investitionsvorhaben, welches das Unternehmen der Bank natiirlich vorstellen muss. Dabei
kann es sich beispielsweise um den Kauf neuer Maschinen, aber auch um den Bau einer neuen Lagerhalle
oder aber die Eroffnung neuer Geschiftsriume handeln. Die Kosten miissen dabei natiirlich im Einzelnen
nachgewiesen werden, um die Kreditsumme letztlich zu rechtfertigen. Die Riickzahlung des Unternehmer
Kredites erfolgt hierbei in monatlichen Raten, wobei Zins- und Tilgungskosten in dieser Rate enthalten
sind. Mitunter besteht sogar die Moglichkeit, die Zinskosten aus Geschiftsaufwand geltend zu machen. In
diesem Fall ist ein tilgungsfreier Kredit mit gleich bleibend hoher Zinsrate ideal.

Im Bereich der Unternehmer Kredite priifen die Banken die Bonitit des Kreditnehmers natiirlich ganz
genau, auch die jeweilige Branche wird durchleuchtet. Diese Bewertung stellt dann die Grundlage fiir die
Kreditentscheidung im Allgemeinen sowie fiir die Ermittlung der Zinshohe dar. Das Rating, bei dem das
Risiko des Kreditausfalls berechnet wird, orientiert sich daher auch zum einen an der Finanzkraft des
Unternehmens und zum anderen an der Einschitzung zur Branche. Dabei kann es unter Umstinden dazu
kommen, dass wirtschaftlich gut gestellte Unternehmen Kredite nur mit hohen Zinsen oder hoher
Besicherung erhalten, da die Branche insgesamt als negativ eingeschitzt wird.

Unter Umstiinden besteht fiir Unternehmen in verschiedenen Situationen die Moglichkeit, Forderkredite
der KfW Bankengruppe in Anspruch zu nehmen, so zum Beispiel fiir die Griindung eines Unternehmens.

Kredite:

Factoring

Kreditkarten fiir Unternehmer
Unternehmer Kredite
Existenzgriinder Kredite
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Kredite

Existenzgriinder Kredite

[Existenzgriinder, die eine neue Idee umsetzen wollen, benotigen
hierfiir in der Regel hohere Geldbetrige, beispielsweise fiir die Einrichtung neuer
Geschiiftsriume oder aber die Anschaffung von Material. Dieses Geld wird von den Banken aber
in der Regel nur sehr ungern zur Verfiigung gestellt, denn die Sicherheiten von Existenzgriindern
sind oft nur gering. So kann beispielsweise nur sehr ungenau vorhergesagt werden, wie sich die
Geschiiftsidee entwickeln wird und ob es hiermit moglich ist, die eigenen Lebenshaltungskosten zu
bestreiten bzw. die Kreditraten zu tragen.

Vor dem Termin mit der Bank, bei dem iiber den Existenzgriindungskredit gesprochen wird, sollten
Existenzgriinder daher eine genaue Vorstellung dariiber entwickeln, welche Geschiftsidee verfolgt wird
und wie hiermit der Verdienst erzielt werden soll. Ein Businessplan, der von einem
Unternehmensberater erstellt wird, kann dabei fiir das Gesprich mit der Bank sehr hilfreich sein, denn
dieser Plan gibt an, welche Umsiitze fiir die ersten Jahre prognostiziert werden und wie hoch der Gewinn
in etwa sein wird.

Alternativ zum Bankkredit konnen Existenzgriinder aber auch auf verschiedene Forderkredite
zuriickgreifen, die neben giinstigen Zinssitzen zum Teil auch tilgungsfreie Anlaufjahre beinhalten, so
dass die Kreditkosten gerade in den ersten Jahren niedrig gehalten werden kénnen. Eine der
Mboglichkeiten fiir die Kreditaufnahme ist das Start-Geld, welches von der KfW Forderbank, einer
staatlichen Bank, zur Verfiigung gestellt wird. Existenzgriinder koénnen hierbei bis zu 50.000 Euro
Kredit erhalten, der fiir neue Waren oder aber die zur Existenzgriindung notwendigen Mittel genutzt
werden kann. Der eigentliche Einsatz des Geldes ist dabei nicht relevant, wichtig ist jedoch, dass auch in
diesem Fall eine nachvollziehbare Idee vorhanden ist und iiber die Vorschau der Rentabilitét die
Gewinnmoglichkeit erldutert wird.

Kleinere und mittlere Unternehmen, die einen Existenzgriindungskredit beantragen wollen, kénnen
alternativ auch die ERP Existenzfinanzierung nutzen. Hierbei werden oft jedoch nur bestimmte
Regionen, beispielsweise die neuen Bundeslinder, gefordert. Zudem bestehen Beschrénkungen bei der
Mittelverwendung, sodass die Kredite nur fiir den Kauf neuer Grundstiicke, neuer Maschinen oder aber
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die Betriebs- und Geschiiftsausstattung genutzt werden kénnen.

Kredite:

e Factoring

o Kreditkarten fiir Unternehmer
o Unternechmer Kredite

o Existenzgriinder Kredite
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Loans in the commercial sector to serve either the financing of investment
projects or they help to bridge short-term cash needs. There are different forms of finance to fall
back on the self-employed and businesses can, if money is needed.

Like individuals and businesses can use short-term loans in the form of working capital loan, which are
set up on the business checking account. These are not returned with monthly mortgage payments, but
with the usual receipt of payment. On the other hand, companies can also take longer-term loans, and
where they must be bound in the rule to a particular investment. These loans are often given only
secured when safety can thereby mortgages, credit mortgages are used, or assignments of insurance.
Ultimately, the banks also offer entrepreneurs opportunities to finance their start-ups, which can be used
in this area on development loans.

To apply for a loan in the commercial sector to be able to require banks to create the scoring requires,
among other things, the balance sheets of the last two years, in addition, the commercial reports in recent
months and a private income tax return will be. In lending to young companies and entrepreneurs, the
banks usually request a Profit and Loss Account and a business plan to justify the investments.
Ultimately, of course, are also evidenced, for which the credits are used, so that an investment plan is
needed.

Since the requirements of commercial banks in lending in recent years have continued to increase,
companies also are looking for financing alternatives. One of these alternatives is factoring, are sold in
the outstanding loans and advances to customers on a factor. The companies will sell through this
immediate liquidity for new investments, while the balance is not further burdened by unpaid bills. For
the purchase of the receivables factor is, however, charge a greater or lesser degree of advance, which is
based on the creditworthiness of borrowers.

Credits:

e Factoring
e Credit cards for entrepreneurs

o Entrepreneurs loans
o Business start loans

Plaintiff's Motion for Leave to File Sur-reply Brief - Case No.: 1:09-cv-02014 - (RWR)
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=en&sl=de&u=http://www.chamber-o... 3/23/2010



Loans »Factoring Page 1 of 1

Factoring offers businesses a short-term financing
option, making it the alternative to the traditional working capital loan. This alternative is used
primarily be happy if bank loans can be awarded only at very high interest rates or with high
credit.

It is for the purchase of outstanding debts which exist against debtors of the company. As a buyer, this
occurs to a factoring company, which will assess these claims and then the equivalent to the factoring
client, so the selling company, pays. This purchase price is calculated on the basis of outstanding
receivables, less a discount and a discount for additional services, the Factors. These services may
include, for example failure of safeguards, but also the credit management can be taken over by the
factor on demand. Advance and discount are freely negotiable.

When factoring as a corporate finance basically two forms are distinguished. This is partly as the real
factoring, which is applied in practice most frequently. Here the factor takes over the claim, together
with the associated default risk. Because of this risk factor will evaluate the request in detail and
calculate risks involved in a similar discount on the purchase price. The entry of the claim, and the
order for payment will be accepted by this factor, the company that sold the debt must not undertake
activities more. In contrast, the default risk of the claim of quasi-factoring remains with the company.
Thus, it is of quasi-factoring rather a loan in which the outstanding debts will be assigned as collateral.
Unless their demands, however, the debtor can not fulfill, the company must compensate for this loss of
credit.

Agreed factoring, can also be made between the quiet and the open factoring. In open factoring, the
debtors will be informed of the debt sale and may only do even to the factor. On the other hand, the
silent factoring receivables sold to the debtor remains invisible, so that he can continue to make to the
selling company. Given that there are here for different risk factor, however, is the silent factoring is
rarely used.

Credits:

Factoring
Credit cards for entrepreneurs

Entrepreneurs loans
Business start loans
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Credit cards for entrepreneurs

i » Credit cards are now no longer used only in the
private sector. Companles also use thls means of payment more often. A typical apphcatlon is the
expense report of its employees. Employees who frequently travel abroad to receive from the
employer a credit card, through which all necessary expenditure can be made.

The credit application

If companies want to make one credit card application, they must adjust to the fact that they have to
prove their creditworthiness. To this end, meaningful business records usually must be presented, for
example, financial statements or bank statements. Since these are not available for start-ups, are here
presented more business plans and financial planning.

Especially pleasant feeling many entrepreneurs, the versatile tiered offer from American Express.
The offer from American Express
The company American Express is headquartered in New York and has over 55 million credit card

customers. The company is one of the largest credit card company in the world. American Express
offers four different credit card offers, which may be taken by employers to complete.

The simplest American Express credit card is blue and is called the American Express Blue Card. This
is a full-fledged credit cards. If your income is too low, the credit may be limited. The annual fee is 35
euros and can be omitted without replacement, if the annual turnover exceeds € 3,500. For a year she is
available for free.

The American Express Card is the green card can be paid with cash under the individual income. In
addition, customers can receive through the use of credit cards bonus points in the Membership Rewards
program, which offers attractive prizes. Many other deals are available through the annual fee of 55
euros.

Increased demands for the American Express Gold Card is available. Especially people who have to
make frequent business trips, can benefit from the advantages of this offer. The credit card can be used
fully satisfying. In addition, waving attractive fringe benefits. Examples include a free travel services.
This can be helpful when planning a trip through lots of information, reservations and special rates.
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Also a suitable travel insurance is offered. The American Express Gold Card is available for 140 euros
a month.

The American Express Platinum Card is a very special offer for customers who can not get any. Only
people who are invited to benefit from the advantages of platinum-colored map. In addition to the
benefits of the Gold Card, it provides other exclusive services. These include access to selected VIP
lounges, especially high-quality destinations and hotels and extravagant events.

Credits:

Credit cards for entrepreneurs
Entrepreneurs loans
Business start loans
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Loans

Entrepreneurs loans

i As an entrepreneur credit loans are called, which
are awarded not to 1nd1v1duals but to self-employed and entrepreneurs. In both short-and
medium-term loans can be claimed, depending on what the loan will be used.

To bridge overlaps only cash receipts and payments to, the working capital loan as a business loan are
used. He is established as a credit line on the business checking account and can be taken depending on
its requirements. The repayment is through the existing cash receipts.

Medium-and long-term financing, however, which are also known as investment financing, are usually
covered by annuity loans. The sum of the loans is based on this particular investment projects, which
have to introduce the company of the bank, of course. This may, for example, the purchase of new
machines, but also to build a new warehouse or act but the opening of new premises. The cost should be
shown here in detail, of course, to justify the loan amount at the end. The repayment of the loan
business takes place in monthly installments, with interest and amortization expenses are included in this
rate. Sometimes there is even the possibility of the interest costs from operating expenses to be asserted.
In this case, a redemption loan is ideal because of consistently high interest rate.

In the field of business loans, the banks consider the borrower's creditworthiness, of course, exactly the
respective industry is analyzed. This assessment then provides the basis for lending decisions in general
and for determining the interest rate dar. The rating is calculated where the risk of loan default,
therefore, is based on the one at the company's financial strength and the other on the assessment of the
industry . This can sometimes happen that economically well-off companies receive loans with high
interest rates or high credit, as the industry as a whole is estimated to be negative.

May exist for companies in different situations, the possibility of development loans to take advantage
of the KfW banking group, as for example for starting a business.

Credits:

Factoring
Credit cards for entrepreneurs

Entrepreneurs loans
Business start loans
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Business start loans

Entrepreneurs who want to implement a new idea, will need
to download generally higher amounts of money, such as the establishment of new premises or the
purchase of material. This money will be made by the banks, but in general are very reluctant to
provide, for the collateral of entrepreneurs are often very small. For example, can be predicted
only very inaccurate, as will develop the business idea and whether it is hereby possible to deny
one's own living expenses or to pay the mortgage payments.

Before meeting with the Bank, will talk about the ups with the credit, entrepreneurs should therefore
develop a clear idea about which business idea will be pursued and how the earnings will hereby be
achieved. A business plan, prepared by a consultant may contribute to the conversation with the bank
very helpful, because the plan specifies which transactions are forecast for the early years and what will
be the gain in about.

As an alternative to bank credit can be entrepreneurs, but also draw on various development loans,
including not only at low rates partly grace start-up years, so that borrowing costs can be kept low,
especially in the early years. One of the ways of borrowing money is the start, which is provided by the
KfW development bank, a state bank, are available. Entrepreneurs can get this up to 50,000 euro loan
for the new products or that can be used for starting a business means necessary. The actual use of the
money is not relevant, important, however, that also exist in this case, an understandable idea, and over
the thumbnails to profitability, the profit opportunity is explained.

Smaller and medium-sized companies that want to apply for a business start loan can alternatively also
use the existence of ERP funding. These are often, however, only certain regions, for example, the new

federal environmental legislation. In addition, there are restrictions on resource use, so the loans can
only be used for the purchase of new land, new machinery or the factory and office equipment.

Credits:
e Factoring

Plaintiff's Motion for Leave to File Sur-reply Brief - Case No.: 1:09-cv-02014 - (RWR)
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=en&sl=de&u=http://www.chamber-o... 3/23/2010



Loans »credit ups Page 2 of 2

o Credit cards for entrepreneurs
¢ Entrepreneurs loans
e Business start loans
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