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T`^aRcRS]V d¥Z]]' ViaVcZV_TVO'P R_U cVafeReZ`_)q &DME N$ 4L>FKGF' /10 J)H) 331' 340 _) ,, $,43/%6 

K>> /GM@AF>J N$ 6FBN$ G? 2BLLK;MJ@A' -1+ <).U ,2.' ,3+ $.U 9Zc) -++,% $UV^`_decReZ_X _VVU W`c 

^`cV eYR_ eYV Ree`c_Vjrd `h_ RWWZURgZed%) 7 T`fce YRd R pcVda`_dZSZ]Zej ) ) ) e` dVee]V fa`_ R 

cVRd`_RS]V Y`fc]j cReV SRdVU d`]V]j fa`_ R WRTefR] cVT`cU)q 4EBLA' ,+2 <).U Re --1) p8j dZ^a]j 

cV]jZ_X `_ eYV Y`fc]j cReV dVe Sj ORP T`fce OW`c eYV Ree`c_VjP Z_ acVgZ`fd TRdVd Z_ hYZTY YV YRd 

RaaVRcVU' ORP UZdecZTe T`fce OWRZ]dP e` ViVcTZdV OeYZdP cVda`_dZSZ]Zej)q ,=$6 K>> 4MHBFKCB N$ 6FBL>= 

2:J<>D 4>JN$" ,F<$' D`) +1(24.' -+,- KB -4+0/03' Re &- $C):) FR) @f]j ,1' -+,-% $WZ_UZ_X eYRe eYV 

a]RZ_eZWW' pSj dZ^a]j a`Z_eZ_X e` R dZ_X]V TRdV Z_ OeYVP UZdecZTe hYVcV OeYV cVbfVdeVUP Y`fc]j cReV hRd 

RhRcUVUO'P YRd _`e dReZdWZVU YZd SfcUV_ `W VdeRS]ZdYZ_X eYZd Rd eYV acVgRZ]Z_X ^Rc¥Ve cReV Z_ eYV 

T`^^f_Zejq%) IYV WVV Raa]ZTR_e YRd peYV SfcUV_ `W UV^`_decReZ_X eYV T`^^f_Zej SZ]]Z_X cReV 

TYRcXVU Sj Ree`c_Vjd `W VbfZgR]V_e d¥Z]] R_U ViaVcZV_TV aVcW`c^Z_X h`c¥ `W dZ^Z]Rc T`^a]ViZej)q 

7:KABF@LGF N$ 2ABD:$ 'LP$ 'GMJL G? 'GEEGF 2D>:K' 34 <).U ,+.,' ,+.1 $.U 9Zc) ,441%) IYZd SfcUV_ 
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TR_ SV dfdeRZ_VU Sj dfS^ZeeZ_X RWWZURgZed `W `eYVc Ree`c_Vjd Z_ eYV RcVR hY` cVacVdV_e a]RZ_eZWWd Z_ 

dZ^Z]Rc ^ReeVcd) 4>> B=)  

>VcV' F]RZ_eZWWd cVbfVde R_ Y`fc]j cReV `W !00+ W`c @`Y_ Ic`j6 R_ Y`fc]j cReV `W !.0+ W`c 

7Rc`_ HTYhVZekVc' @`_ReYR_ >Vc_R_UVk' R_U AZSf^ 8jf_6 R_U R_ Y`fc]j cReV `W !-++ W`c 7UR^ 

LZ_X :`_X) $HTYhVZekVc :VT]) mm -.n.4)% 7d VgZUV_TV' F]RZ_eZWWd dfS^Ze T`_eV^a`cR_V`fd eZ^V 

cVT`cUd ̀ W eYV Y`fcd h`c¥VU Sj eY`dV Ree`c_Vjd' $HTYhVZekVc :VT]) mm 4n,-6 K>> @>F>J:DDP ?_g`ZTV%6 

eYV ac`WVddZ`_R] YZde`cj R_U bfR]ZWZTReZ`_d `W VRTY Ree`c_Vj' $HTYhVZekVc :VT]) mm ,.n,1' -+n--' 

-0' .-' .1n.3%6 TRdVd Z_ hYZTY Cc) Ic`j' Cc) HTYhVZekVc' R_U Cc) 8jf_ RcV Ree`c_Vjd `W cVT`cU 

hZeYZ_ eYV :ZdecZTe `W DVh @VcdVj R_U V]dVhYVcV' $B=$ RR ,2n,4' -1n-4' ..n./%6 eYV fdfR] Y`fc]j 

cReV ̀ W Cc) HTYhVZekVc R_U Cc) 8jf_' $B=$ mm -0' .-%6 R_U R dZ_X]V TRdV Z_ eYV :ZdecZTe ̀ W DVh @VcdVj 

Z_ hYZTY Cc) Ic`j R_U Cc) HTYhVZekVcrd cVbfVdeVU WVVd hVcV XcR_eVU' $B=$ mm -.' .+( $TZeZ_X 9A:F@ 

N$ 'AGF@IBF@ /BMPBKAGM *GMJE>L 1- ,F<$' D`) ,3(,+.04' $:)D)@)%%%) 

F]RZ_eZWWd WRZ] e` ^VVe eYVZc acZ^R WRTZV SfcUV_ `W UV^`_decReZ_X R cVRd`_RS]V ^Rc¥Ve cReV 

W`c eYVZc dVcgZTVd) IYV `_]j VgZUV_TV `WWVcVU eYRe Z_UZTReVd R cVRd`_RS]V ^Rc¥Ve cReVoR_U eYRe 

F]RZ_eZWWdr cVbfVdeVU Y`fc]j cReVd RcV cVRd`_RS]VoZd F]RZ_eZWWdr TZeReZ`_ e` 9A:F@) IYVcV' fa`_ R 

^`eZ`_ W`c UVWRf]e [fUX^V_e R_U Ree`c_Vjdr WVVd Z_ R_ <BH7 ^ReeVc' eYV UZdecZTe T`fce Raac`gVU 

Y`fc]j cReVd `W !00+ W`c Cc) Ic`j R_U !.0+ W`c Cc) HTYhVZekVc)) 9A:F@ N$ 'AGF@IBF@ /BMPBKAGM 

*GMJE>L 1- ,F<$' D`) ,3(,+.04' -+,4 KB 1.,3./,' Re &/ $:)D)@) D`g) -0' -+,4%) 9ZeZ_X R dZ_X]V 

TRdV hYVcV eYV cVbfVdeVU cReVd hVcV RhRcUVU' hZeY`fe R_j UZdTfddZ`_ ̀ W eYV dZ^Z]RcZeZVd Z_ eYV TRdVd 

`c eYV ejaV R_U bfR]Zej `W h`c¥ aVcW`c^VU' WRZ]d e` VdeRS]ZdY eYV acVgRZ]Z_X ^Rc¥Ve cReV) 4MHBFKCB' 

 
( CZddeReZ_X Cc) HTYhVZekVcrd Y`fc]j cReV Rd !.'00+)++ aVc Y`fc) $HTYhVZekVc :VT]) m .+)% 

) IYV 9`fce _`eVd eYRe Cc) HTYhVZekVcrd UVT]RcReZ`_ Z_ eYZd ^ReeVc Zd dfSdeR_eZR]]j dZ^Z]Rc e` eYRe 
dfS^ZeeVU Z_ 9A:F@od` ̂ fTY d` eYRe eYV UVT]RcReZ`_ YVcV cVWVcd e` @ZR_ NYR_X Rd eYV a]RZ_eZWW ̂ `cV 
`WeV_ eYR_ eYV RTefR] a]RZ_eZWWd' Cc) KR_X R_U Cc) Mf) $'GEH:J> HTYhVZekVc :VT]) m 0' OBLA B=$ 
mm .' ,.)% 
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-+,- KB -4+0/03' Re &-) 7UUZeZ`_R]]j' eYV a]RZ_eZWW Z_ 9A:F@ acVgRZ]VU Z_ YZd <BH7 T]RZ^d' hYVcV 

Ree`c_Vjdr WVVd ^fde SV XcR_eVU' Rd `aa`dVU e` `_]j acVgRZ]Z_X `_ D@K>B T]RZ^d hYVcV Ree`c_Vjdr 

WVVd RcV ^VcV]j aVc^ZddZgV) <Z_R]]j' eYZd TRdV ac`gZUVd _` VgZUV_TV W`c eYV cVbfVdeVU WVVd `W Cc) 

8jf_' Cc) >Vc_R_UVk' R_U Cc) :`_X) F]RZ_eZWWd' RTT`cUZ_X]j' WRZ] e` ^VVe eYVZc acZ^R WRTZV SfcUV_ 

Z_ dVV¥Z_X cVRd`_RS]V Ree`c_Vjdr WVVd) 8VTRfdV Ree`c_Vjdr WVVd RcV aVc^ZddZgV f_UVc eYV D@K>B' 

eYV 9`fce WZ_Ud X``U TRfdV e` UV_j F]RZ_eZWWdr ^`eZ`_ W`c Ree`c_Vjdr WVVd)  

F]RZ_eZWWd R]d` dVV¥ R_ RhRcU W`c T`dedoZ_T]fUZ_X ecRgV] ^Z]VRXV' T`fceVdj T`aZVd' ^RZ]' 

Z_eVcacVeVc dVcgZTVd' R_U ecR_dTcZaedoR^`f_eZ_X e` !.'+,2)/.) $4>> ?_g`ZTV ,,)% :VWV_UR_ed U` _`e 

daVTZWZTR]]j T`_eVde eYV cVRd`_RS]V_Vdd `W eYVdV T`ded) $4>> @>F>J:DDP :VWd)r Eaar_ 8c)% IYV 9`fce' 

eYVcVW`cV' WZ_Ud X``U TRfdV e` RhRcU F]RZ_eZWWd !.'+,2)/. Z_ T`ded) 

%# 0FIAFE ?FG 5;E<IAFEH  

<VUVcR] Gf]V `W 9ZgZ] Fc`TVUfcV ,, ac`gZUVd5  

$S% GVacVdV_eReZ`_d e` 9`fce) 8j acVdV_eZ_X e` eYV T`fce $hYVeYVc Sj 
dZX_Z_X' WZ]Z_X' dfS^ZeeZ_X' `c ]ReVc RUg`TReZ_X% R a]VRUZ_X' hcZeeV_ 
^`eZ`_' `c `eYVc aRaVc' R_ Ree`c_Vj `c f_cVacVdV_eVU aRcej Zd 
TVceZWjZ_X eYRe e` eYV SVde `W eYV aVcd`_rd ¥_`h]VUXV' Z_W`c^ReZ`_' 
R_U SV]ZVW' W`c^VU RWeVc R_ Z_bfZcj cVRd`_RS]V f_UVc eYV 
TZcTf^deR_TVd'  
 

$,% Ze Zd _`e SVZ_X acVdV_eVU W`c R_j Z^ac`aVc afca`dV' dfTY 
Rd e` YRcRdd `c e` TRfdV f__VTVddRcj UV]Rj `c _VVU]Vdd 
Z_TcVRdV Z_ eYV T`de `W ]ZeZXReZ`_6 
 
$-% eYV T]RZ^d' UVWV_dVd' R_U `eYVc ]VXR] T`_eV_eZ`_d eYVcVZ_ 
RcV hRccR_eVU Sj ViZdeZ_X ]Rh `c Sj R _`_WcZg`]`fd RcXf^V_e 
W`c eYV VieV_dZ`_' ̂ `UZWZTReZ`_' ̀ c cVgVcdR] ̀ W ViZdeZ_X ]Rh ̀ c 
eYV VdeRS]ZdY^V_e `W _Vh ]Rh6 
 
$.% eYV R]]VXReZ`_d R_U `eYVc WRTefR] T`_eV_eZ`_d YRgV 
VgZUV_eZRcj dfaa`ce `c' ZW daVTZWZTR]]j d` ZUV_eZWZVU' RcV ]Z¥V]j 
e` YRgV VgZUV_eZRcj dfaa`ce RWeVc R cVRd`_RS]V `aa`cef_Zej 
W`c WfceYVc Z_gVdeZXReZ`_ `c UZdT`gVcj) ) ) ) 
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<VU) G) 9Zg) F) ,,) ?W  peYV T`fce UVeVc^Z_Vd eYRe Gf]V ,,$S% YRd SVV_ gZ`]ReVU' eYV T`fce ̂ Rj Z^a`dV 

R_ Raac`acZReV dR_TeZ`_ `_ R_j Ree`c_Vj' ]Rh WZc^' `c aRcej eYRe gZ`]ReVU eYV cf]V `c Zd cVda`_dZS]V 

W`c eYV gZ`]ReZ`_)q <VU) G) 9Zg) F) ,,$T%)  

IYV cf]V T`_eRZ_d R dRWV YRcS`c ac`gZdZ`_5 ZW R aRcej TY``dVd e` ScZ_X R ̂ `eZ`_ W`c dR_TeZ`_d' 

Ze ^fde WZcde dVcgV eYV ^`eZ`_ `_ eYV `aa`dZ_X aRcej RXRZ_de hY`^ dR_TeZ`_d RcV d`fXYe R_U eYV_ 

hRZe ehV_ej(`_V URjd SVW`cV WZ]Z_X eYV ^`eZ`_ hZeY eYV T`fce) <VU) G) 9Zg) F) ,,$T%$-%) ?W eYV 

`WWV_UZ_X aRcej hZeYUcRhd `c T`ccVTed eYV TYR]]V_XVU aRaVc' T]RZ^' UVWV_dV' `c UV_ZR] hZeYZ_ eYV 

ehV_ej(`_V(URj dRWV YRcS`c aVcZ`U' eYV cf]V W`cVT]`dVd dR_TeZ`_d) ,F J> 4<A:>?>J 4:DL 3><GN>JP" 

,F<$' 0/- <).U 4+' 44 $.U 9Zc) -++3%) p?W eYV ehV_ej(`_V(URj aVcZ`U Zd _`e ac`gZUVU' eYV ^`eZ`_ 

^fde SV UV_ZVU)q ,=$ IYV afca`dV `W eYZd ac`gZdZ`_ pZd e` XZgV aRceZVd eYV `aa`cef_Zej e` T`ccVTe 

eYVZc Vcc`cd' hZeY eYV acRTeZTR] VWWVTe SVZ_X eYRe R aRcej TR__`e UV]Rj dVcgZ_X Zed Gf]V ,, ^`eZ`_ 

f_eZ] T`_T]fdZ`_ `W eYV TRdV $`c [fUZTZR] cV[VTeZ`_ `W eYV `WWV_UZ_X T`_eV_eZ`_%)q ,=$ $bf`eZ_X <VU) 

G) 9Zg) F) ,, 7UgZd`cj 9`^^) D`eVd $,44. 7^V_U^V_ed%%) 7 Gf]V ,, ^`eZ`_' eYVcVW`cV' ^fde SV 

eZ^V]j) %D;B;B N$ 5B@>J 0:<A$ 'G$" /L=$' D`) ,,(01--' -+,/ KB .0/3.,-' Re &-n. $:)D)@) @f]j ,2' 

-+,/% $UV_jZ_X ^`eZ`_ W`c dR_TeZ`_d f_UVc Gf]V ,, SVTRfdV eYV ^`eZ`_ hRd _`e WZ]VU f_eZ] RWeVc 

eYV T`fce V_eVcVU df^^Rcj [fUX^V_e%) 

7 T`c`]]Rcj acZ_TZa]V e` eYV ^R_URe`cj dRWV YRcS`c ac`gZdZ`_ Zd eYRe R aRcej TR__`e WZ]V R 

Gf]V ,, ^`eZ`_ f_]Vdd eYV TYR]]V_XVU U`Tf^V_e TR_ SV hZeYUcRh_) (>D *BM=B<> N$ 4$%$'$ ':HBL:D 

0@EL$' D`) +1(,/,.' -++4 KB /-/.13' Re &2 $:)D)@) <VS) ,4' -++4% $TZeZ_X 3B==>J N$ 4HJBF@?B>D=' 

,+4 <).U -33' -41 $1eY 9Zc),442%%) KYV_ Ze Zd e`` ]ReV W`c eYV aRcej e` hZeYUcRh eYV TYR]]V_XVU 

U`Tf^V_e' R T`fce TR__`e Z^a`dV dR_TeZ`_d f_UVc Gf]V ,,) ,=$ pDf^Vc`fd 9ZcTfZe 9`fced YRgV 

W`f_U eYRe dV_UZ_X R_ RUgVcdRcj R_ Z_W`c^R] ]VeeVc Rd `aa`dVU e` eYV RTefR] ^`eZ`_ WRZ]d e` T`^a]j 

hZeY Gf]V ,,)q %D;B;B' -+,/ KB .0/3.,-' Re &-6 K>> :DKG *J:<G" ,F<$ N$ 20' *DG;$" ,F<$' D`) +3(

,.+/' -+,, KB 3134.+' Re &,, $:)D)@) <VS) ,/' -+,,% $WZ_UZ_X Gf]V ,, pcVbfZcVd dVcgZTV `W R 
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^`eZ`_q cReYVc eYR_ pOhPRc_Z_Xd R_U Z_W`c^R] Raa]ZTReZ`_dq $bf`eZ_X 8RcSVc g) CZ]]Vc' ,/1 <).U 

2+2' 2,+ $4eY 9Zc),443%%%6 4D:L>J N$ 4CPA:OC 5J:FKH$" ,F<$' ,32 <)G):) ,30' -++ $:)D)@) CRj /' 

,444% $pO7P_ Z_W`c^R] _`eZTV' VZeYVc Sj ]VeeVc `c `eYVc ^VR_d' U`Vd _`e ecZXXVc eYV T`^^V_TV^V_e 

`W eYV -,O(PURj aVcZ`U)q $bf`eZ_X 2B:FLGF> N$ 4O>>F>P' D`) 4/(2++2' ,440 KB 14,4,0' Re &, _) , 

$;):)FR) D`g) -,' ,440%%%) IYV dRWV YRcS`c aVcZ`U SVXZ_d p`_]j fa`_ cVTVZae ̀ W eYV W`c^R] ̂ `eZ`_)q 

4D:L>J' ,32 <)G):) Re -++)  

IYV 9`fce ^fde UV_j :VWV_UR_edr C`eZ`_ W`c HR_TeZ`_d SVTRfdV Ze Zd f_eZ^V]j) FcZ`c e` 

WZ]Z_X eYZd C`eZ`_' :VWV_UR_ed dV_e R ]VeeVc e` F]RZ_eZWWd' UV^R_UZ_X eYRe F]RZ_eZWWd hZeYUcRh eYV 

^`eZ`_ R_U Z_W`c^Z_X eYV^ eYRe :VWV_UR_ed h`f]U afcdfV dR_TeZ`_d ZW eYVj UZU _`e hZeYUcRh) 

$CRc) -/' -+,2 9`ccVda`_UV_TV' >V_X KR_X :VT]) ;i) ;' ;9< D`) ,-1(1)% 7 ]VeeVc' Y`hVgVc' Zd 

Z_dfWWZTZV_e e` ecZXXVc eYV T`^^V_TV^V_e `W eYV ehV_ej(`_V(URj dRWV YRcS`c aVcZ`U) IYV dRWV 

YRcS`c ac`gZdZ`_ UZU _`e SVXZ_ e` cf_ f_eZ] F]RZ_eZWWd cVTVZgVU :VWV_UR_edr C`eZ`_ `_ <VScfRcj ,.' 

-+-+) $F]d)r Eaar_ 8c) .)% IYV TYR]]V_XVU U`Tf^V_eoeYV cV_VhVU ^`eZ`_ e` TVceZWj R T`]]VTeZgV 

RTeZ`_ohRd WZ]VU `_ CRcTY ,.' -+,2' R]^`de eYcVV jVRcd acZ`c e` :VWV_UR_ed WZ]Z_X eYV acVdV_e 

Gf]V ,, C`eZ`_) $,=$ Re /6 K>> ;9< D`) 0/)% 8j eYV eZ^V F]RZ_eZWWd cVTVZgVU :VWV_UR_edr C`eZ`_' 

eYV eZ^V e` hZeYUcRh eYV `WWV_UZ_X ^`eZ`_ YRU ]`_X aRddVU) IYV 9`fce' RTT`cUZ_X]j' ^fde UV_j 

:VWV_UR_edr C`eZ`_ W`c HR_TeZ`_d SVTRfdV Ze Zd f_eZ^V]j) 

&# 3G>"BJ=@D>EI ,EI>G>HI 

?_ Zed @fUX^V_e EcUVc' eYV 9`fce UZcVTeVU F]RZ_eZWWd e` WZ]V T`ccVda`_UV_TV TR]Tf]ReZ_X 

Raac`acZReV acV([fUX^V_e Z_eVcVde) $;9< D`) ,-,)% F]RZ_eZWWd RddVce eYRe eYV Raac`acZReV acV(

[fUX^V_e Z_eVcVde Zd !,'--+)0- W`c Cc) KR_X R_U !10)-2 W`c Cc) Mf) $F]d)r <VS) ,-' -+-+ 

9`ccVda`_UV_TV' ;9< D`) ,--6 F]d)r <VS) ,-' -+-+ 9`ccVda`_UV_TV ;i) , $p?_eVcVde 9R]Tf]ReZ`_q%' 

;9< D`) ,--(,)%  
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F]RZ_eZWWd RaaVRc e` T`^afeV eYV acV([fUX^V_e Z_eVcVde fdZ_X eYV UReV 7acZ] -/' -+,-) $4>> 

?_eVcVde 9R]Tf]ReZ`_)% F]RZ_eZWWd ac`gZUV _` RfeY`cZej W`c TY``dZ_X eYZd UReV W`c eYV T`^afeReZ`_ `W 

acV([fUX^V_e Z_eVcVde) :VWV_UR_ed RcXfV eYRe eYZd UReV Zd Z^ac`aVc SVTRfdV eYV 9`fce acVgZ`fd]j 

T`_T]fUVU eYRe pF]RZ_eZWWd ̂ Rj _`e cVT`gVc f_aRZU ̂ Z_Z^f^ hRXVd ̀ c ̀ gVceZ^V T`^aV_dReZ`_ acZ`c 

e` 7acZ] -/' -+,.) $9`_T]fdZ`_d `W BRh m ,' @R_) -4' -+-+ Ea) # <Z_R] @) ,,6 K>> :VWd)r Eaar_ 

8c) ,,' ;9< D`) ,-3(,.)%  

IYV 9`fce RXcVVd hZeY :VWV_UR_ed R_U ^fde ^`UZWj F]RZ_eZWWdr TR]Tf]ReZ`_ `W acV([fUX^V_e 

Z_eVcVde) IYV 9`fce TY``dVd eYV UReV W`c TR]Tf]ReZ_X acV([fUX^V_e Z_eVcVde Rd eYV UReV eYV 9`^a]RZ_e 

hRd WZ]VU5 7acZ] -/' -+,0) $9`^a])' ;9< D`) ,%6 K>> 2MFL>J N$ -:KEBF ,FLSD 'GJH$' D`) ,-(23-3' 

-+,/ KB /30///1' Re &1 $:)D)@) HVae) .+' -+,/% $dV]VTeZ_X UReV T`^a]RZ_e hRd WZ]VU Rd UReV W`c 

T`^afeZ_X acV([fUX^V_e Z_eVcVde%6 K>> :DKG BVd 7) HTY_VZUVc # @) BRccj HeZ_V' - KRXV R_U >`fc 

BRh5 9`^a]ZR_TV # FcRTeZTV' l -,5/ ?_eVcVde $CRc) -+-+% $UZdTfddZ_X UZdRXcVV^V_e R^`_X T`fced 

`_ eYV Raac`acZReV UReV W`c T`^afeReZ`_ `W acV([fUX^V_e Z_eVcVde' Sfe _`eZ_X ^R_j T`fced TY``dV 
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