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Shanghai Gets a Lift 
From Central Bank 

fb1n• SAAn'' clun!M-d 1u.>~ 
C'Ll:,· :aJt('rU\P('{"IUr.tr)!''l."l'nlnll 
bJn~ rn;«tto.1 m"rf' hqu\di1~· 
11110 th~ fln:I~WI.&I \Y~lt'm 
WIHit' 1'00~1 Ctllrl 1\IUI.t:!.( II\ 
lin• t~Jlflh tell ;a~ oil pl1C'el 
~hd 

TIW MIJ.lltll:tl Co:r.p0$1l~· l ll
d('~ dosed ~P 2.:1 ... :~t 27-1957 

The b~nrh-
TUtSDAY'S m .. rk p1<:l.:~d 

MARKE:TS up in lht-
mol nln jl :aftt-r 
nf>w~ th ... f 

rhm.t'~ ~NUl b;~nk ln)f'\.lrd 
j()O h1lhon YUAn (-J5.2 b~IJIUftl 
1n \1101'1 It' I m lo.i n' to mt•!l<"} 
1\l.IOiff'l' 

Ttw ~n;r, lrtO\-f' f'Uf'th\'@04)" 

~t#lw~ Ml' ptolent'"' h(11:u!ny 
\qliH:'f't olhf'3d of th(' w~~· 
a.,n_t Lu~r 'l:f\'1 \'dr tW"-hday 
lh:II:!.I.UUFfob. i.J:Mi""'l\lh.~ 
(lf\1 k'lofott\lualtY>Yt-.11-
wc•to. ftM.tC..O)'·mJirl..t't •lPI'fT 
Uono- n-...-~np_.Co:xnp,x-M 

DARK 
C01 ,o'fifrp•"po,.-B.i 
ln"II •W•flUAI \IU'~-ok11,-1-f.""-

1bf'prolito•rt1 -.., UitUII'I~ 
cl ; ' • poob :al..., utra·d I~> 

hiJ!HrWj"'t"l'lot"Y hffi14 St•ntf' 
Wf'A'n'l .-nhr?ly lorthronHn& 
to tl-f'lr d~nt~ .11bour 1tK'1r rt: · 
I;Arwc>Mh'-"n-'l'l!001rKt"1'. 
rl"t''.lhiN~ r..~~•.f! faul'll't. \'.·r-ri~. 
th.t) t •>I<J dk'nli lh~)' would 
pt"'"'' lht·nl from prL'<I.Jt<.rcy 
hJf!h•'-P.,.Wtr•drn;:.,tnll·hJd· 
1n11 how rmKh ofthrumd.-1 
lh•v. do!p.,:ndtd on tht" 11rn•·f 
Ttt-nl'tlt.'ik'tl\'ll lh 

Ctwi11 \iu1<;..,. Jnd Rtnd:t\'\ 
lhl\ Wl'~lc '.;~.fWd 1<1 PiiY -' 

nun1111wd lM 3 ml!l~n W 
~•·tllf' .IJ!o>;;.IIIOI'I\ th. tl lhry 
nn-.JI"'IJnH·"'IOJ\ o~Uvur hi~th· 

~/'IO'oWC<..-.·11 1':" lftlmll PI' ... 
mJm1• 

IJo;.,wDrff'_ I hi" ~fi-~f'l 5(,~ l.. 
1\\"dol.,O~ ~ll p()('d 1)6'\. 1\) 

li750(;8. Au.m.th:a·~ Sto.r ASX 
200 ft'll \ '\ 10 ~9o!).130. :and 
llon~l;t~nt;'.tllanJSl"nllntU-:~: 

l<l\1 OtL hl 1:~4-1 6., 1 South 
KOT\.'3 ~ M!PI ft-11 l':. and In· 
du'i 5./ruu rtt'C'II!lt-d 12'• 

The l'."f':a~nu~ ~n must of 
A~1.1 c.lm•' h uU pnco!S do! 
clin~d. addm;.: to NnCo!tm 
.tbout tht'hl'althofth<·(:l·Jb.ll 
l-O.Il'IUmv.N'Iol'l.·•!fl .. th" dll}' .. f 
,,., rhhl4 rt'lf-"'"J doll~ (l'luw 
•n:r 11~ •n~nur.o< tunni: ;.~dn·•TY 
r.-11fNtllr-c;lxthcOfl\f'<111lv,. 
mcmth 

\IHp dtd1nif'\ In 1M i>ll 
pnl"t'"ha\·e h1t eq-JJIY m.ui..t-1( 
h.~d I hi~ )'df .)~ ln\'('!>t~ lt"AJ" 

11 mr;;:ltt qJ;nal (i.l("k: Inc'!~· 

m.lnd from thf- \'W'tl:t'~ bt6.··~1 

en-e-rr• con,unlt'l'\ 
.-\ ~~N Ul ,\!iUr~h3ft f'n· 

~rn :.l' ... r\"'- kd tu~•t--; u\ tl':f' 
t"OUr:.tl)' t.llini; 12-. .n Cld 

frf'Q.l('!l<CY tr..dmr: ~'\i\ll~ '"' 
~:rd.u1.1)0<lh 

e:..rrt..)\ lo..kt ~b·llt\ tiUI ;H 
dA'-1. po.nl. r.li!Pd LX. prNKII"d 
lhf-111 rrn!'l!:wt'(J1h'lrytr..wl.mot 
11-\lrtlii: 1h •~.a<ru(ht~ Jl'r(tf Ill'~ 
'l'"'""'- v.-turh JJ "-ud ~·ou&ct ct.> 
t«l-rut'hartl\1l),X<t•YdJr~l .... 
rh" src. TI.JOf'\ Wf'r~ tatf';a:()· 
nze<r m biKio.d\ r.11~fod it-1m 
:Zt'ro ta !J\'l'_ w1th :f!ra tnP 
lft•Hf IWf'dOltOt). o\ntl dH'I\1( 
could <'lf'tt 10 nC'II tr:ldt Wlfh 
J,l .. ·r;.ru.\"dflrm..;.. 

Nnt llaJ.i,l)-, Clfltn \htilf'd 
tr.ultH .. ~"nk!.l l-~W r,Jnkn'ltf 
ml<•,. hl~fl~r r,l.-:~-tns II•• SL:C 
o;;.:d ~~'t:JliS.: of I hat ('trt-~.n 
rh,•nh tr.lrtt'd Willi fi•na 
ro~akl'd "in lht n1u~l l;(,:.lrt-4· 
~··:t'(JII';~:"m'' th_...;r.c ,.11d 
ll .. rd~}~ Jl-..1 pr~~o>lll,.1l n .... l 

i<.rlln~ nlJto'n old.-··r-rlttlnli lhf' 
1}~\ or r ho>nh ou uc th ~l 

p1 .. 1'\h.Jl.oNII .. '*"""'"'kl!ll 
"' A~1-1nlr"''"' Hto'fll en.. ... u•l 
w.._-c;dvwnl Jl 1H)~:a~:r-

"' ~hl'ltt~ 4•f .\<t\lr.lli)-~\1'1:1 

811P 8IUIIOn ft"ll :! t ..., ~lit! 
'\t;~n<!Ard .t I'Mr'\ R.tlint• SPr· 
\'lt"l'\ LNh•tC'd lhf' Cilmp.lny'\ 
n~~ht t<1t1n.;:i to 'm~I~·A from 
~in;d,J·A•t)ht\ :md loltN'4~1 thJt 
lliJill- un.Jr.cl~ ht'.llth '~ould 
dNt"floJr,'I!.:O (•\'{·tlht"Ctoll'lln;:lli 
nwnlh~ o.~ !ht- h!:\t'IUfCt'~ 

dT•wnturn dtt"Ptl\:\ 
l-11'~"\ In lilt' '\f.·P ~<,;:( :!00 

~11»lJfo'W\hj;hUy•fU·tlhf- Roo 
,.,r,·• h.ml. nf Au'-tr .. l•! h;ohl 
tnr .. r•~t ro~ld~lt-i'lvllt ;:: K.\ 

I!Wi-\!Uf\ hAd fo\~lo"d 
US \IOt'I<'\Oit'r .. <141-lk.oWI't 

•~ U S all pnc.-~ bntfly ltll 
hdf•'' IlK' - )0 m.utc .;:1d V.("tf 

t~tf I "" 10 • l()(rf II b,Hc-1 
m1dmt'lfr.lnt "-' t.,p._, '''' l 
d"o)! an P'•MNcflfil'! tul\ IXIt'CI 

Thf'" Oow.· .k.oflo·• l~l:(fr1fll 

Ah·r•1~ ftll :4i0 JN .. nn Of 
)G'..,tt;)JOI'Jiruttbr.~.Tbf' 

011\ltltd lU 1~-."f!'il ~w*l· 
Knt»r a hJ~II·frf'QIA'f'k'l 

ll~·lo'f 
Crf"!!1t !-.LIJ"'t- W:,.tnwtuH>. 

l•oltt tlli'JIIC It\ MJ. Jk"~ 

W\l;lid ~-·• pr•:..Wrv tr..dt-1',.. 
~11\t> ....-o• ll'tp;IY,.:ro~Ot "'l~ 

ll'l"lt'dl<'"'!dr .... ,f<HU<ft\lrb· 
M"Tibf't rnorol'rn•.atl<ro\illntf'J' 
11tt1n1 ~WII• hr,;n fr.-q-~tll(~ 
lr~m&tnnl~ ·tilt> sr.r u•d 

Cllt'1Lt••·ooldcllt'IC'\C' n-'1'0 
(1;)4,• l\1lh lift!\\ Wllh ~ bH 
(O(•IC fhU Ill~ \\,It'll\.~ 4\idn I 
p...•rfor111 .u C:Jf'dll \~hU ,4-ld 
11 ,huuld )li"IC•' u lndud.-.t 
•,lj('nlfi~·.Jinl \Ubi•'''*\'" '-''' • 
1r.~nt• ··eM· SI:.C .._.ld 

1'htSwl .. ,b.tnlc<4hUdldn't 
dl~do~f' th;u 11 r .. n .- t1.od1~ 

' Y•I"t'lf 11!-ll oi l l'fi..U tWO tll.,:h· 
hr(jlh'l1oo."\ ill At\ t llolllllht' ,.~ 
l~l .. n4" .. ()I' llrtJttl ~An•IJ ~~ 
ulhn d1.-nh. I hi' ,H. \,+Jd 

~,. SOO rlt'VP{\t'd IJ•; The 1n· 
ddt 0o1 t'lll'tK!o c·ompM~ 1n t!w 
\&P Wf) W.l' down ] l'\ nt. 
\,wl~ ComJ)CKitt> f('lli.:l"l.. 

Shl1('~rlt~Jorlatt;~ll-S.ml 

C'NIIj).ln)·, tnon \tobll f~ )\ 
Ol!lt!-fll<t'l"-fl('(!JIS~~-d«tmt' 

In fou"b-qu .. rtn profit 
US. £:Ml'tnmt-nt d~be nl

hed J~\ !1'!\~\(lfs ~~ .so;eu 
pt'Tt('l\1!'CIA<uf~. 

EGYPT 
r, H+ "'fflr· "'I'Q., ... r.; 
ho"lft ,.,...,f'k•p:o.-111 ~r.l,. .:a..-! 
\hllkt Rant._., "'"II o~o~ W!lh 
nun.. ... -n ~nd1 AI..ttl.l "\Ill!;~ 
I' JI'IIAI,:~Mf mm• 

!)4:tll.llwMII.u-~r~M.;, 

lhlon~rt'CU:tnf},l.-JIY"'fttr.t 
Ar,tl! world • !Mil popuklu~ 
n.1110n to bavf!,.~ni!A gr«l~ 

c;..·\'f'l'liW!tC'.ll ~hlpfll('nl\IG 
( J)lJIV."t'l't'ho.•ldllp i)Si mollth 
u lt.rltkn rt·purte-d doC!b.ys In 
rKcJnnw;p.~~-rr.~nt~"UJr•nttt-s 
fnomtho-'t::(C\lJikii'II(•Wmmo.-nt 
Th«li\'J)IWn )lol!~OW!\C'<t n;U· 
ur .. J.j(a} n •ntplny, t~~pU.\n 
\'A t nr.oi G.I, Holdtn,.--.:.ort:i!"~§ 

lnl.,.,..4\p.li}'Jno>ntd ... JdlmP\Inr 
hi'Jill'fll'ltn.illlf4i);.I'; WIIhiWO 
\uppl,,n, ~'11nfirm1n,; 11141 o~IJ 

-------------- -----------, ~:~::'~~·=~nw~~~~:l~\:\.;ll:~ 
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J)•j ........... 
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IJI;~:O.Oll<*t 

hYfii<UI kill· IHI Inn~ 
III\TI1 H':-t \11 'HI\ ll<h 'I I 1l(ll(l 
\Oifl. tl-t'\ 1)1' HWIIIIP...I\\ 't'O:O, 

3olf('('fC'Ci b) p;l)'m~nt dell~ 
~,.·,th I'IE'A~ Iy 1)1) n:ulll,ln pPO

pl,• lhf' Ardb WM"Id'~ nlrl'l 
JX>I"'ti<'I'U nanon procmt'~ 

h•llllOmlll)onhJn\Oflvhl"at 
o\\'f'.ll ton"Jf'C'I.do:a,•q,JCIX't"d( 
fu;-..b:o-ld~-dbtt.d.ttl.»:ll'ii:M 
llw-l.:arc;c-sl bu)troftiWJl&:n 
JkbM!)· 

Tht rhrotp-br~ .. d procr.om. 
fur ""!uda »~nd !tlrfto·q\Ut· 
lf'n of [&)lltwtt q<J:.ahl\ Ius 
bt'HI in ~~ fnr nJOrf IIWI.>d 
)1'411, but tJw .-A.1JJ ~'111no.hA:ld 
~ drfKu llll" rll'hlft( lht .,:ul'• 
t'~'-'nlMno ..... wutbt'..l<>w 
4)0io' 

T~f' d • .a.t \bof!At:# a o~f

ftc-lli'!J f$:YPC'~ bu.\Jnt'~:a~ 
YI'O:II fN tlw-fll"-lfl~lniollr 

df<-'lk.'l. r.-wn W~fit ;u· 
~nJhiK .-d d~mbutur l'lf '*". 
\t'l!l{'r "tb...-~ h.WI\'CJ pruduc
lnot~ ac ,.NrA- ol ns pl01nu ~ 
tht-dvll...-$hloft,l.ft'lrm~tediU 
rmporh 
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TliPI«.tftltth•'"' "omU.S. 
"'·'•Uh~t.1:t>ntb)·unl 
trt'd+t S1nuP (;roup AG \T~ 
:atl'dM"PSJ(Ifl:m:t)fur\!hsto 
rt<l'\l-11 .M!~bft:; .-nd clwnt~ '" 
lho: r~·n Ti'A """"' ~u 
th.at ,-.~~rw to lfe$ In tho: U.:> Ln 
tho'IJU ... It'f ¥>-lU "H'r) boa!· 
1111~1· brtWH-n kmftt>f l"l\"d1t 
Wt\\#<"llt>r.tc,mdtho\f-frotn 
vtl._.r bml..l. . '1r. t:.noolli '<ald 

UHS rPP'<)rt'd ntl lni'Onlof' 
lu-r tht' I mAl t \u-H month~ of 
2013 ol 9-4? nulhon Swlu 
!rant~ ('"!)10,7 m1lhonl. up 
from ~-~~ m1lhon fr:~nr~ a yt3r 
Nrl<('f, booo:t~ltb;•3 111xbl"oo 

"' Titt'hankhol'bfoconaj'lpl}1lllt 
lu~w~ mcurrtd dnTl~ the li· 
no~no.:i.ol en~•• to tu r!'r;.ont fi 

\'lf'ld~ oa lho" bt-nrltm:ark 10 
yur Ttt•~UTY Mil' frll to> 
1.871\. in mnJmornlnJC tr.wfr . 
rtlt kv\,\',-<:.1 il'llraday kvd \:liCit 

~Wi5Yk'ld<;l3li.U}X'It'o-'\ 

"" Tilf' Stau l'llro(lf' 600 
dropJW'd 21'\. to ll-' .)9 wuh 
lo.~ ronctnlrAt«lln uw tt'l· 
~tr.;yandbiJT".Ir:irc<;K"tun...Adcl· 

1r4. to chc- dvwnt..·J~t ~t•nt_ sr 

Ant>Mivlhrot."-"'Wio-\li.\P.,:n

'JIOil o1 au •'1-i-~·a'Jbly un.b tn 
S..pU•rrbH' -ttld o.-to-bt'r '"'I 
CJlAulf)~t . • Jio-.~t>~lil ft/IL\ 
qtURt-rly \ooko.\, -...id Mt'!'\.61 \ll..t 

S-u;.rk, UL .. C\."'"PJDJ.,C'h ... f!n 
Vi'\tmt-nl orf10 .. r . ··Wf' jlf\1 
d•dn 'l tu-\-~ ACt"f'-.~ It~ lb.- d. A 
Mn WI' n.:,~d 10 bu) \"11:111 
p.u-1~ IC'I io1Np lhf' Un!U run
n:n~. - W!t t)Jd 

f--"'-pc. ·.\f(\f('~ftri'Vn'\'(h'JJ 

hV mt•tt lhJIII ti;Uf ( Jncl' tlw br 
gmn:ntof20U t.> .Jbo\lt ~11> .. 5 
t»>llon .ol th~ ~nd of [l.,ctntb..-r 
Thl! IS jU)I ~boul ~floOUI:h teo 
CQ~tr J bout lhr._'t' Jnonlt!' of 
•mports th(, lnt~tn;lUIIntll 
Mono!IM)' fund S.lld. 

Tounsm . .ln B!\ pt)n.lnl 
souJ;."t-uftorl'-~;:nu'iiMt:<>.tu\ 
no11n~ttd ~II'IC~ lhf' Ar~oh 
svnng UJlrl\!llf: fiW >(l .. n ~o 
Bttt Jflrr l\l ... !'111<' '\l.oli> ;:-J~omlwl 
l ltr dOV.tliZlJ: of a l<u~~tan f'ol\ 

w-n,.:rr .lir,•r-JR '" 1~1" Octobf-1. 
cl~ tt~ummlnd\J(It)' W('nt mto 

a fR'f'flll 
Toon(lll le<:"t'li)U frll15 .• IO 

•61 bdl•c·n 1n 2013 Thi<t 
o\l'nOLUlt C"'llld bll a.s mud1 ;~.~ 
"3_S btDhln. or L1 ... n t Jt•h~ 
do~bc prodox-tttu~ )' .. :ar k"· 
co>rdiflbWC..p,ldll:ro:WIII!I.$ 

So'H·r~ rountriot,s such ~ 
J!:u.~su._ ~n lmpoftilnl M;Hld 
it;)r ~YJM·-' tourum . b.lnnt-d 
fl!;hb W ttw pt•pubr Rt-d StA 
r~b-Fl:;:.hlit()ftc\"PI~YTUfd 
rt>IIII-A-lD ... llql¥fKWd for .tt lf' ... ~t 
.t f\ltt!\.o"tfo>WI!IIriVillt~(III'I-<'•:U 

nt~ coro<._.rn_o. 
t-u-f~rt~+\'l dtr,.,. t "WHIJI'II'nt 

A!IIOUII ll'-lf hJ 0.37 biUIU" In 
rno?- bit tt~al )"f . .tr. u1t:Kr.tn· 
tull"i haiwr th:l!l a ).-ar N r· 
lk't, 3 (Mr. SKi''"'-ri:-rw-r .. lk-d 
out t tw r~ Cl\rpoH for lnW''' 
tors. but f<'ll wtll dt.t;)rt of a 
t.uge«-d ~w b1lh"11 

Oth-rr potentl.ll iOnn~-. o l 
fore:t:n f'x~h<4tlf\" alw ar<en't 

MnC'I.ll fC'.\UJt" n-cel\"lfW A f# 

C:*IK•n In tn tt:abli ll»t-~ thAt 
b.t( bflo,fi'd 11~ qn<lrtf'rl}· 
prof:r lt~Jtllt•IV'ftaxbt'nt-
111 f,)f(J\~· fC>UJih Q\IMi t"f W\'l 
7Jimzlhon fr.,ll'K\. 

In_. rf'lHI\'d)'C'Ioom)'Ol.l• 
looi. l'BS .~ •• ud KOIK•m1C d1~ 
le-~~- tow mt•r-t~l rJI<I'I .a.f'ld 
th~po.Jrtn .. uJ.t,t pt·;hHm.1il1Ct' 
th.at tun· .-lfa:tKI tht- ban~-~ 
re«-nlr.,~~.;lts ~ .. ~ unh.t.•h' to 
b.< rt''\l)h-o"d in tfl-t IOI"It'\rl~blf 
lutur~ • 

VRS i Ul'•~~rm .. nt b.tnl< , ,. 
~nt-tladju_\TM prf'I-IL~ ltrof'it 
(If l2-1 1111lhvn franc~ fo1 tJ,, 
fourth quJrt~r . .ll~kio" ~ M· 
rhM in r~v .. nuC! l'mm ltc l'qUI· 
ll~$. busm<'U and Ml upllrk 111 
the> !ort1gn c>~chan~t'. r:JIM 
~nd cr('dlt unu 

T ht' ban~ Uld II~ bo~rd 

would prOJK)M' o\ '' tOt31 dfVi• 
dc_.nd• ufo.gs fl.u~~ .1 :\hnrt' (or 
lOIS, Wh~t'h indUd•'> 0 60 

r~portrl'l " -.h.up qiiAtiPrly 
lu\1. wMinll Chi! CUiftP"I1Yl
\hAr,.•d<M<1187'\il\l<i!f' fU!l• ,. 

In India_ lilt' Rt.,..n·t 8Jnl-. 
of lndl ~ kh lu IM:IIIn l.•ndlr,c 
r•tc"nrtlllnlf'G,JI\ 11 wat.·IK• 
for t hf' aov•rnn~tnt's flu-.)j 
'Uut •n tilt' 1~ral b~;:J~ 
L..t.·J ll••~ month 4litld .,1 d•1WI}' 
ar.~t!Oftc•t~'lo.l..: 

yidd.n~ tho!! .anNunt of IJ)Td 
' ""\&!Jut """~ll:ftllt'nl <11\IKJ· ...... 

An~ ISS b·ll•an n~nwlll of 
11,.. vwr C~•"'-' l.l•l ~lt hun 1 
rrod~tod , ,.,. dorll.r\ lhf' )IO:W• 

o>:n"~"'"llu~t.~~: lplloi'd Tlw JlO 
n: ht "''"'""twit\' JS t lw f,hh•\1 
''"~~~n.l\u:a:alld F\Jmp.> 
arid :a«Minf' IN" oibrnJI s-.ot 
lhf' wvrkt~ ~f'2 t rW But ln 
('fli'Mfrc,ll' t lltoc:anll f+IIS- to 
•SJ7 blllhlT!In 201.~,(UJII}" ,.. 
nL>(I\IlJ\hi)Yl(i! l;klbJifl,)(j(' 

t"i>VPI"• doll.lf c)\QttJllt' 
ln..-~th.-ttl-t'fWIIt'!t()lftM'II 
tor, oJI hto:lllt mt dlCltw to 
k.~tr.:ht:n t<1bl"'' :ut' !~hn¥ Ulf' 
p :n.:ll 

AI ' '-'·"'' ) .000 lll<'dlCJikm•, 
a rou11<.1 ~1>0 of v.h1ch hto\r no 
~ .. nnln 1\r ii! Pin.li!V~\ . lito> 
lhll uf•W1;k \.tidO\_..lnlll<t'l\• 
!()Itt Mt•uty('hlllnn>~nof tht< 
11h~fnl .. ti'UI)t.IJ hidU•It)' 
(h4l'I IUf.f,.llfAd•.t'\<'lrflllllf)n 

And phy\ld)ru. :ar~ tn•~ · 

111\IMI 
~MMicmM for 4",C('• Wlll'i 

atriAiuhnlt:~,tkonJ~rt}U\1 not 
fOIInd Sll}'Wh. It',• Uld Dr " 0· 
(t:llf~ Aftl'llf"d 2 ht-2tt \IJttfOn •• ''"~I'T ln. .. tilUit HO.,PII.II 
~\'Vf' f'f- fort'C'd 10 PlfKnb.f' " ' 
tf'm thh~S lll:ll nu1· c•u~ 
"'hf'r h<•;llth Pf"·bk•nu • 

~.u-Mh~k-. #llmlhtrt' m..ntl · 

f.Kiu.ttn-. moqly ~t.MtOIII'd 1n 
ltl• ro.N .. It<l)'(lf lhrulffiA 
tuw .,,~, f\f'41Y S<O'.- of tbt<1r 
ulh \'-""' tto-.> PA•I ~.-.Jr .. uld 
M..,-I<T-o'd a1 ·?Amy. ch•mut• 
ul th,. nl) ·, (vtnzr:.-rco' c:hAnt• 
bt'r .1.'1cl p.tlll.-m.>~.UUrt 
Dell t.nclt W\M"k.Uio-.p tu" a;t 

pr.xtuctton lind hUd ('(ltlftl 
.. , tan b;lrd) nnporl twU my 

!lt'f-CI<)fV..)Od.•cJW\t"hlmt-cl 
Abddh:.)t-1 . I'll [).onut•ll:ll b.o)td 
~~~•nu!.lrlur~r CJf hum. f\lrru· 
turf'. ~ I n1 nut J\ll"t hllw mi.Kh 
l•}nae-r !f!)n ~Uf\'1\"t tha 

fiUt oi UlAn• tt'Rflllf\JI lhP 
bat\1. ~ hnan.,al ptffOnn~rJC'f! 

c1Urirtl '"")It :lit . And 0 .15 fl'lllnr 
1n 11w lurm or a \J«UU dlvt

df'ndl>l~Yn....:tl,tboln.-htt 
r,.unh-qu:;u-tf'r r~':JII• In· 

c-hailf'd 165 Mlt»>n fr.1n.:' tn 
r.,-. ~-t. .. rt-'"~ lor pn:w1~10m f,n 
1-llpt zon and ft$'ulo~tory nw1 
t ... rs 'The- b2r.lo. r.-itt-rJt~'Cf 'll.l' 
It !l- ont of • nun~bt-r 01 ltnd· 
•t~ '"_.PI'ndu,.: h.l411lhc:ntk') 
Ut.ol oitP IWo-hlnt: .KNUnh lh.M 
n..-y bt ht'd 10 COfOIIJIJ('n oil 
'OI"t'f-1'~ ,JI<Ibal I•Wf'rnlnr; 
b0c1y. flf'~ 

ThtobAI\k U idl" .w,ruUf'll 
lt'hlrn on I.II!Ml~t f'tjUIIV. A 
r lowly WOJICI1C'O pi'CIIil I'IIP.ll 
'llrf', ~IOC>d at ll 4'"' In thf' 
qunrter liDS h,~ b«!n •Imina 
ror :a h.r1.1rt nll5'11< 11ru1 dh.an· 
polntNI ~on1r :~n•IY~tt la•t 
)'C'ilr whrn It ~ hiftt<l Jn tlmt' 
lrAmt' for th;U l:.tr.::~t from 
l016to2017. 



i,C6mo comprar 
casa mediante 
un fideicomiso? 
Conozca las diferencias con un credito 
Marla Fernanda Cisneros 
m.ull c ·fltf~ e ~ '~inc~ocr com 

f.,a fmnpra ()p vh·icmla u ... ual
mcntc l''>til ~J~ociada a un cn .. '<lilo 
hipotPcado. pero el si,tema fi. 
nandcro tambiCn ofrCC'f' la ov
cion ctcestrenarcas3 m ediante 13 
rulqwsiti6n <If' un fidcicomiso. 

~:aciones a favor de un tcrc-cro(fi
decomi5..'lrio.enP..,tPc:J.~.elcHen

ll' interes.'ldocn Ia vivicmla). 
En ou·as pa\abrns. cs Wla fib'll· 

t·a legal mediante Ia que se realiJ.a 
el traspaw de una propiedad (ca
sal a una sociedad nduciflria, uti
liz;mclounc~ontrato. 

E F N' L06ll . 7 DE FEBRERO DEL 2016 

Esta hcrramicnw puroc S<'r 
utih7.1da por rtc1lquier persona y 
cncl paiscsofn>cida pordos ban
cos: 13.\C San ,Josey Scotiabank, 
scglin un sonde'<> hcchoporEF. 

El documcnto, mlcmits, con
tendril los termino' clel firc1ncia
mienw r leotorxa losclct'l'Chosde 
Ia propiedad al clieme una ,-ez 
que e~tc eancr•la<lo cJ crcdito. F.n 
esc momcnto, sc cjccularii cl tras
pusodt• la Vi\·icnda. 

A.RCIIVOC"' rAAJr..u 

Requlsitos. Cuatquoer ciK!ntc tocnc acceso a Ia flgura de fodeocomoso. Et acreedor debe ser una eotodad dcdocada a ta 
ontermedoaco6n fonancoera autonzada e mscrola ante ta Superontendencoa General de Enlldades Fonancoeras (Sugef) 

La adquisici6n de un fidt•ico
miso liPne la wntaja de que los 
costos de rcgistro dismiJlU\'Cn 
r~spt'('toa \osdcuna hipotrca. sm 
cmb.:.trJ;!o. Ia figura lHtniJI(•nti<'JIC 

pum"'dcbilt'S. 
J)p prcv1u, C.:-t importantccono

t'Cr tomo fWl<'iona estc producto. 
Se t ra ta de un comrmo me

dianll• cl que una persona (fid<'i· 
conutcntt\ en cstc caso, un <.lcsa
rro11ador inmohiliario) Pntrc~a 
bJCncsa tm tcrccro(fidut'iarioocl 
banm). cone\ fin de que los man
tcng-a t•n custod ia. adminbtrc, 
\'Cnda. compre o garantic<' ohh-

Los usos de <.•sta ht•rramicn1a 
son \·ariados. 

f_.(tS persona~ puPd('ll acud1r a 
la fib'LHi.l para fines tcstam<·nt.a
nns, pucs as( traspasal~ bienrs 
a! fiduciario )', cuando falleccn. 
seran entregaclos conformc Ia~ 

instruccioncs n•cihicla'. 
Tamhi6n. puedc ser utilizada 

para c\ dc,;Jrrollo <lc ohms de in
fracstrul'tlll~l publica. 

El uso mas com lin que le da c\ 
... btemc:t fin:mciProa la figuraesel 
de garantimr r rM\tns de \1\'icn-

('A \11'0 rM;,\ J)O 

da. pcrsonalcs, comcrcialcs o cor
LXmttivos. 

Beneficios y contras 
l .. o-, plazos, comisioncs v las ta")(lc., 
dt• interi's de tm fidcit'Omiso rt'S· 
pcctoa un creditohtpotecanoson 
simi1a J\.~. 

L3s ta<asson tan compctttims 
como las <le cualquicrrrCdito hi
pott>cario y cl fm>Cionamicnto 
muy setlcillo,comcntt"J Laura ;\lo
re no, gcrcntc de Banca de Pt..'J"SO· 
nas de BJ\C San Jose. 

En lo que si pue<le hal>er una 
difcrencia es en los t•ostoo; regis-

TKitHI'IAL OE ntSTRITO DF.I~'T\OOS t INtfi()S 
I> IS"I'KI'I'O !>t k t>F 'It I. I ' \ \ 'OkK 

r.\\H.\ ':"''' \R \. /'(" 
l>..:!llallt.l:•nll.:, 

F\IRHFID (~f.:.EE~WICIII.I\11Trl>, •• :r,,. 
IJcmJndJ<Jo, 

E'r"':da.-nlc pau:~ 1p.d :...: •o")-c.:, -II I( t\.~11 

Aqtcrdg dt• cumm.&dOu etc d('•wt ud 1 so!rt tjq dt· Vdrfidd Crct·un irh Snua iljr' 

f' \R. \ lodCI' lo-. u'ulntl'lll,uJO\ dC' M.., IW'e" ode ~ntc•c'c~ lit p.;u,~o.lp;tc'!(ln !Jm1L.td.1 en I·.,Jr11Cid Semt) Ltmltcd l·.••rutld 
~•pu;.~lumtcJ.I-·.,,Il,dd LJml"W.I.! L•,:uted. Gtt't'll\\ k"h ')~;ntry. L.l' ~ Gr,·r-n\.\ 1d1 ~llllr) l);srtncr,.l P hkJltlilllll.l\if,, 
,·n~o.(•nJI.IUtu.lu" ··J-o'~'" '.11 Ill d..· \J• .. K.·mb1~ tk: .!U{I!Io {).1 w:1c.:umo 1111.1l.n,· .. ln"(.nltt' •••t.knhl!t;:tbk ' .~ un;. ~.-u, nl.t 
\JC: ~-Ill Jmut.wdOt\ ok.;IUrtl\l.tJ f"l''>Ufl ll.:\ll.llh,h ').t JUC ,u(n,•ron Ull;l JX0fJiJJ Jh:l.ld~ 1 .lrlt,d Jnler1k.I0Cn lo' fortkh 
td.,;IK»TllnJC.Ll ~11 .. OIIf\lloiO. d "A._u,·hLl Cukt.·mo'"l. St w nkt)l.lllfol •lctUn' ,t..; !.1 ~klnlKt<\n d .. • t'Okc.:rn•• ..IHIC'i 
mcn"-'OI".Ju.u"tt"d pold11.1 rc"-•bn 1111 PJ.J!u 1)1.111 un :....uc-• ..k• d..• dc.:m.md.l .. ol..."t..tl\.1 

Uu trdnnwl /1 .ltt<.JI utlf•'fl;li rl pu•rlllr ,\1 H•' t;J J'fOflltr" tlfl rs ll!lolt•/("ffoJ d, t('Jt·h UIJ ,I(· WI afot.•~:o.lt•. 

SE I.E r-;(JTIFICA PUR El . PRE~ENTE..d~ c-onfonml.ut t{'ln un.t t'-' '(')luci6a tkl T1i~•n.tl •kiiJt.,tntpd.: r:. ... wdos L'mtl"' 
p..1.1..1 c:ll>t~IIIIH Sur dt.• Nuc\J. Yc~tk.~~' <.e. JIC\".LJ"J a r<lbo ~11;1 JU<h.:n~.l.t cl f. tk n~;ayn lie ~(116." I.L, I) 1.()"' m .• ..uu~ e ll h•u•~t.Jbl .. • 
Vt~o-1•11 \l .urt•tu.t:n d tnbun!IID,,ntd Jl;tlll\.l.\l,•;mhanllnttcd Suc:e\ CoUithou~. 'ttocnS(Jf.ll\•;ul Sllt"et. ~lk:\<1 York.:"\UC'\.1 

)'(Il l (t-1 '1'nhun;tf'). >.On e:l rr•'J'•C'hllO tk Jclt,:mt.:nar !II '>I(;, tk.-11\.a\l.la L'Ok~'IJ\';1 propt~\IJ ... '(\Mir.l lo_) Dcnumlttf(h de Jl\t(" 

(1,"'-..:\\.tkrf~JU"-{.'on~~r.. I 1.1' .Ctn;aJ.~J. l"nt~.:naJ.l-rivJU"'---('')C!pel' Ac..:t>Uilt.lllt' I\\ ( lloiJnJ.;~J y l'n~.-tnat,·lhvu~-c,)C'JX:f' 
lnt.!m.l.l.")ll.tl LtmJteJ 1 .:n 1:1 dcm;ll\tL pklh.JoJ.l mcocK.n.td.a •• n~·•••Wmc-nt.: .t ,·amhiO d..•l.l 'urn.• de '55 OUO.OOJ .:n <hX'tl\0 tl~),.·~ 
....:r ·'f\&'"'1'-ML. ['f)~" cl Tribtuwl t·on~· j\hlit r.u1maNc ~ <.Kkn1.11.&... f.!} 'I W pn.·-..:nt"-· tklliJI)olo~ ti... lx• ..._·r d .. · .... ·:..tinw_b '-"On 1"-'fJl.U..:ao 

..:n .. u.wt•• .-~ lkmanJ.ldthtk I},•C d.: nmfVInud,ld t.un 1,1, h:•mnKh) •. .-ondictnt'lt:' -; .. c.ll,k'i.tdu' t:ni.J L''tlpui31.Kln ck l..:~;h.t 
(I ct..• .:n~ro de: 1016. <-'J "-1 d r'·'" prorue,(O )Mnll dt ,tnhttir IO<.lfllkkh Jcl xucr.tet (ci"Pl..n lk A'IJII·k.ion") \!'}- ja .. tO. I :t/M.I~le: 

) JdCI...u.11.IU ). r''r lo tJmo.cl~·bJ JptHb.u~. )'14J "' -.c de he Jpn)bJr IJ 11•'hu1ud c1d J~l~Jdo pntKiflJI de los l.>tm..u1d.an11!' Jc 
11''--tbu cl p.t!-!-U de 1,,, hnnur;tlllh -y ~·'' 'o' de lc" ;•bu~,,dl," in;.U11tJm enlelac!f·UI '--•)1) l,t P"''C'tl!t: drm.m\J;c JUdtC"I;tl 

'\t U!I!Cd tuc u~tdrw.:tu.u•o lit• ,,.._·~·ietue~ v c.lt in tc~rc~c .. d.: p;uhnp<ll.:h)n hmiwd.1 en uno(') m:•~ de lo) Fon .. l<\:. :tl 10 de 
tlicil.'mbtl' de :'!000) win\) un.1 p~t.l!d.t lll'l.t d .. • c.tpit;ll dl.' 'u 111\~·.-~i,,n t'll <h<.:h;,., o~l" .. ·iuu~' ,, inh"r"'"-C!. ,Jc p • .n1il"lll;l< •On 
hll•il id:t. "-It' c.J~lCC"ho~ po.:d~·n \ \'r'IC ,\lc\l;t\IV") pol C'~l.: oi(."UCrdo.lo l'U,d indo~\! C1(1ffllf d\' IC,fllln':tbilid,\d ) C'tllll_j;IHr I,\, 
•k:tn.t11•l.1 ... ~JU.: lJUt~l&:l.t mtctpt•ncl en r .. ·~·'"'•~n \·nn -.u :nl<.'~ .. •k Jl<lnlnp;•dri-n ,·n hh 1-cnhlt''- I'C.rdltl>~ nctd ..-:~ Ia lll\Cf"-l•'•n 

lu4.11 "-'II "-''"-'CU\ot lw,ho~ por toll( •Uilli\W.Iflfl "-'II Ull fundu . JUO:\IJ. o\ llidii..:C'IOill'<:lll\: ;J 11,1\~-....J,• \UIII 0 fllj' llll\'fiU.:"diJUih 

mer.th tl mtmto tot.tl Je l.t, .alll(llh/.t\tOn~·, olo--.. rctno' o 1\aUJll:< ..... ,mh!' .. ,tc dl:llllu•cr (u<-nlc de d"~"llf,ufn,._tu.tno ~n 
r.:J.I\·11"\tt L'l>ll d 1111\fl'ICI r,u:dtl d H»l JC•f'C.._"t<l 3 \".l>h!" 

\1 U•t.:J C'"- mtcml'hl tkl A ... tlt'iJu Cule\-lt\n .• 11m tk p.tnt .. •l'·'r en l.t d,,mbuo••:l lJc:l h•ud!l nctu ,1,:1 AcucrJu, t.kt't' 
I'IC'\(I\Iol.i UJl formubno de ,·omrroto:.nh.· olt' tc-~·bm;l4:t6n ~ C'\Ont'r.~<..IOn de- rC'}-polb;LI-lllht ••• t LjiLt dt-I"IC' rc···•bm.~" ffi,l, (.lrcl.u 
d J~ ,k ,h;.t\'lllbtc c.le 1015. \!ll d tual '.: t'~t,Lblc .. ·~ '-II.!\' u"""lu~·u,· tl~·•cchlJ .1 rC~iblr d uln,, 

S•u,tcd .k,~a '¢1 C)(.:)ui.ILt\h:l . \~,;ttt'H.Ill (\•lt:\'(1\ ,},Jdx pt\''Cnl.\1 un;l 'ulic-itud ,Jc c~dll\llln r~ua lt'tlbil~o,•" m.-" t.n t.l.u 
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tralcs, ya que los de Wl fidcicomi
so son mcnores en contraste con 
los de una hipotcca. 

!'or ejemplo, en una hipoteca 
por$100.000, los K'"tos asciemlen 
a c260.270 y los honoraria~ a 
c7.!3.750. ~1wntr·..ts tanto.la cons
tituci6ndcl fidctcomiso<.lcgaran
lia enli~n<lnse el traspaso de Ia 
finca tx>r la mhtma smna de 
$100.000- tcndria gastos por 
Cl5.000. rn{Js lo' honorarios rx>rla 
forrn:tlizacl6n del crCdito, dijo 
~1anfred Saen7, director lecal de 
Scotiabank. 

Oti'O heneficio es que cuando 
el cn:'llito cs canccla<lo.la propie
dad st' traspasa al rlicntc con cl 
va\ot' fi<eal que Ia linea pt-esemea 
cscmotnmlto. 

Otra \'Cntaja es que el fiducia
rio rs Pl rc~puns.-1ble ciC' \·ela r por 
la propie<lad. Tam bien st' abrela 
posibihdad de que durante Ia ,;. 
gcncia del fideicorniso cl cliente 
lo uti! ice para ascgurarotros cr~
tliloscon plazo-. y l<:L'ta'Hiistintas. 

"Es Wltnstrumcntodc garan
tia que ha dernostrado ser igual 
de cficaz que u na hipotcca", co
ment6 explic6 ~Iarin Isabel Cor
l<is, di rcctora ejl>cutiva de la J\so
ciaci6n Bancaria Costanic:."Cnse 
(1\llC). 

La opci6n dt• adqutrir casa me
diante un fideicomiso noes nue
va; de hccho llcva muchos aJ1os 
en flUlcionamicnlo. 

En cl 13AC San Jose. la figu ra 
ticne mi"ts de 10 rulos de vigcncia. 
En Scotiabank. seofrecia inicial
mcnte para el segmen to comer
cia\ y corporatl\·opero, a partir de 
:.'013. sc cmpe?.6 a apro,·echar pa-

F 

"Cualquierpersona 
puedeutilizar Ia 
figuradel fideicomiso 
para garantizar 
operaciones de 
credito". 

Manfred S~enz 
Director legal de Scot•abanl 

ra crCdi los de vivicndn y pymcs. 
J\ !lC>ar de ello, ol rrc'ditodc vi

vienda tradicional continita pre
valeciendo ante los ojo~ de los 
<!cud orcs. 

~:1 cJ'{,(\ito de '~'iencta en el sis
tema linnnciPro alcanz(> los 1>!.3 
billont'S a setiembre de 2015. cifra 
mas actuali1.1da que posee el 
I:lanco Cemml. Esc rcsu\t:.ulo es 
un J0,7%masqueunat'loatn\s. 

La hipot.cea rcsulta scr l!l pro
d ucto m:is ofrccido por las emida 
<les financieras para la adquisi
cion de vi,·ienda y, por ende. cs el 
mas conocido por parte de los cos
tarriccnsc-s. 

Adcm<-.is,existcunacontrapar· 
teque considera qu~ Jas conclicio
m•s que ofrt>ccn los fideicomisos 
no superan los be neficios de los 
JH'Cstamos tr adicionnles. 

Entre las tlcsvcntajas que se 
pu(.>den cnCOlltmrcst.{t que Ia mo-
rosi<.lact cs mas castigad.a, ya (IUC 
e\ banco puede adjudtcar.;e la ga
rantia en menor ticmpo respccto 
de Wla hipoteca. 

'rambiCn, cl liducinr io puede 
cobrar comisioncs anWJlcs por la 
administraci6n de la propie<lad. 

Otra de las imphcacione~ a 
considerar es cl t rnspaso en caso 
de que c \ c\ iente quiera \'Cndcr la 
pt'Opicdad previo al vencuniento 
deladeuda. 

"Cuando c\ dueilo o deudo1· 
quiem vender es mas complica
do.I-.rticipa clcompmtlm·,cl ven
dt'<lor, el bancoqucda la anucncia 
ala \'enta y el fiduciario adminis
trador de la propiedad", explico 
Carlos Femandez, exgerente del 
13atK'OdeCostaRtm{llCR). I 

"El fideicomiso de 
garantia pru·a vivienda 
solo le da ventaja al 
banco en el proceso 
de ejecucion o 
adjudicaci6n del bien". 

Carlos Fernandez _ 1 
Ex,ge.-ente del Banco de eo~ta PICJ ...I 
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tl)Y.f!M•lto.•lh •.ot1 .... !lo:J(IW · Il't-l•"tllti.,•,W(' .• ,. kill~ '"'-'IM\IIl.III•(»U>nto.n 

t.·~ ~ ...,., • \J"-Ol"o!, I"~LJr;,.t "· • '"""~~~ 11 ""''IIIII'' '•' , 11 ~~.-~11..1 1, "'1~'1· -~. ,, 
111 •1\hf· .• u n..IE••·•Ifl-l\ll 'l"t•.:•l···· r bn'II••Jr .. nlo.·r-.lur~t•r,,,,._Jn,,..._ ··r 

1\< ·I• •·Ill~ \";hJ l•••lf\~,11~\· 1 )<I 1••·"' ol••ll .. ·hJ I,....,., ~~·•• l tl f'lll·"i'-11 •·11 

\•' lillh"U'"'IU 1. IU"'"' >i..of,, ·'' hliDI,•I j\-1'\h hlllf" IUI.'I.:"b ~ 'o.ll n1thi•lll·\ 1 .. 

•!I· \I-'• ill~ rlu" t kJt~·r.t "'' I•IJiftl! u·,. rd.•.,.,. ""'', • uu..-~<,j..f»l~<'nt vi .)~>:ol· ~,."~ 

""'~ pv•·•'\l l·"l.l!l"ti ••• _,.,,... ,. .,.1'>J1.1p lll!.-r.·.a :II tlo.• fll'l,,j• !\.-t f ....... ""'-"'' .,,.,. 
tooui .. ~.JIIll'n.an"·ctulk .. '" • 11•111 I•U.l; thl•.r.. ,.,.,.J J,.:.,·U.• '" lllo'!lf·"• '' 
tlf...,o;J• (JAo' fof """~ lni"flro.·.»r.n.·• lor.- tho• .._1111...,._•"" .ut' nlo.nof'b ,h ¢f 

,., • ..,,,.olb•.fi''""'O<'<fnlllr.,,,, .,_, l"'t-..tfl-,..·r.loiiC)oo.WIII""'"" ""I" 
r. ""'"li••L ..r.-.•I'C\J 

II~ •l•f· •Jn.~ll.-. o!I.":Jr\'fd.n•-nt('ltnwteotJ.-rtl.lMl•f'l'•ta•.ho·o.l.iolf....,._ 
·•I J.bo- '\.·t '•'IU"II•t•ll uno.! )• oo "'""" •Jmul.o~f"'«•f"" C:.au11,.-..J R.-1 • .._.,., Tlfl ltl.ll 
,~,,·, 1,· "·'!:ll··•lll.•nM~' ~· .~l•lf l'l·t.•N.•toilbJ·~ ··• .o~r,-,.n,uk•ll<•t••·•""'' 

II ~ • ·U .S.·>~t.: to ..... ~I .. III·J.<J II · 1n th~ )ocfll.ll..,r.l ('J.I"' '"ll r.'l•>l ~.~'ltllt t h'-lll:'ol 

I••' •'h1u~•·•n 11~•1 1•1<:•\.>lcJ h) ·\pnl I .!Oft, ,\n} .~>Jnlumt,l ·'") .<•f'o'd "''~"" 
'\,•,1}.-lfl,"l\1111' •llo,·llkll ll'!lhllo.•(',,,nftl'•l.·olilllo.!Dt\jltll I !U;(, 

II \·>\I ""t•b ltJ A.-..:cl••· ~ Jd, .. ti;.J :0. -''1• ~ •' ,,'\'l\lll'lft thf l~nr.• ol Ell> !l~·llkna·nt~>l 
lb.• l'novf ••I rLolm.&t.J R,•l.-,,;.• f••lt\ )'• H 11'-'r l~'l.tiH U')':in h) w.nl fl~ I" J' IUII•tJ 
Ct~.·•"'•H.ll \,~o.vnll•'' I.J.t,~U,>fl , A.I Ittl•lt'l-111100: h11. f'O h·•'l. ~t.71 l:ott!'o.l .. ll 
\t~ '\&·!1 Jo.:.r~l •'fl-y \),, ' 
tO! rl!t•l+ci!J!:ia-,··1\0"'hl ··~ l't''UI!JyrLIG!["'Y.hlaJd'lf!ft'!•,, 

l).l'liOI UIJJ110:0.: ntLf'lll'KI 'IIU.U ... ICK:)C*l1C1~0H.\'Ii:'l fit' 
TIH 1>1·111'\ ,,,-"-.'I( c'"llt 1'\"'>ll I<~ lli:"I):HSI\.\,-f.; RIJOAR.f)fXc, 

1n''''·'<T: 
P\11111 ht•.•') I 2t•IC• HYOI-!111 J(t}fTiiLf"fll-1< 1 

t'l'lll.JJ~ ·I.\IL .. '-lll!<o llUfi ('04. Ki 
\(ltrnUJl:' 1>1\'i''l\!("fOI Nl W Wl~K 

ronn,~m\ bolt ttw &lrup opted 
n-.>CIOI.Wt>.-:lll.•flll'ltllf'~SI 

1,..0 \'",.h S.wcit Ato~bl~ ro.'l~ 

)olldth.tt!uc"tsprOthlriKJI. 
tb.lt \Oo(",kion!.,arl"""" pu-tt}('· 
t"f"o thot• ... ~ to H-o>cl h·.::h 
pnct"' fO ~N II oh 1-Jurr l'lf thor 
m...rr..."t 

H<l"""'"'· llll'lltlolriO.o~lp.un 
ror l..tr.:rf•ll pcur!'1Jntlt:fl.ll\<>n\ 
1\.._i '"'"n.I/J .. n 1111.: .,.,,,,, .. ~ 
pnt~ h.l\'fo I.IIIU:Onb.I•)W ~3011 

"'""' OJn.·nr•r~ nf l\lnlni•Xllt}'· 
prodt~•tl;; t<"li-Uli:'~ h:ni' 
Wll"a>;ttlt-d. MWI i"h'fnnlf'nl 
t~"'h,ntshrw....,kloccill& 
uuoru. to nt 'pc'~:ilnt: •nd 
drawonr~l"nf'$ ~~JU· 
ber~ uf Ol'[l, Ull.illdmr; \'<tnt'· 
l\ltlo~~~,,.,,a h.llftf<Jt 
munthscalk.-donthfot:mupto 
t .. kf'MIH'>n 

SiU14.hAI.Ibllo'ltld ll\l'w>":"'n 
Gulf :~lhl'\ hll\'1" \.Old they 
""'ul•t ron,ld .. r ruh nnlv •f 
oth.>r liiollo:«' Pfl"11kfr~. \IJI'I't J<: 

EGYPT 
(,(}1$/trl!if'dltO IJHI.., .... /J5 
flC'i\11 Do>\'f'klpnrf'nt 8Jrtk "rid 
World B-1111.1. 1\.\ wt·ll 1\ Will\ 
Ch1n.1 .1nd ~;o:Jth Anm.l Mid 11 
l~ In talitS(OI'I~INt 

Still thf Clnlllt thOrt:ael! ha~ 
h."'m!lf'rM'I tht" tAP.ltlly of tlw 
n~tron tfl buY~\~nlJ•It(('l(l\ 

S.-11t'Dlw1o(',tl "';IRfl('T'Il~tn 
f.tYP("""rf'bdGtJpb<l MOnth 
:.s tud.:r4 rtop.•rtrd t"'-·1 .. ,, 111 
l'«<f'l\1ftl P,I~D\0/flt .. .,I,U"iallll'f't 
fn•ti'kl:rn>C...ntf·\('niJ'"-r.t 
ThP Llll<'lr.ln ~~~,··UWM'CI ft.ll· 
ur•l·o:;l.) o:omplny. LJt:)P'l-'n 
S.llur:JIIi,ti IIOI<h"'-~· or r,.a. 
rm~~ p~ymtnc du\111111'~ f<~r 
)lrl\l('rird n.llllf.d j;J~WIIh 1\~o-tt 
\llfll) l ~r\,\'01\(hmll'lj::HUI ,Ill 
1'1)!1\p.jj!l'o'\Willl OC!IIt'"lflr>'Y 
l>('l'I:IIJOn~ 11'1 ~t:YI•I tlo~~-t ~f) 
lf!Ktr-d bY IM)'Iflf'nt dfo!J)" 

\'r'ithn.:.ul.riOnlllb.>MP.' ... 
pko. thl' A.rlll) wt>rld't MMt 
popu,O,Il< IUUflrt PIOCUI1'~ 

:about 10 "':lhon to"' N Whf';&t 
.1)-..JrlO!riM'Ciki!IW'\UCflii'Ofd'i 

lor~b:.\:<h1f'dbtto\d.nul..1flillll 
tl'lt Llr,;..-~t bu~N ttl tilt' Jl'.llft 
1tlo>b..1lly Thf dw-11p·bn-act pro
gro~m. tur w!uch around thr~-e· 
q;u:mrr~ o l t].::)'Pil"M Qtl<~hfy, 
hil..t bt"t·n In pl;t.:.- for nwrll 
thiln 9 )T:~r<, but th(l c:L~h 
tl\ln.:h o~l'!d •o.·r~.~ :ah· po~..r.· 
U~t;ti'Wr.."•l>'••~rnrnrllt l<~r.-ti.,..\\ 

I~.IUuW.oflt.-. 
Th .. don .. , U.•tlll.;lf 11 lll 

!o~«;tntt [llVPf'" bu''''lh\H .,, 
'"""II. Forthf' 11r~t tt:nt' In four 
~:aOM. [JYJM ~ l.lfJ"\t A.\ 

wm~r and MtJ1tJo,.1torof~· 
Wflii'T vthl(lf'' h.lltt'd produo::· 
1101'1 AI \OftlCI r.f II\ plAnt\ a~ 
t h~ d<'IU:'Ir ~hOt l:lj;'t lmlltNI EU. 
iM)Xlfi-S 

A Mll'ty thf\"l!·Wt'l"k 3<1Upcm· 

Hu5Shl . h•q ~nd IrAn <Ju thr 
'\,1.'1':~ lr"'"'l "''W ... n II D rt•:.ay 
to run"d~:r owpo;l rt4uc:IK,n\. 
bot lr~ h.a..• \I¥N'II'd 11 " on·t 
"'-'ltr~&ijl!pNd:.t•hunN...,,. 
Uuot \\" .. .,,,.,, \,lll'lrlkfll~ (1\f"f 

'" nudr.>.:' l'r.,.;nm b .. •t..,.,.. 
\'r>nt'71io>l~ hJ\ cncul.tlt'•f .. 

PlOJI)m.ll t;)h•olltJI'If'ln .. r;:o>l'k'\< 
Tnf'l'lilt;el)l lhl'll-mtond.lf'rur 
tel :t\ S(l(ln u 1hl~ n1nnth but 
l'lnl~· Ala<"IUI. Nli<'n.l <1nd f<"tl.\· 
dN bx~o. 11 .UI cwrr tn. n1tx-n. 
rnv.<.« b.lo'l>lt'ltet•lnolant'ml'f· 
rtntyw ..... lmC!NOI'K' lol.lt.f' ....... 

~As of lh.n momn!J, t bf' 
narnbM t>f counlrw'flb..-.'\>11'111 
1114! 1de-:a r~utn-d f,., .tn 
otrutn;tnc)· mKIIna ho~.• flt'•t 
~n re:o~t1<td.~ an 011t:t ddt 
gJI,').l.\1'1 

An()lh,.r Of)hvn WOilkl bf. 
hold1ng ~t.df· IP\PI lr-t l k..~ lw· 
tWII't'n OI'J:t:~ ~"'-'1\"llln.tl Jn Vi
l'nn• ;;nd nun·OI'f C 011 111 1nlt 

5.101'1 ro( IH l~mbt) Utuh 111 

S..•pt11r.brr .. rid Oltub<tr \"\1).1 
69 Auto SAf ..t ... ~1 lfr. (If ;t,s 
quart.l'fl:r ~41n, loUd 1\lttn.Jf..olh 
s..MIC. thP ro:t'PJI'I)-. ch~r 1n 
Vl>\lnwnt o!nur. "\\If )ust 
t:hdn't hau .,,, ... " H~ lhf' tlol 
l"f'i ""!! nH1lcod w buy o;JtJI 
part~ to l('('p Htt' unit~ run· 
nn'lt'; ~hr ~:aid 

£811!4.~ f!lr('lln ~n·l'~ 11!11 
bym•ll'tth:antw!'tnct>llw bl
glnrunJof 201111'1 :aboot .. I6H 
btll:o"Jr'i lf fll<~> tnd"' O..'C'rmbH 
Th:l.l b/Wot.tlout l'I'ICMIIIt II• 
co' rr .itbolol thro."'' month~ ~~ 
lmpl'lrtJ. th~ lnttm..ttl{l~.\1 

M{lfkt.U) Fund Mid 
Tourum . .J\n lutport..,nt 

Wtm"~ of fOtl't;m t-"-1'~''· Ius 
~nMn•tJ ,,nt .. lhf ArAb 
svrtf1l::11Pr 1,, ~fiw-w .,..,~., 
nt.l .tnw t.J.lmlc Sl.lh•l't~uoll'li 
tlw dOI\'ntn;: of • RU\\l.,n p1\· 
u-~rr atrrr.aft 1t11.\lt-O.:tubtr 
thP toun«rnindo~tJy "''"nt tnto 
:l fll'IPbll 

Toomm rfe'f'lpl\ Cf'UIS"'o hl 
•&.I billion In 20Lt That 
.1\!Al:Alnt C'OI;id bll .M much 01~ 
•35 bJblOI\ Of 1.1.., OflfOU 
doJM'\flc prt>dud chU )-.:ar. at· 
cordm~ to C.:.iptt.ll t,·(lft(lmKs 

~~"'"'' t~~t~nu ln Stith u 
Russ1a. an \n1port ~ nt nl.trh•t 
for l::gypt'4 IOUrblll- b.trtot-d 
fli&fll~ to t lw pop.aL.If Rtd Sf'd 
!('~ru ~lij!llU IO I:Jrypt ~'\lllld 
~,,,..HI (>1'-ll'tl\df<d fur~t lt'4."1 
"fu1tb~r fo>w 11\llnth' on"""' 
tlt)' to~.-rl'l\ 

Fottl)t'nUUOI'<I."t 1JWnlnwnt 
AIIIUUI'I(oi>d tO "6..J7 bJ)IIIIIft IIJ 
tt::• l.._\1 IIW:.-1 y ... r . 'Wb\l"'-11 
u :ally hi#lf'r th.ln a )-,.,. •:ar· 
htr, :a\Mr Sl~t'(Jtfltm.:rolled 
out rht r~rt Ci1Jfkll fnr lnvt~· 

!Cit:\, but ft'tl \Vi' II ~h011 M i"l 
IRrgl:'tf'd ~ Ill bllltnn 

Otl~tr poct~nll-' wurr<"~ of 
rare:•n f'tdt.lnt~:t Ah·D :utt:l'l 

tn..-s P.11~1a pJnK~po~.toKt m 
sud! a ;:~ttwnn~r; last '\U\o .. m· 
bo:t. 1iou1 w.th \tf''(IC'O Brn~ 
c ..... mb:,J -'i'ld lwluidht.MI 

Offl('ul' .aid It lht tt/'1",.. 
I My tin~ \11 olli'd tnf•)l n"tlfln 
:and dtdn 1 dl\C114~ pJocturtk>n 
COl$ OJ"f.C \,ll<d JJ'Iut ill'r \~~oil 
ft:W-1!1~ "' -' ' pi.MI'd lOr th1\ 
... triY IIU\)I".II,IhCIIr.t ,l nOdo'lf" 
tu~ bl!'f'II~M 

Xon·Orr.c nu•m~n hl\"1' 
b<'rn IMt rumtnul morchM· 
uatmaa:tnbAiprolduCUOII(llt( 
",' b o..-rr. in ch• pa\1 In 1h• 
latt'Jt'fGO\..fnrtnM~.\~1· 
kO Ud :'\:t>t""JIY t~•m,'lt \iP 
wtUtOl'[Ck·puilkkoowp
ply •nd rar.or PI'«• after .11 
pJOOna:«< :.f•1mp 

lh'lf• ~ MISti'W-1 btt\Oo<i!tn 
R1y.jj(fb :.nd \ , O)(OW U\t~r 011. 
lha.i-J.t prllnwwd t'\IIS in t hl! 
,a_rl\· 20(l0'1thatll n.v .. rt.lr· 
u .. d uut. OM ~wrc dtoh•~:: o~ce 

~.nd 'fuf~d.iv th.tt Rll\l.La w.u 
bluftlnJil 

J11Pfdtn£lheo.lffiOLI71Cu/lwd 
c.AStt thr et•nlnM<.•nt :antK"l· ..... 

An ·~.s b.D1on Hp:;lt\\k)n of 
the SUP% C.l,.C bq )'tM ""-11'1 I 
prodlttl'dlht-dniLmthf'JO\' 
trnnl~llt .allfKII)oltHI '1llt 12(}
mlk!w .. tH"A<AY L\lhefl\lf'\( 
JOO!t bo:~cm A~l) IVlfl. 0ln)IX' 

:md account< lllf abcmc It\ of 
the world~ ~~' ll'ld@. !tll In· 
cronl('ftotn lhtC'I\nA1ft'fl~'\oto 
·s11 b!Jh0111n 201S. panly r•· 
dtcun.a: duutih lklbaf tuod€' 

[6Ypl·s doJUar siK>rl.~'<' 

mt-.o..'l' th;ot flltt')Ont ftoMI HI· 
IPI'S o( ht' .. rt lllllr'lh\"llllt IU 
l..Jtcht-n tal)lf-' -'It h-tlintt t ht 
pmcl'l 

At k~t J.OOQ 1'111-'dl\.lt~ns. 
arounr1200 ofwh~'h n .. u I'll) 

/(l'HI'rK\ Or o!IIUOAIIVP', jill!' 

out of MO<'k', £.tld Os.tm!l Ho~· 
wn•, do"PIIIY rho~rrnto~n of thto 
l 'h.'lflll.Ci,'t'l,l(l\otl lndtl~l l')' 
Ctu!lnbl>r,lll tt'ldf'ill'""''liiiW>n 

And phf'lo;:~IM Nf' (1\1\• 

tr.~~tOO . •· \11'<11C'OM"~ for ('Aif't 

With :.trW f1bn'l~~n •"' ju.\t 
not fr.undan)'"«Mf(',' \aid D-r 
AIBUllll:l Ahnwoct. • llf':art ~ur
Jf'Otll-11-i.u.~ln\tllulf'IIMpl· 
lll "\'lot"rll! for~"f'd to Pt"'-1'tbl! 
alh•rl\.lti\'f'$ th.J! m~ C.IUU' 
ot hrrht-31!11 probl.rna ~ 

Ml!:&nWhtlt'. ft10\JIW'to I'II.WI· 
facturer~. mo~Uy stationed in 
lilt' ro.t•lll ttiY u! IJanllttt.:to, 
1\4\'f'l~t nt-4rly SO':. ol thflr 
ulf~ u\·f'r tN P"'' )'f~r. wnd 
:\toh.lll'rd II Zfi"'J'. thAlfiUI'I 
of IM (':ty'~ ~lltMf'ff't C'~m· 
btr .llld p.uhalllfnl.&nan, 
-£ad! ~ndt wr4'lW'Ip ~ n t 
procf'lctl<ln and lkH toun.t .• 

"I <:an bardy lmpi)rt Mlf my 
fll'HI of wood• ~ld \toh•unl'd 
ll btif'!bl~tt,tii)AI'I"\INii·b.\..\f'C 
manubcturt'rtJfi'IOIIlffurni
turt. ~r·m nut 5Ult how moth 
klngl'r I un )Ur\1\'1! l l'lls.~ 
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Las n1aquinas derribaranla Torre de Babel 
El ntmo de los avances en los sistemasautomaticos de traducci6n entre multiples idiom as augur a una nueva era en Ia comunicaciOn entreculturas 

,\uto· n1t:Jo'O u-' ,,, • +I .. ~ 
~~·;hi( •-•l.o.o ~k\.IIIII•'IOJI )>\C<)Ih iiV 

ti•hi•UI•tll•<lo•l"'hill·• •<•It lrJ 
,, .. ,,,, 't"' •'I' It,.'<"" l' poi J1:' 
olo ll~"ll'lft:~·: 

''*t'• lo~-.lrtoltQAio"l 

r .. t:~ b: ... \lu •• ol•l:rr.o•P.lt1to 
.~t-,.o~~ollU•·J'"'I""·'•UI~oof,U 

O<'~.·.o"o<JF,IO_,I .. Ij\~1~ 

,,tlo•tL•o il· lllo PUr"' l ljlf"\j 

N"l>HI -1• "4''-IUII>"•'IIIo<ll> 
ll•tVolllll• \,Jt;\,•ollo·lo·l·o)lol\ 

ENSAYO 

,-... rl~<•lllr.• ... 

lat•l ... """' 
C..on,;.o lrHt~ 

l•h c:c:·· -
.l t.othu iOIII•I•II 

l .............. l.)\fDti11Mifl•"""'··· 
.:k ll<fo II"'' o·P o'U.IIIjl L\1 ~ tW lof\ 
.... ,,,,, •. ft;Ktl•'l"'''·''" 

) .111.'111 ,, ~niJ)o•fll\ •'!' lo ll •~··' 
)ll'ith .. , .... , ••• ...-tl)l'l11'•·l.!O'ljl·i 

l!ll' ;,.,.,.,, · ··~lo• U.:l ~lllii<'U,It:u 
, ... , ...... ~ ,,;:.11'"' -:• n. , .... 
l:uo•ojJd.>o!1JW•..._~,,11, 1 ""'1.U 

oJ•II•I~WI<il·• IJ.•¥1\n '"q'~ 
o.\d..t ··..1~.-.:ms•r.-J .. ,:tw .. h.d.,, 
m4.11"••'t• a.-,-..n•'·'""'l'·~tll<\1 
"'1'"'1: lllot·:o\•'l~ •f otn ol,•,o·U.h 
ok·lllu•;•:ot>'\Uitllt'l•.,,l••tj.U.'oiJ 

ltUilAII>'jo,>li( • jll "tl"'l l l.to.t l.'•·fl 
hlll!l iho I 

1 h ... ~ •• u.L.Il••k> u.J., 
,,._ .. _q.,,.,..,_.~,•·'•"-lofr,..lt. ,, 
o>llfT,•·-•UidP roa ... ll.- 1 •~"' 1m!to 
""W 'f.ooltitf 'Wfh,...._ II du j,o.olll; 

~ ... ~tlllmul••n,... 4·1"''"",..~' 

l••llo·l ''''''"'••·tH•'.-'1''''"''-...''1 
IWI•t~ol~lt>\,1:-\,>I.IIIU!i ... \d,•U 1 

tJoldldl•·)jl-1'1/fllol'-l'fl".\llill·lliJ 

wfi.)\.ll~o•\"hll·oJ•<'UWt 11\(•r• 
l .t, \ ...... "·"-"-'1•\.hfollt-1 

J1>1'M'tk1.1b-:\'l,t., ••ltt'H'h"'l' 
tc'UU n;o-w. .... .J..· "'.Hot,._,. 
, .. "1.1 ~·"'- .,t- clilt•l tlh: ........ ,.. 

l.ollol'th• 1'\i.,a~ ...,,,~ l r~uo• 

,.. '., ~'1~''''"'11"'': . .... ,,,.,., ..... 
1'"''"'""-ibhro•:ontt\'1''-I'IIJII• 
lllloh-o•h:'>('CIW(tlt )to•l"l\"o'l+hl 

'lllu•Ut(\'fll'"" 'v!•· •·l C'\llhll•'h 

t!ot• .lj ...... IJI.•l Ill• "'"..: ,,, • '"~' 
,. .. , , ............ ~.."'""'"'"""'--4' 
............ -1N-

,_,. ff,_ ...-c•ot·llr,..VI'Oio .. 

• ;• .,: loo 1••' 11. l• 

l•n-•.--1 d..'"' 
o . of. .• b~tlt•t·~IIC:IOOh>l\f !.1 U\ 

'''' 1''•'·'~.,,11 J,· lnU f\"•11-1••·~(1 
h..tl>!i;l. .. 

lhmn--\',l•ll•h>$!1UII,ro·lt>

"'Jifo·•ik·1-.)l.tl•••••..-l•;..--.onoo.i,.l 
llorlo.~uh•oltl•'tlllllt·'•-tlor,.,•

ll.&t.J. t nl•t"''"'"""l"qilrflo'-'1' 
oiJ:.-..llkSin"ll.ll!"..>o.h:ont.lr;·af 
I r • ._~~-ll'll ~loioh>•JI'\II'""l"l•k•~_,. 

\ tf O(•fl ... li<h•J71lo·•lf.1~'1V 

( _,o!o•ti•IJo..llo il loo\o,)\,\!.1\'o•<oJOI 

l .o\'o.!o·n•ut•l•l·•'"l!l"'lt•><('l-• 
t•l.r.• ~··l o ""''"'1.1r: 'Joll cMht>ll 
,, . ._:1'1,,--..._lJ\I.t•.oiiiY'" <". ,,. 

ttllif!.II.J;, .... 11<hC'Ip.blnh'C::Ih 

f•o'l-•"1•1~111"t•l•l•l l.•oOJ$ 

'"'"'·'· ... ··~·~ .... \ .. !l;t<o 
l••·•,•.rf1..,.-.,,lo-lt~•·l, .. rt-.•.r• 
r nl.lu!.lt, , , , .,. !Oohl-1\ll·•~o/·tu 

h>lt•j01t'l.hlolt II ~ \'U/ t\o.•lt\l;o'lllo· 

oUh.l"-"~'•.-to\•t~JilnUti:IWl. 
t •n•'·'"'~··~·ll'l! .. , •. ,, ~~~· 
,,,.. •·-"•~~'"""'''"'''"utnr, .... 
W'..IJ:"-t.>hl•:"-lf~····•l-o•-•• ..... :. .. 

""~'·''--'"'"' 1-·•• u""'l.t't'·•"ft 
............... , •. ., ..... ~·(11{1.11' 

~ I I.,,IW.>hl l'"""'~'loll'::t•l> 
I ~Jfoot•t;;lol'l'll!!nlk-tt ... •.•f 

q . .,._ •• l\ll: •••• "'''·"'""'"•"'i4·1i,1 
, .... ~ .. r ........ r.,,.,.,.,.,..,..lt4 .. •ttll• 
'> f<l>l,b.lo'~'l"l••rl;:l>oodo•o'-t;l 

oklolil. II tdu.-oi<lll••"l tr._.•tloll•·• 

•JNo' Inn•'-" 1 It ~ o41foUU' ~ 
"-"rl"'kflf.i ......... lloiii .. ,IIH'n,., 

,,. lt·. t n•llnl~tf•''"''"lhi'Jtll)..,l 

n•Jnt~·tu\l.rlolluo!!l\h h.t,Joo-,.,.. 

u .. :,.-tl.•l •l'otlioi iH\ oi-11-IW•;I 

nfll l•"h"l"-'l'-llll-l''•''"ltJt.l~·• 
'''' '~ •~ltl,tol. ,J,•:n,"''' ll \-, .-. 

•. ll.,.toJido)•ltll ollf\"l•••u""ri.U.I~t: 

Lik~u... .. ~w•;•u•r•"'' 
I•• 1m~.._,.,.._.,_,.,._ ... ) h "' 

r.ot·ho:t't.:.-...lf'oatknlt-' 1\~r..-.. 
1 ... """1-.-nllrl.l\f\l.rr•-tot•l' .. ,,.t 
..,_., ho!' pn, ,Hj,Jl l.tHVIfl IIUol-10:._ ~ 

tl.t!o1lU•~olllo!,•h.,Vuoa.t ~-fol1t 
f I ~II\ I II• ,., o'l\ 11/ll\111\'-'lltl t.lo• 
1: :dl •':It~ I !tltht'll! fH\,!fii\ I;J•I 

&><lf·\J;.t'l•r'-l!i.W I 't,.h"\loal'k:la 
' ...tl_.;.., t<hl -\~ ••ll ,,,,,,,, l•.-1.-n 

{I.· I ~l.oo.:." l ••S...tll.\1:1·,\ ...... 
,..,._,.1\H jfl.,t.••'•iii(,'•O:~ 

'~'''"'"-·ll "t•'••drn>tl ·• ..:, . ._.. 

Ill •11.0\1.' r"l i\l.t t ')l."('l.'t>lf1 1~101 hll -I 

IIIJII\,Ijiii.••I•Hi t•l.lDll'f't'\·j)f\11"-' 
...,>fiO\.;U•tl••l~tJ.;7t• 4-•ihii'IU 

'"" ..... '"'l..il.\1.1 ••1-'!1~\h•l)> 
.-.hl..f""-hdtti'S~Ina;o)•Mt.;ol 
.. t\ll,fwn··••l4t•••.,,)do."''''oolkoo 
ok'hr......._oCI'-IIk'WOL 

I 1A..;>'IIo1 • .S..·~t:t·rul>il"·' 
.u.u•hl.• .. rl'tl• h!>-.\. 1,,r.u,., 
tih o·fl h;;;_.A''-1 I'!., ltlilUtd .... ~1111 

•oti•NI I I"'' :J,_ •l.::..O•cll 11\,.,l<·• 
-'"l'1• .. 1-HI :'I.h lolt.ll~lt•lllol..•h 
, .. ,, .~.,k'l't• '-l.:!f! J•t'Ci-:rt..;-• t il 

.............. ~ """'d< t\,1" ..... 
lft.ICo'\t ''l\'U.Ji.l .... ,.., .. lflir•l'' 1 

tU~t UINJ.·t..t.ku,.•,r,·loO'tOt'fN 

Lt ~nr·:~·.;r.•tn d~~~.:t:3 "' :tn t{) 
'1\t!..h< :IIUJI!t..Ooiol:hC:.o;lll.l~. 
t,, 111 VIII,.,~,, It .r:\ KII.-4 •'!ol'll 
tt, \.1 ~"ntunlli ltld,- lu:.-T.,o.:r,u 
..,. ,,.,;"" -' II•• ttJ>~'r•''"'''" ~-• .. 
l.h o.lt!'lo·},l..,oo"' \ lu~ Jl\.Oiotc>(;.tr, 

~ .... ,. ... , tr-'tl••ll$>1~-· ........ , .... 

Ill~•'- hlot"ll ~·-.r W:J d.!lll..a>o'-• 

EJ jefe no qui ere su curriculum 
Poco a poco, algunas 
flrrnas valoran mas 
las habilidades que 
los tilulos 

t'v ""''''' t. .... , •. tlloll'lllola-.,. 
'"""''"'"'"llt'"'''l'M'o"" t:"ll.dqtt>•l 
;lorWJI\I.f'·''"-'' '''rt ... ·t•f<t'•lrll,l 
+!tjl<ot'llhfltiHk•-tlnl.lWII l!llklll<• 

.-nm•• •1- .... •nM JI•"'·'·-•IIIo•rlll' I 

.~ ._ , ,. , .• ,,, uno:-nvo•o•l~,"'.t "'' 
!!lt'•lohl\ ,• o,.ol ltllill od.• tJ ~IJtio• • 

~,IWI, .. U,o'll >\, !<ttUilo \H111Vio.' 
IDIIINI.•h-,., .,& "r>-1.._.. oi:Vl~ilf\lt:~ ;"•t 

ll :r••·•"'-•q...·t·•~···· 
!1o.otoo•t.:U'IIlloii>('U."uel 

("l\';.ot""' '"'' <.'r.fl~ .~ '""· .. ~.. • 
llo.• \'U:Pf""") •1-=~ tltl<-:l".on l\11~-•l 
• '-'!~ i"''('lt\.t,J~.,. \"tl•i'lt lo;lt•• J"lf 
~.~.~ h ,~,~,,,,~ .. It,' '"' "'" ~·" lh•J• 
(l.. , ,d-,1 c." .. . u-. ...... r .. .-~~ 
loflt'r.l"oo4al,fi.J•,t .. l'lo..ntiiiOtofftl'l 

"''""•'h~•· ·IUW\'\.1\o!J ttl ~lalf.lo 

"'"''·'"'---'"""-..;)031...-l"'fl"' .... 
""'""'·' olttt,.nlr,oJ,.,I,..I·<IJH-01 

•.t~ v,•.:.IHI•• -"'-~• • ~~~•oJI•' , ., \ .. 
.,_.,,_,,,, ,~, .... , _,n.jj,iJtot l lll•li•" 

, .,~.._,LI,•·nlfl1'" """1nlllt11 1;,. 

f'o"'lullol •t":'i•...._11i'»lt\JI)W\1,:.1'.4.1J,I 

1~"''"·'·" ''''"' ~" ~ ':.'- \-hJ>o• .... 
ooJ>fl..,. I .ll<•.lo~..-"'"')UI .... !\.-.. ~~· 
flo HI'-- '""'h."'.\~' 1\aatPko W 

.. '"'"'""'"'mvio--..· 
l"'"'"''oJioUI>j4o.•tot"ol>l!lllt.l 

,,. .• ,,~'"'"""'l.' l..o\\.-rJ.-...:·t•" 
IJ;.-I.tv~ d•.' 1-• r;,w.,.' t.! o ]!_.,_.,,"' 
' " 111f llofio•l\\.''lll.h•l'\"'t'-h,\'11 

ld<P.Ido.'!.il..,,_,j,•'\ltl>f-'l!•ft"'k'i1 !J!Iolt 

tlll.o ) 1t<>\l'f'\•do·I<.HJ'I•·IIm•~.•ho.·.• 

.... do.•t•l'• ' ""'"'ftMI•'\t".~-~ 
,,.,.,.,'"'" 'o.l.,b.w,• ... b"-"1·' 
,!"'""""-,j.lo.'l1o'>t!I.Jj> .... c-~dll, 

o ll""••t-!'lf\""~""•'-JWit,· lf.,,._, 
'-1.11~ &I ,. i-.. 1 Pf•"u;. 1 k • .. 'C'It 

III•Jt!ollul>'ljl,....,._...._ •• h,tn·,-t:U ol.• 
>~' ~~~~ IIOoth'l•h:~ lo:fllh,t11 11'-~ff 

ot>UII:il.•tltll'll' 'lll.I'-WkJ• t•n•>ll " 

tll·lllot!JO,·I•o •n.oiC">•Il l"''''l'!d,.'..i 
!o,.uJo,.,•,,,~,.,,,.,n,tlfi"o.'l''\' .. ,t• 

.,, l.lllta. .... ~ ,,,o: ... :.., 'Ill t\••*• , ........ ~.~.,..,ot,.,,,,_ ......... jlt" 
"-ctii""'-011J>4"Uf.t10A.·1.,-,\1Ho\ 

"'""' '''l".nlo.fll·•b-*-•- ........ 
r.l+oi..o·\· ~ '' ,,, tllo,o~<un•r.n ,,,J,., 
b."'' f•tili"'I'Ji lOI....,..;O•~I->b:l l!l.o\ 

lf~<ll-1/' rlu~·J.I ~<,\,\ l/Jlr<oUidllo 
... ,, .. , ..• h .. \\:'tt••· ··· 11 - ihlnl~·-:· 

\tt.-111-tl•,o ot\l..--..:. ..... ,, .. ,_ 
,..,. ,, .. ,,.,._ u ._..... .• \(-k~ 

f-11• • ,, ..... ' I ', , .... ~ a.t ........ . 
1 CWI·-•· ,..,., .. ., .. u,,,,,....,,,y""' 
... , _,;1'1•"'-... ''t-lo-•loll''"''••·'" 
l•"'t >li.l:cL!t•··tll ... illl'llll\'11t4flfl 

•··•'1•1••'1-hl,to o<~n•'·• t•l•olL•t<-"'~ 
n~•l"'-1,) l..iG•'••h•ll olfl•oll o>h111••-,. 

'''~'"·""'"''~'IJ!OIUo'lll\.oitltf-'l.•h<'}.. 
t.! .. ai.,: O.t'U..,.)"I'I<hllfi>Cholo• 
r..c -,,.,,,.,,,,.1•••tl-o• 

ll.lt--ob>tlo•···••l•· C'\Oiillf•'to.'Qt
, ..... tv. l'.o•kl••J.oh,. ,.. p-....a..n ro.~ 
\,<0tl">'t-l!i!Jn.IIUI\IJI/ .ol,,~,.l.._.•ju 

•ttW I•'" dl>t•k.ld·tfo-..11 \ki '''' y.~· 
lll>,.,~t'ln~ ,j,.ljl\\ lto·d••\..t11f1.,-q; 
1"•-•oJllt hoo•n,,,,, .. l,"•ll•lll•·t'.t'k,... 
jtn<Jl:l\l!lf'• \ t~l-;t'll"tt10\\ol1'''''':.\ 

Pi'" !'I ,,._,.~•·•·"'"'·''"~"'•m:"" 
,.,..... ~~ "' -* '""i1>ok- ,...._.,,A!;,~ •"' 
( ..... oL--,I•"W .._.;:, ... ofi1}'WII·~iut 
:...lllllku\!.Ho' ..... t..,l>b3o•.,._..J"'t'~ 
1•"'-'~;.t!l.l_l..- JJ'I'I~- l .,f,,v'flll'II"J;l

\l.or•tl'l't_1!Rf\h111).o-!Ja·\,(1.1j"+o•' 

M.~l.ovi.lw-"''•''''"''lhJutt,J 
t J ,., ...... .Jtn11;.·111n h.• rt"ttlt.• 

,,,,,-I\11•111JIIIrlo'll·"' ''~'l"''~'' " 

~·kJIJUIIIIIuloloi'ti"-'C"i••••lo!lt." 
, .......................... \1 ... ,, 

l'npPtl-o'Ovt<l•· lfl•l d"'''l "' - ,·n 
k«N.tt-~ •.•11rl•.o·n t\\-Nrlnw:a~J>~ 
Co"',t;o·l.-l•"""'ilollot"'-

l liltl,••: llll•· , ~•t·UIJ\O>IIlloi· 
1,, l•>fi 'IIK>II1 o ~l h·l\\'1'1j.to IHK' I< 

It• •"'-'111·''-'''11 ,,,. 1(1°1' \'1\'JIIIo I••~ 

1<11\lifl~· • ol o - ~IO: Il'"lijl<" lnt ""~ 

fk'n'"''·'f;:..,_1•toll•J."r- I"I•("'> I Iol 
~. 'llo!; t\'IOOio''"'l\tol' .,._h,.. ''"="'"" 
•·• ••oto:..·n••'"•"c&.l••"r •t&o• 

4j ... tltfU!'llilltlollt\OI:Mot~:\9~o',\ 

•'•"""..tpo:r·~·:,.. p .. -d, i>fl"'.t""l-• 

'"''"'''''II"''\''' '''t"r ' '~"''I 
1-ll~'il l•- l•l•iJ•~t•"'>l'i.l loh .... ·t•ioh 
lllthiJI t~•hl oli .t''ll\111•1.-' 

t l" o"'lllWiol• 1~ lUI.: t t\l.t ~,.ttl, 
,. :·•10l'l•~ "'~lfflJ;>.•<IIIoo~.\<#llolftdl 

1 .J-.,,,,,_..,...,\,..,Iu'l•~.o•wt... 

hltp lllllosco lanactoncom .ar/ep<lJeflv1ewe< aspx 

""'"'lill•'lt"'~.lo&I..L~"""' 
I IM\\iJ.-t1.,)1's..._'J"I.I;;_"a:O!o._ .... 

L•'" ''·"'".,."'-c'""''~'"-'"•''..,.. 
\~t:o•h•Ofl'lllf,.tr..u. li"-"Ho l..la!ft.lt.• 
•,·J 1oo;.11 1-1•1>• l:"-1> IQ ll\<1.\j'f L•HI 

l h'\it•fk'I:'IJ~·\IIi••ftll< I• 

Mtl<h•.,l • jlo--...rl. • w~ •. '-"JI<.\o~iolt 

·k·~ot..otnt•l. •rr•·hl\ o~ '·'"'"'"'\ 
o~-1\.-••~~t~•""~ 1111 odur~ ,_...,, 111 tiJo 

!I•!OII~Io..:-....:0»1(;<.1..A!.foo:l._'f llwl ........ ,.... -i· ~ ..... pt..-• ' , .... 
1 Jl \II • pr•:•"'"''~ .~ ..... I olt'l"l""'•"' 

l;tw f .oh-<l•lld- Wofoil~)<k-..11 

,,.,~,oJ .... "'"''''''"''~"""1"'-'''" 
<t.lfftn.:,ur..•nh~J..·I.I:t'('r.o:c-,:n 
•lofl\jl i&~:oho•·•i! h\.-, ll~o :,l\ ;>1,.1 

!""''"·''''' ~ ....... "'•·ll•t'tl.'o fl-ol.t 
•;•IC''"""'"'·r.ot.tll (in<W lll•••l'* 
,.~ ..... , ..... , •• Ito ,,.,O.. .. h'f.h 

.,..., "'' '~ tll..-ru'''"'"' .. -nw ••r 
"""''"''''•11 .. "1 

~- l h••l•·•tl<"t"'" ~ .. :.u •• ,- .~h 
)IU,·oU\ '"'11 lclt•.-tll,o t.)l • lht .... 

t lo' J'C'"h-1 tl.-11\1•~11.11 too II'·•' •·r •n 
tajl.lo\,"'od'l'h<-~Nl'l.lt"'\llotfiiM1.1 

u'~''''"' 11'"''-'"''' ', rn ... '-""'""'r 
,..,.~, ,1., lt••hl\lr 1•-•t\ HIII•I)Utf 

In~. t\ .._ "••~ ko ' '" , '" ~••J•n-.,-tt 
•lo•.:dfol•!ilf\\i>li<Jo•U"\ 'o- t' .. "ll' 

\I>! •d•~t~ lt4hi.l'l • • .....:___,~ J.o., t..,l 
i>lh ·.-""·t.or..u ...... ml,....... l tnMr 
, ..... \f'ltl\<III'I.M'K\1) ·I~IO:l,~f 11•11 

(•11'\WI\lJ II• ()o t<ll.•l b'"l•l<lltll 
Ull.l•~I•JMI'.-t"l111~,,.1t:ll>s:u!l•\ll 

\ to;1u. •• ~'""'-Jh' r.-d .. u.Jnt~ 
flo•.,!.llli.II"~•·"'PI'"'-'''"'t.lll n11l•· 

l-•l•it<t'll"•'i41'-1fllf _d ..... 

.......... l:l.ll\<tg"' .. ~• ... \J'tl 

-·I.·· ·~.:~~>--..•:0. 1"Aiu•t•h ... r:. 
flo4'I0"-.1rft l.l"'"'•ll'.l;....fiif\ 1.1 
f>"-lil'" ... ~"'~"""' , ...... !1 •• 1,, ... &.1 
lol1't<•f 1-Lt;llll! do; <-.:t!l_!i,_,l .. 0\1'111>.\ 

P•ll I lllliob.ho'nljlof.--~.t~ lllU<.i> 1•-•"

l-o•ftJ.IIo.¥o<ll,t'l\'tld<I,HO:tltl"-l"'h 

' ~'"I'""'""' otr.~•ll• "''"' o;Uo! ••·•• 

• •l'lloplt--;\• dt~lttoltlnl 1U: IMIIII 

~ .. •V•loh)o., · ···nh·llh""-'-••t-. .. 
1:~·\!Jo\uft•ollof,.,tll>•'t IUh.,,., 

tf>A' t-~.-n .u ... -n.~:t>Mdl:.·• r"" 
" "'· ..... -·~ ·~ A"'ft't-ll ....... , .. l,. 
\bl.ld • .-'lh•"•-., •.t tl} I I-4r 'tr.:~"'J 
'"'lt..wk,,.oi • ,,._ •t.:.••tk·-..lllln•r. 

lhll;ll'•hJo.,t .. .._:.,rj>ll\'...,_\l"' 

'·"llir~o,iY,•\'lur>,~inl~.:.r.•" ·'l •l" 
m•l'lltl oll.thiKo l 

1..1 u.:.d•l"'"" UIIIV.'I"-'1 l"•t 
1\0.>f.,~I/N.,tJ.•!,It.l~o-:ttii(Jtr..-· 

1-0:I''l'ln:,'1o9ftto\,,.:"llflllodUI ~ 
~, ............. , ••• ,.a..d.t .. 
111.1<"'" luo PH1,.l,_.d, 11• '·'I 

"'·' "'·~k!•"'l .tblfl"" ~~(lo .. oc-• .:0. 
r11'1-nl;.l\'4t'.'lr .. •;,. l,· l•tlllllll>• -• 

l'"·'''''"'''"t:Jot ,,_,,,,,,·lp"n 
11• ""-' 'l'k' n1•v ''-'~ ' '' ,•1 tlvlJ!•· 11.• 
,u\.,:~·,u\.lt· " •'llo.t(lllif\i\l.i,ltl.• 

not,"'' 1JJ•:o>(IIJ.O••J.I~II.0 

u • .-..~lf,.••·l•t-~''"'' 
ftllli.., ~ t ... .._~-...u-1lJ>o· utt toltt•UW 

•\• IUll/\•\'1\h• t\UII4olo•<l 'i''•· • 

o.al!••• oolh·ll"~ l·lt•·•'f•lll ''"' 

ti-" .fl\ "''""''~I'll '"'"' ••>JOI• 
r~till'-' "" h.\td. •·• h l>h'fl •"'"l 
,U..\tfl•>l ... t.r.t .... u~l;d 
.. ... ..,.t'wU.Il•'-P'"~IIll'-tk' ... , .._. 
Jt!:>< ..... ;~ • .:.. .... , .. \K., .. 'II-to;o.jl-·11·• 
1"-·tlo'o\t~o 1 tl.ti<hh•toll.II)I(''WI 

ltk'l JM•1I.1d •"'-•).IJ-hlw l)llo.'loill~l 
t.!lllldr-. 

~""'-lll.h h,otl~l-h tduw!l.oU 
'""'t'T.IIIl!,·mb.>tJ,aJ-.l<otlh!Uio!' 

'-" 1\'IIOlo:•~· l .• ,.r.u ...... h 

'"'nbh'A!."'i~t'lf'W..-141•···~ 
,,..,..-uloJrdo-c-..·lt.l·d.o•-•tt.~ 

do ~'"'''"'"'•'''"""''""'''' <(1o' 1:( flt'll "'~-,•r.\o til"' •r•ot"loLI 
C:.:\'lltiUiol.>t\ lll' hlll;l 

(t¥Uido\\.111' •l'n.lm! h h t' 

IW' ·• •ta ~;.tul"' u~ ··~wc •. ,nu..., 
t1t ,,.~.,,.,.,,, ,h' •rtt>•ln•ua t.•i 
ILI••I.t 1U.l\l.,hh.th\.l11<lroJtoo 
1;(- &ifllloJ• f ll.ll llo> f.\ ........ 
Q~...,..._,_,..,lihlo·JI'IIil"> flo• 

,. ,, \ ·~""'"' '" l··tl.. • ... "' 
'WI .J• y lf:td.,.u~., ~ lr'l,. tn '"' 
1\tfl<l'/i'·"·"'' -ltlolh'''"'tll•·.,lo.-o 
II llio'l.fvll\h..it~{llti\"HII•I.o•k 

¥•1.', t."t•"-'IIH'nlll•.' •m\.oP.,·U·•·•~· 
"'''U.1 t1 n~t~.U "1\,,hLlt" v ..,., ~ 
ttkiH .... I!'fi i...-I"J'Orf,lfj'f""t" 
bltro._qoh.tbt.l,lJ,.....UU -/\iiUI 
U.·~t'l\l;..hl,jUo;:.,..pln'l!oi\l·k.,'t 

~119•,.,1UftWI.-jlc-t(I<·.OO>, 

t .... P...~" ... "''"·'""''""' ... 
~'" '~\-ll,..n~o\t.LU•...,."'"''' 
""'f vlnl"" laU.il!lk'\1!\llll>o•fll~t 

,,um.o .•knr.o ll',o'l'~h •••n\l!tl. 
r.w .... , ... ,. "" 11•-* . !,.n,l\1.1'-"•~ .u 
, _, ,t,_, t!,.o.v\",.;.10 C'utl~i-kft~ttl• 
·oJ.•n•- l>t•htdun~u ..-nY·):~Itt 

ot' Ai t;..\'ttloKh•f.~lfQ•"'I""~;4 
..---,-'1\ ltii.JIMLiriJI. II.I:.r, ... j•'lo> 

•""''!J'Ioi.J,, .... j~"'"'i-' .... ~t .... 
'' t.. "'""'''~u t.l..·tu-r•'""' '''"' 
)U!o; lollll\. ~ II! W!I<Ih4- <• lilolr.l 

d"-J'ollt~l ''\ r'\' \1 ' ' '" l.t!o-11>1~ l1•< 

""'"''"'lill•hlloli ll<lll'l ... '"'•ll 
hl•lo>oto.•ll' jUI.t 1!-""-'1 ll~ol>f>•·• 

•11•"'4'''''"'11'-1_.\,,UU>t n"""" 
I ·~'W\01!\\'(o,lhUIIO:O.,J.)!,\tiW'Il0 •' 

"'-'• ..-ot-<-lt>!.•~ ~ - .ltU ld ,n,, 
l!oii!IU~ .w-.... l.or lil-t\ l.w-I!=JII-Io 
••·J•:\.,;,,~,,~ ...... 

\lotm ~• "" t t>-•ll• ,j. 
lt•IWI~ I ~tJf\ln ol,••l••• ... l · •io• 
M-Ua..,. o'-ll('lk"J\IIl i'.tJ:tiU 'i'._,•V-• 

........ "' \iQ P.\1• "'" t"tt h"-lll'"" 
'·'"'nk.._f>,.I•H'NI.._,.,,,._,,".u" 
..... ~ ........ ~·-·~1110••••11· 
""-Uo.fT-t\oj.IW\p:anilli.QJ"-' 1•• 

u,.._I&Jt,!k..~do.o\l:t~"'"'lJo"'' 
~.Ill~·'"' 'lfiC'fto\ l'l,fl,llll I~ 1"'1 
l••llk••l.-ifiWIIIJill>•, l"''rov;,l\011 
~llj,"-1~ ihll\l111.;Q l~llnll\'tolLIIIo 

~" .11\•'1""-1-'lol•f\~1 \fr:\0,. tH• 
1..& .UI.OIJIU'--' '"' d ,Uol\ ·t>ill-1 

ihJblt..-luc-a.Jfl<-:<o!'l,blllo!W>J 

•"•'-A-u.t.>r.e l f''''-'""'"''"'• 
+Ito \"1~-oril\.,._....1( ,.,,_jtdH .. 

..... , "'-" w-........... t. ..... l 
II -'lt'"'n~l~·lk'f•..._·lo..,VM.•"' 
INJ>IIn.l~ln...,'-'l'llf<,t•lt •l<l,-1.1 

!t•' . \' ~' 1-'.llWI 

f•,..,, .-~lfldtlltf,.,l•"/'' 1/o, 
ll-"'ll'(llr-•"ftli, - l!oflllo' IUI!l-

,, •• ~,.,.,L,t•i•lofl<'1"•" t:loliJ, 
fhOioOof;.)J.,.tl \. (.'!o'••l<•l•l 

~, ........ .,.tt-......... , ... 011.111 
... ,, .oJr~o•d.•lv~,.,fk/j tl! 

I Willi ' '' Ul UI, I WI IUUI 1'1\l tli 'l 'll~h 
HhUIIIh,IWIH '11\\HtNl. 

I \lhl llllll WII ''~II II 11\llt l I 

"' 

-~ ... --~ !of ... ~ ..... ~ •• 

I• 

••'•- •· r:otf•ICI.I 
'\. , l _,...osnr I n·J-.~ It llo'\1 ! .... · • I .,. I ·o.~ l, ·.: ,...._"'·'"'H 
lf'tlof,, • .,._ .. ,,.,, i'.r.llo:.i'" 11'••1.."'"""'-••r• .. .,.~., "' l •>floloot •o~ltl.t. 

",...,.,, ... !l\!41•4 -·~· , ,~ ............. ,,,, ""'.,.'"· .•• ~ . .. -;11 ......... ~. 

1 . ''"~'•·•~., '''' l••l•""l I•• ' 'I'"''"'"''"" f't!dt•J..tot.l..,•k. '~"l-"•>1 ohl.o 

t"'l.nl•"'l."'""'·tt•mlf.-l "'"''"1'""' I * \·. U4 1-A.I I u ' ''''' ''"''1"\oo :.tll•l .tJol lllo-h. 
1.1 ., t fll~ .. -. ·•- • 1 ... ,,, ,, . ~-, !o c" , , .. ,,..,,,, ••·•·'·'•~~~,, .. •·• , ,,., l'J/-• f'\'f -'"' • '" "" .t 
''·"''"""'"'····d..·•·•.o 

"'-J4oo ... ••• ,., .. _ '•11,., ... - ... -~ .................... .,_ 

.... II •,,tJII-lt \ 1\1 ... I I l'f!.\ ' ' 'fl .a.: , ., ............ • 1 .._._ •• , ,!,.j fod-.M irl 

'' .... ,d •~ 1 .... ,,, ,..lol,l..·•~~o~>~ .. ~ ...... ,,. ... ,..,...::, ... r.oo••'f'•ll•· '' .,,,...J,,..., "''"'' .. "'" 
.. , j,,.j.,. I tll.l,t'K <tN1 ok "\r•o! \ llh"'""'~l"'" fJ,J__...,_ II ._.,.!f'lllll ...,._..llh"ll•n•.tr.1iuo 
,,.,_ ... , .. tc"'.~•.k rm&rop.o.."'"'" ' .... .-fl;_fi>~J""'.,._A,••"-•"· ' '""',.'"1t"'-·au.;r.Ju 
lli~o ..J-a..\ootlool<tt/ "'l•~•t.,'.,_f..J)I•I-s\1·' l.t• -\,;"-_,..,f,.,~tfii>Uifl.tM-IIIj•n<:fl"'loO:a...:o .. 

' ._.. !itro<-..o'c ''"- 1'" "''"' ,_,.,, ....... , j', '"'•nt"•~··· '"'HI ....... otdc:• .• ,.,l .. •>hccitlt M 

~a•tuttn,..,...,, • .,,. .. ,,......,., • • ,,,(.l.l , . .,1".....,. ,- .. u••t• llr• • ._ • .,.,.,,,., ,.,., .,..._ 

I f:'<ollh• 1•'4.11 ,I I.O 1 I /.,_OI'flt'• ~"' hl n,. •1 ,-.~:of" r.,lo""' 1k ,ol.;o.~o.·J f.,_;.:, ,j, ,I fttt 
I _.,.,., ,...,.,,.,,,,! to I .or ·•• ol 1111 ... 1<• ......... •1" ot I' ' l'",lh .t _..,~ 

,, ••·1>-.llh' It '"'"'''""' \,..,,1, . ~ ,.....,,,., • llli..,.f'""'"'l .. o•ottol•ll"l .... ••"'iolo.J '-•~· I •• I •.to I 

\,. >o:"l J·• t.Jr"l r•"""''"' .,,,,,- • •-cull, 1•tfl I"'Vo""" oi~•~'\.\AH_.. "'1""''<1"'-•\tl•kU"I•' "•"' lld.oMI 
• ,. t.ocJ->~ .-t !'llol.· ""'~" '\tl' .:•tti..._.."""'\La)ob.ulf'lll'""n.l ...-

........... lot-..~ ........... J.i' ........ ~·*·- ... -"'1'"1-4flillto.w\ool-.>i..., ............ ,..,. ... 

"'-"'" ... • ,..,, l.orJ.o~ Ci I d •ril "'- 'Itt"' t._• •. t.,r-.•• •• .....,.""' ~.,__,_.,, •t.l '' ,,.lo,, ol.-f'(' 
I'II"'II:'•ILir .... w ,. flll"""""•r .... ·•k t d!""'"·' do::t• •· 

,,,t..oo: I • o ''"I 1'1 A>l .. tj, t•I1 ~Jo .,.,.,.K"IIllllllliJ. .. J.;l \.._lo, .~ 

, ,_.,, .. .._.,<I~~~.~.,;,,.._ I• ol ,lo '' o;•oi\....J-o: hoi ,.,,.._A ,,..,_ ,•~1 oil( 

..,. , -l or• I ''I- , , , l.it..,J 1 • .., .. ,11 "!J' ''" !•tl II " !:•~I l .o 
·"• IA:l'-· '\.tiUl _.,,,,,.,.oi!IO)A.',IUI• 't ,, J .. ,I ..JI.Jtct.'lo 

II ,,,1 .. •-.,t.. •• o.-pto_,.,. -~ 

\ ................ , _,,,,,j,l( ··••'~~""' 

I \ 1' ""''f,W..• j "" Llna\o 

I.._ 

''•II \\11 \1 IN !Ill' U "-1-\llfK l'o\l•lf '1'~11 lie!H.•l t I\'"'"'(,! ''I 

Ill'''' 111\11"'\l»tJ' 'I .\1 \ h l•h\IHIIII I ''I \l,,h\1)1•' \('(1-,( \ I•IJ 
IIU'I'!I '\\ l t"l 

1/1 



... _ 
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Wkn".. 
~ .... ,, Syngenta pode se tornar a Inaior 

ac1uisi~ao da China no exterior 

~ 

_ .... 
11P!~~ TilE WALL ~lHEEi .fOH{\AL A \IEHlC\S 
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A barreir;t da ling1ta esta com os dias contados 

[m bJ't\'t', bif<> e ourm.s ~1nH·> 
Jrao do laburat6rio para a ml~a 

·-·""• "- t •1•-. ...,.,.., .. ~ •• _...,.. I • .,or l ••f,o•""' .... ,.~.-~ .;· .......... . 
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THE WALL STREET JOURNAL AMERICAS. 
Tecnologia Em apenas dez a nos, aparelhos usados no ouvido seriio capazes de tracluzir qualquer idioma 

A barreira da lingua esta coin os dias contados 
A.iec Rou 

"' hi.;ol llh. lpl.lft.l ...... 
)'I••J>.afol,..lf•ll'"'' ... '"u•• 
UJjll•hoonllrx• dr hoi• • (ft'IIO" JQc· 
f"rlk'ol~ lr.ldll\"'' •I .. h '""'' • 
, .. , .. ~, .. , ''''""""'0\r ····l"~' 
1..1. "'IJUI•~•·t .:PnUnur uno-1 
,..llh'll(o~ . .... llnharlt"•l.,lh'""' 
•I ti l• 1un.ino liOt < lllt•l nllllUI•·~ 
I'~''' , . ,,.If 11111.1 o').jlf!'"lll tk•~· 
jt-rl .l<I-'.M'/Ornnjlo~llft'h\\'thc"' 
r tont minh-1 1nrlhor :.prvu• 
n•.ll('.ololfltl\llll,l.lhll\<loulro•tu 

llo;r, 1'1.1 I~J.:u nu·u lrkl"n~' t 
tliitlhl<lfr ....... ·n"f""'':4klro~rlu· 

lur.•Jur hi uno<~ ''"'''•\•"I"' 
tApad~ntC"r•Lr ~uolflhl • 1!\lnh.ol 
,,..,.., .. )df"lllln" "~J-·nu•t-.rPI 
.. :t·~HJiilr,;t"":hd,J,•r,.nl~ 

AltMhk.ollj...,lll.,.pllltno-..c.i 

'"''Y''m''"''''~l'"''"riiLI••rG. 
tic-••r 'lur n..-u , .. ,..., 111 1uolu 
ri.H!s ... ln.ifl•l,l'ft.1••rt••l~·"'•u 
"'<WX'JllO'lai•'IOI<I~·"'JICI'tl~l 
!lliUioJJUh•f;,kl' <J'"'""Uiol\~<1 

\l.l•l'wd.-· • .-rnt~<lo~r .. ml•l"• .. 

ll,lfflll.:. ci··J olll<>•. t ~'- ul<•. '''~"' 
ffollf'loh•f]UI"o·qjJ,.II>Ii""''"""'' 
~<> \<~lj)()o.ltr >I' C<IIIIIHIIColfC'II\ 

tkt<' UJ,ol.•)chullll\<'''''"ll:d· 

r .. •.puflflu fo111 ""'"n'"''" ''" 
h.uro•lfltiJillllJll.lo 

A·l<-fTIIJhl'llll\tt..Lr ... ltl\oi• IC ... 

l'loyf·•r.:.mdr~o<·n~Vho•l.l•.IU.I 
, .. -.,d., H•tnJ"''"\·,..,dr .,.,,,,.,. 
umt.tlluocb·u.ldu\•M"lJilM·I-.1 
klt .. \j>c!IM.ol"•lo-:'UIIIHIII•II•·' 

1k- J"'"'"" (,.nl II ol<'" Jllf'n· 

hJ•>ql><liiC'n.t..ald."d".kn "''" 
aull~··ru •lr luoh''''"'" .,..,,) " '"' 
t•rn'f'kllo•ftll~l.af•~<'r.•k'po.l>l• 
rhtW.I•I..Ihul• A•llt.itji\111.1•1:.\0J 
\t' lfUil.lll'f>''" j•f<'oi\ol> JUIUt 

IUOl•J.)(('Io:-t.I•IOt'iK"f·IU•,)Jo,ill'• 
lf<',lllolil,~ltl'll\o,'IIUI\">tl.•t.\lho•\ 

Qu.utdo4m.l<tculi-l•·lfololtr.JdLI· 

(•'"·'""'";"j,''l' .. •ir·IH,op•t!IIM 
tlt'Cfu "~lfllf'io•ll.crii>I.II!Lho•LU 

::~: .. ,·.~~:·rr:~~.~:~·~ :·,: .. ~~:~:',';;; 
lfl.ll.'>li.ooiOt.li\.ll.'l~)(trr•k..:unl· 

lllllol,'l•ll'lllll~"!'l"U•• /01'111<'1 

l.h<'\t>J.otn·•nh•• \UJ:41r.:.••"'n' 
nlt·IIII"' ''III<TIII.il<'r.l<ll;~ollll~• 

t!.•oo>IJ111IUC .... '¥11'1U.iH'o.,,olli"' 
Jll•)llunn:& r tnl;·rpr.·uo,::a .. ,,.~, 
[ .. ,,.,,,, ... 
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\o\IHUifAf••qiV.ol~lll'RI•'\<Jil'lf' 
ollll'"l'olu\f't o)<' •llliUk.t.lk~ll"''j) • 
If'~ hi~JIIol 'I"" J Jlr'~>:t.r,llorr 
fAitnllo,) ,\cllif'-fl'"n.,.ttki<"IIIJHI 
'"f:iAI<'in. IIII-Kirr-•1.> \uffi 

l.o~\•Un .. wut"-1\ic~ln..,,lof'r~ 
IIIII.! \"•>tdt•!ulllplll.Oif<ll IUII\•1 

o1 1\•1 ~if1, n A•\l•tf'lll<' f'<'•' l<oll 
1111 11'\IUih' !kntlu ~o h.a\.oll\<>• 

tl<t l'lo!(l'llhall~ luu .. nhri• ~ f\.1 

mo•dJ\.tOclt frC"qu.'no.a•.•"•Jnl 

l'fliii•'Ohl.\d<·nnt\A,IIII<·n\l'loiiJ.r 
11.1'-!hi!O'Oitllf~'Jlr•>Jll'io-fiMir•d" 

I•U.<>•III'I"'<h' oltJU .tlf·Jitdllll.o 

1111\1'1\1 t' COU•·•IA(ko oloJ ,)j>.>I~IJ\•) 

IIH•I'II I•HIIII••wuf\·o·IIM•I"'Id>l 
""\llllh'lj.,>olthii'.III .. •I"!,Jndoii<A 
•<Ltlifl::lo.l Qtl.lll<k) ••Jr<·JI·~JIOII• 

okl,>l"'lltdii•III·I\"JJ•rtiiM.lllti

,J>)flJI.t(ICbOIIItoiP"'>•M.><l.l 
, ••• ~. ... ,., .... , .......... 1\ .. ~1 ·kl.ll 
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11\lf'ti,:•·l:lh"UIIUip.t"l>'lli~ool......, 
ud:•l""'''' ,~..,..,.J,·mlO.!i 

.\' ,,.,.,..,,.~.~,ctortJ••Iu,.a·• 
tt .. l\..,..l_.llll.,;.rutrnol .. rnal~r 
C•llll .IIJ·tnn •! .. 1~ •·hom .. • "" 
o~<h\>"1 \(·hl>fo·i~lllofll ... IUIII.• 

m.O<JU.h.llh'H .. •In·ok)I1Uin"ll.f'r 

ll<l••rnyo•Jn·Jul••llnlmAU"'· 
"fl'"lllh~.l·l ..,.,,t HIII.O tunl1"~<1 

1\o (ltJur~o,un~ J t.t·rttdl' Jt1toJIIJ\ 

.,.., .... , l.o!l"d"' (l,;oll~llllljJ>OHUr 
\llJ>Ot'j>t'lkft,l•lf,•J,'\C'f \11\IJ.tfltllf 
I'JIIfjlh'II)IUJ•'"""'f,oW•\0.'1111111· 

~··~· ,J,t,•J''"'··~ ,\ "'"'•.r .. ~~•J '"' 

Em breve, bife e outras carnes 
idio do laborat6rio para a mesa 
J~ob &it'IJ' 
T"'t'·•'·~ S.tn"t:. 

Yiill -1• t'IUJif•''·'' 1,1\-1'11' •I•• 
t rnH>IuRIA r•t.ou m•m• \'o•ul~· 
ilf'lfol cont·l~ l'~r.a "''•'Lit•• prL· 
III('IJ.I\o1 10olr••,OI loll' J>fllh•'fl•h 
(•lii~UJIUol<lf•·~ hllm\•IIJ1411f'll'•t' 

...,j.llh.oi•J•to.dUtlll<l•l'lloLII••I~· 

i,'>fl<>,I"<~•IJnwll··•·•·•••ciUitl•l 
·>-U.'~<II-('I)fi-•f'.k-11 •to.JJQC.af..

IJoJloWiolf'•"IA4 

AJ,!-•niplu<ot.lr.ahltw ¥f~-1~ 
lf<,.-,tl.-lllf<l·l<•oJII-'IIJ\J.AIO\Wil 

•r•t•lt!'r'll•••r • .,lrJr.ln .... ~ ... 
n•lnd• .l)·~rtJrck•_.l.,'-''.ttti
h•u~ rttt l•nt1••._. dr '''' ' '!II,. 
li•j)''n\-.:lh.l<•ft"i.I\'•H.1).1Uif" 

.a\f.Klo-JII\Io.•ol•l•-lllr (A!Ioho01P 

l•'flll<ll"'l'lhj<'III>I<I•I•IC'Af "•'.a 
'('.ofO<' C'UII!>.ad.t" t'IJl i.IIII·I~IU· 

0<11\<lllh'O .ado! "lll.iiJ(\Uh ,Uah 

A COinj)C'IK.<n 1\'~'ii!Uo C•Hrh• 
f'')!'' \' \(IH\(1\ l'' Al<' kto~lollll 
lk•lil'tlll<'_f'fll ~'OI'I.I•I!h'ttun 
t<!')lt dr •.tOOr <I('UJU '""'t•lll 
~l<'f<II"Will•llvw!.orniLd>t•Uiil· 
Oo umpn•jt'(Odt'l.lt..,..~l'lt·~ 
li"" (U>tuu lhS ltfl rurl r f•ll 
ficwn.J.o,lo<Jpurt;..fJOryl'luu.•ufl 
do~ fiiC>,l.:tdollc') ckl '"'"'Jtk- 0 
ho.~Jo:17itll;l•""'rro.utlo~llll'l"'f''"Y· 
tolio..k'rJ.Iopc-S.Jfi'KIIo::t-t~\t•Jk 
~ubt,.,,.,, ... l~.-,.,a~n
trc;.~~no~,,,..,.,,,,""',P."'.cl""•;,.. 

•I(Oll ;a funoLu • l'io ·budr...a M.oJ~ 
\k.ol,..,i"mllniMrunj..-nflll'lllt• 

O•·~>r·tivo.:.tt.hkto)•Qda·""'. 
IUJt'•~ r,·n•hlli•llwr .. mtlii•UI.a 
t'ilflckto~ .t.a c-u•,·.t·• .omm~l. 
I}U<' HU~!ft1C'11lt' COih•)llll' Ull\ 
lrr~IIIIO\ ~r.l<l\ jllo ... hlllliu' 1\11 
nn1n•h• ,. <Kilfll •l'f•.t •It· .!';·t 
t\.4' ll•lf.a• ol<~ Mlj>l~l I'·• I_. ,,_,l~· 

"""'· '~"~~-"n'''' o .. n .... ,, •h~<~~
mo\.~ •• ct.H:O.A,,,..,,,n~<l•) ,\, 
f'l"l'(~,_,,.fifllloOIIIfl<l•'jll>'lllll>t 
C.otflt'Ap.3nltdo•fllt<l01rlo10•fl.-. 

o~tw.-. lrnllh•'llt_. •• .,tul.orn 
,~~.,~ f.-rn..,.nro~ol-11<'1 •-~ 'f~t• 
(_.l)f,.'JI<t'Mi-' IO"•Ift .. ,hltUf,._, 

r, ................ lrrkl ... fl ... ll}lltl .. 

II'M'Il<"'h•·lC"not.:.lhl'l>f"'•llt....k' 
d<ro~ntliu.'l1.,l••rlA~t>,.MiotiV•" 

"""'"''''"P"'t<'!oo(.ltlot...r.lt',.. 
't\mdtl•ln.~d:u•ri...-•·•'"''JU• 

'f"U)j<fl)(llllt ... n•••\.Jt>\ti\(Pflj,f,. 

wii'.clil•JdJti·H•I·j)fhKl•·l>t••·l.l 
r.kmphi,\l,o·_.t,,lhtiAYJkli.Cit· 

+ 

th••iv ... l•IAI'f'l>ll\'\'>llJII.-It i•"IMI• 
uo~tl .. lln••••,....ul..t:l.-.i.>\1 onn~·· 
~~ "to.•" a! ,,·,ht~m•" 'I"'"·, . .,. :!11 
.ulu~.lnainri.oolJil.lfllf'WI'II1MI.t 
f"l1l ~Ujlt'IOif'IColtlo~ ' f"r;i ,-11111 ~~· 
ll • l•·liibl><•t'dli<tlul" 

Ch llf'Uf'!iCIO> jlHII'II>Ill\ 

11Vdo·m ... ·f1·•~otn•••" ~u,.. ... n .. •• 
'"'""'"·il"'f""""'Pio.,r.a•l.ilr.otlo 
U~\ I•'-' bilbUf'( >tfll c.arnr d.

l.oot•anu•. \llittoh ~.llh'1>~ltl ::!01~ 
r. no·••" nW• . .II \1f'n•1•ho\ Mr-•1• 

pl.t~~t·_J4JIUI!MUiloU;tl''-lr".;.-.'~ 
f'o1Upf.1(.luo~o,.ro·.:.olrii\S.! 
:oiiiJ...-.. tnt fin..an.;o.:.m.-nco.lr 
hrtU.I) 111" ••J>tUI \k fbo.•J I WIMI 

.11\0\\'fl ( rll '-•wCrupf.llf•illl. 
Alll;\>llllloiU!(Ithlli.ocS.·unM" 

ct,l-~l.lnc qow no; COO)IIHJt•l<m••. 

ft\\III>J• 1k.>S (tii.ID h<IJC' ( J>. I,.\'nl 

l<lllllfl.i"u,.ltar-.l'uu•ll".l"""' 
It'll• \~Ill ~11111\"u• 1111 i t ollrt"cllf'll• 

lt'\I(I"Jio'!to<IIIWlllrthll>hfi, , III<A 

~dul,oT.iltiJIMIII'dt"'f"I'IY'H)\·a~J,Io,J 

J>lrllr•Y•~lul-1• ~~~•nL-~•• 
~~:.1,l, ... ,."'~"""•lf-llr~"'""r'"' 

n"'•'tkif"' do• ••n•r okh I ~:~•kt• 

lin• I•·~- '''II"' 11"'1' h•"" I no , 
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Las 1naquinas dcrribaran Ia Torre de Babel 
El ritmo de los avances en los s1stemas automat ices de traducci6n entre multiples 
1diomas augura una nueva era en Ia comunicacion entre culturas. 
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6C6mocomprar 
casa mediante 
un fideicomiso? 
Conozca las diferencias con un credit a 
Marfa Fernanda Cisneros 
m.::lfiJ. C. ~eros el'l\¥\t.etocr com 

La compra de \i\'icnda u ... ual· 
mente c~t{t:c,oeiada a tm cr(.·dito 
hipott~rio. pero el sistema fi. 
nant'i<11'0 1 amhi(!n ofreer la up· 
cion rl~ estrenar casa medinnte Ia 
adqui~ici6n de un fidckomiso. 

gad ones a f:word<' \Ill terccro(fi
rlecomisario. en e<;lec.aso, el clien
te illlcrcsa,Jocn Ia \'i\i('nda). 

En ouc1s palabras. cs una lib'll· 
ra legal mediante laquesc rea lim 
cl traspaso de una propiedml (ca
sal a una sociedarl flduria ria, uti· 
liz;.mcloun c:ont1·ato. 

EF N' l.06l l· 7 DE FEBRERO DEL2016 

Estel hcrramicnt.a puedc scr 
utih7.1da porcualqui~r persona y 
en el pais c~ of n.'cida por dos lxm· 
cos· lt\C San Jose,. Scotiabank, 
sP!(lin un sonde'<> hecho 1>0r F:F 

r:I rlocumcnto, :•demits, con
tenrlra los tet·minM dPI financia
mientoy lcotorga losdc('(\Chosc.lc 
Ia propierlad a! cliente una ,·ez 
que est.e C..'UlL'Clado cl cri.'llito. En 
esc momcnto, !loC cjccutar[t cl tras
pasoflc la vi\·irnda. 

AICWHO CH NoRA U 

Requlsitos. Cualqwer cllenle toene acceso a Ia fogtM'a de fideocomoso. El acroedor debe ser una entodad dedocada a Ia 
tntermechacl6n f•nancsera autonzada e tnscnta ante Ia Supenntendencia General de Enhdades F~nancteras (Sugef) 

La adquisicion de un fldcico
miso liene la ventaja de que los 
costos tie rcgistro disminuycn 
respectoa losrle una hipoteca, sin 
cmhat'I:O. la figu ra tamhii·n tiene 
ptmtosdcbllcs. 

De prc\'io, ~ nnportantccono
L'Cr c'6mo funciona cstc producto. 

Se traL'l de un contrato mc
diantP c1 que unn persona Wtlci· 
comttcntc, en cste caso, u n dC).(I· 

rroll:ulor inmobiliario) rntrcl(a 
bicne"a m1 tcfl'cro(fiduriarioocl 
banco). con elfin de que los man
lcng-a <'n custodia, arlmini:ottn•. 
''cnda. compre o garamire obli· 

Los usos de csta ht'rran'licnta 
son \'miados. 

Las pcrson;l'\ put'11cn acudir a 
Ia figum pJra fint-s tc~tament.a
n<h, pucs asf traspas..1los bicnr~ 
al 11duciario y, cuando fallcccn, 
<.eran entregarlos confonne las 
instl·uccionrs I'Pcibi,l<l"i. 

Tambicn. pucde scr utili7.arla 
para el desar rollo de ohras de itt· 
fraestruetura public,L 

El uso m~s comun que Je da el 
sL<ttem~ fimmciL'roa Ia ligur.aescl 
rle garanti7"tr cr/>ditos de \1\'ien-

( 'A \H•O Pt\ (~,\DO 

da, personates, comcrcmleso cor
porativos. 

Benelicios y contras 
I ,o, pl:tlOs, comisiotws y las tasa> 
dt• intetl!s de un firleiromiso rcs
pectoa uncrl!ditohipo!l.'Carioson 
similat~·s. 

La~ tasasson tan contl>Ctlth·as 
como las rle cualquicr ct'l'rhto hi· 
potecar io y el funcionamicnto 
muysmeillo.comcntr'l l.aura :'11o
rcno, gcrt•ntc de Banca Uc Pcr~o
nas de BAG San .Jose. 

En lo que si puecle haher una 
dtfercncia L'S en los costos rcl(lS· 

TRIII!!.\1.11. DE I>ISTRITO Dl·. F:ST.IOOS lll'IOOS 
IHSTkiTO S l W UF Nl E \ \YORK 

f',\<)HA J\~\\-\K) ••tro•. 
IX-IIll.lltbntc,. 

fAIRJ'IELD CiR EE:"\WtCII LIMITED)' ,,mH. 
IJcJ\lJnd.:nJo.; 

I 

J 
Aqwnlo d e t'C rJ! rjlj;~,dQu dL• d c·m ·uuh, nl!•c! h •t dl• l 'ajrfkl d ( jret·nujdJ Sccu r iljr> 

)l \RA lo.J(" )o, u'ulnll'IU.triO\ Jc ''"' 1{\llt'\ 0 de mt~le,~.' ,!~ I'.U\I..;JihK'I(~l llmit<!oda en l".urhcld Sentr) Lmllt~d. F.urueld 
~~~~~ .... L:s=:Jtcd. t-.,iriJ\·Id LJml•JJ Lam•tcJ.<.;rwn~\llh Xnlry,ll' ~ Gn·t"ll\\ldJ \lOU) flilctr.cr) . L.P.c~,knonuno.~J.-JlO 
,.n .. .,n.lmllo.l,,.. .... u11&"· j .11 IO!.k· "h.Kmbl~ ck !dOb ().e ~1.'-.14,:\lmo IJtul.th.'" '"'>(;r•U"•' Ki~·nUilC.:lbl~·, .Jun;n.:u,·nl.t 
de: )O('t('lllllulo~~lo () •K L'IQnl'>l:t) ("L',:I(nk."IU.ll"l\h .. ).•fUC .... hi-e• on Ull;l p.tnhJ.i JOd.t d(' ,·,•pU.IIJO\(nuSo~n Jo .. runtkl) 
(lklli'ltnJII.tJ.I l.'ll dlnll.llltn, cl ''A,u.:i•lo Cul.:ctnn· ·) <;j '0: ''lk"lii:UII.J t.lo:n:ro d.:- l.l tklillK"I•>~I tk \.'O!o,:,·fl\•• JIIIC.~ 

rncn .. Km;tdo>, ll't..:d f"'ttdlt.• IC, 1b11 Ull p:.~u 1,_,- un :'l..uc~oJo .tc \i.:m.md.1 ,okl.ll\ .1 

L'n trrlmmd /tolt,Jl Cltllt111:"6 rl l)ft'•t'lllf' 1\IJ.u• t.l }'trHIIII' m• cs lll.'ol (.j('ff.J dr ,,.,,, lfl) ,ft· 1111 (1/o(JR(l,/t< 

SF I.E l'\( ITifiCA f\JR f:l PRESf:\,j'Th. d~ o:onfvtmt.l.ld ~on un..lt.:~l"llu.~,on M l Tilhun,ll J..:l Dt~u•to d<.' E.' wet.."'~ Cna\C':
p...~.• C]IJt,lntn SUI&.~ !'\uc' .1 Y<•1k. -.tk.' \C lk~·,w,.~ <.1 ~·.:.~bo uua •• udk:U"''-' d /) tk mo~~u de 2(JI6, 111.,~.~ •)JH ;, Ill . .:.1110: cl llouo'lto.ibl..: 
Vl\.1.11 \1.ur('HI. c.:n c!l tnlxm;•l fhmrl J>~od:: ~f·l~llth.m UmtW St.IIC:\ Cnunhou<.e:. ' '"'ell 5(1(,1 Pc~al ~IIC'C'I, ;-..'uc\~J Y\14 k, >.'ue' ;1 
Yl\rl. (tl ln~m .• r'). ron .:I ('1('\f'O)JIO ik ~.ktc:rmm.tr ill '' I;~ .lt:m.uki.1 ~olct:IJ\"~' pn>rxjcqJ '"OOlr• kl) Dc-tnantbJo, &.· ~(.' 
(l'nl~·\\Olll'li"JLU""'<"wpcr.. 11.1) (C;,n..J,J. IYio.r.:\,.._t,'Jhou""o{'Ut'l"'r' A~.:o:ot~nlatil\ :0.. \ (Hol .. uJJJ) l"nll.:WOit~rhou't.{'c.M~r, 
lnt~rn.11:1,\fl..ol L~m•lcdJ ~'' b<km.ll'ld.. Jlllh.,; ... l mem:tOO.klt J.IUCth)l'tnc.:nt..: otr.:~nt>JO~ Ia '-Um.1&.: \SS UOO.t.X\I!!n cic:.:lt\Odclt<r.i 
.,,,,. , arwh .... ta po• d Tribun .. J ~()Inn Jlht.t. r.u..onat'lk) ol(k:CU.J<LL (ll '-1 1, pn:-.ct)IC c.l·n~kJJ. ll-b.· ...:rd .......... inu.b \."Hn (lt.'l.JUI\M'I 
.:n .. u.m\n.! Jo, lkruanJ.'<IJo.. tk I''' C tk t'tmlonn"'."kl r.:un ~" «.'1rrnhu. .. ) ~,-olldtclnn .. · .. ~'l...:bl..'\1dc.~ en lot "'tipui:Aioh d~,• !.::.,;!1.1 
(, rl,• .:n~rn ,Je 201(1, (:\J \1 d rl.m J'rnJ'"II!,IO Jl.lf,l da,tntltul ]0\ 101)1.(0, Jet ~(~t,fo {tl"PI.~n Ck A\tJIMI."IOrf'J ~' JU,IO.I-:t/.00..\hlc: 
) ~k::lU,I(IU ). ror lo (JIIIO.cl('b,j .lj)t!lbolt'c.y t<l) si "' .. tcbe o.~rll>h-lr IJ ~)IJCiiUJ.I ct.:-1 J.~l)to.ldo rrmci~llk lo~ I.A•mJUdo&n!C\ d,: 
!Cllblf 11:1 p.1~u de h" hc..m~)t,Hk•~ )' ~·'''o' Jc k" ;tbc.lf.~d''' Ul\.UO JJO, en telacilin '"1n IJ pt\",ellfc dcm.md.1 Jttdi,.JJ! 

'\t u~tcd fuc lT}uftuctuanu ole <Jr.:t·n,nc:, v de mtcrc)\.'S lk pat tn·ttMt.J~n lunit.:Jtl.l en IIIlO o m.h Jc Jm. Fon.J(l.~ ;d 10 Jc 
Uu.:i••mbJ.,' de ~(l(ttoi) ,ufnl\ UII.IJ~rduJ;, ncta <k ... J IHI.tl de 'u nncr'hiO ~,_·u dkh;1~ JcdOII\'' l' mla.:~c' lie p;.artkapJ< 1nn 
hnuto.~d.l, 'II~ dt:h.'dt(l' pu..:d.,·n \CN: olft.'\l;tdl" porC')h.' •"'Ul'td(l,\ocu;tlm,·lu~c: nim•r \.k JC)fl\IO':tt>llid.HI :r C'(lm:uar \.1~ 
•k:mos1hiJ~ tjUC lfUISIO:Ia mtcrpnnl!t en r,•\.t~,iOil \'nn 'u mien:~ d.;- (lJHKIPJ~ t6n 'n )(,..._ l·ondo' ~~~rcht\;~ ncld t:) l:lan\ Cr'\ltln 
to•t.ll \'ll.,·kcll\\1 hct..h.J pur l!ll l ,Ufn.J~,(I.IJCIO \'II Uti fundo. o..llll!\1.11' llldilt:C'I.lllk'lliC .I tr.t\,t, J~,• Ult~•O m>h illl('tll\1,-di;triU\, 

mcnch tl ntCinto tOtJI de I"'' 4mOrttt,t~IC)O<'' o Jo, rctu-o ... o tt~'UJll:r.:J(tOn.:' d~,· ~·u:~lqut~r (u~llle de d1r.:ho tr,urcudu.mo tn 
rd;J~J6a C"fuJ d ntt\r.lu ron<!r, 1) ~,_·on rc: .. pc~·tn a c:-tc 

S1 u~tcd ~' m1embh) dt'l ;\..:uc~oJ(I Culcr.:h\0, .1 nn <k p;u111.1(1.1t en J;~ distubucJo.l!J drll.•nd-l JK"It, o.kl AC'ucrJ.1, dc:N
prt)(nt.-r un Jormul:.no Jc ... ·ompt~.~ntt" lk- red:am;~e:16n \ ('~onc:r.n·•6n de rt'-.pon.,;.t~tl!d.klt~uc debe' lt•-'Jbt~e- a m.n. t.•rdJr 
d lK \i~ J•'"ll'lllhrc de ~UI 5, en \'1 c;u;t\ "..: ~,_•q,,blec:~· (jt~ u'tt.:~1 IIL'Il~ \krcdJh a rc~,·ibn dn\:t..'rt.) 

St U'-tt:d J.;,~,·;, _,ercxduhlvdcl .\.,;u.,·rdo (\,lc.,·t l\1), ddx prt,l'ntal un;t wlintud J..:c'(dU,lt·m p.n;tJ"''"ibirsc ;\ m;" t.1rdM 
d I • de ahnl d.: :!.01 6. TO<IJ OhJI.'nt\u J ~ ti.JiqtuCI obpc,·to dl'l A~ un~lo tid"'' p•·c~l'll l .ti'"C .tntc d Tuh~ll131 a mlh t..rci..Jr d I • 
de Jbnt d..: .2016 

S111\•'o.('a rcr1lm un .ni..o ,1cl.JII.ktO 'c•hrc ln .. termsno~ ,lei \cucr.!\l ,,lid (ormul.~nCI Je C'omprohunl~ de re~bm.kion 
~ tlt\~II('I.,J(;I\lil c.Jc: rcspon\;.l'>d""bd. plK"dc t•htcncr C••ptJ~ e\.:nt1Jel\l.lfl J r.m1iL•ld GrcCll\\.lrh sc~LillliC\ l.lligliiOO, c (} RU\1 
(',\th.lltm~. Inc; .1'0. H\l\ 1~7.1 Jo';u,lt,tuJt ~li\ 550~t-M•7J,,, ,.,,,,,..nd<,· 
utl(.\~ r.utitchKlcttmui.hl.~D..l(llll 0 ..... ~, ~l.falrueJilG!t(O\l u.hl..w.;.:-llliMl.!.."'::l 

~0 I.L\\1E AL TRIBl'~AL. \ 1.1\ OFICI"\:1\ llH. '>I CRET.\RIO Dli \('1,\'> l\1 ;\ :\'l.\"GU;\.0 m: 1.0~ 
DL\1A'\I>.-\1XJ~ ;\l \ L ·\UC1CiA()() IJI:. f.()S DE~IA'lU,\L>()~ ACLRC \DEL PRE!.E\ TL ,\\'IS() 

II -OII\ f • dc kbn:rodo: ~UI() POR 0~1> 1-.N IH·J T~IH U,\"AI 

T tU it l'~AL Ill" llt>TRITOilt; EST.\f){)S l!NIIlOS 
DISTRrrO S! 'R DF Kl'l.\'A YOR K 

FIRM-\ RI-SI'O.'\S.·\lli.E. N.\Ml: \'II) II) !'UMBER· Roh<n C Fon.cl . NY h" I 17W•I27 

trales, )'a que los ric un fideicomt· 
so son mcnores en contraste con 
losdcunahipoteca. 

Por ej~mplo, en una hipoteca 
por SlOO.OOO.los ~"'LOs a>eiemlcn 
a \'260.270 y los honot·a r ios a 
(i23.750. :'llicnt rds tanto. Ia cnns-
1 ituci6n del fideicomisodc ganm
tia entiimdasc eltraspaso de Ia 
fmca por Ia misma suma de 
$100.000- tcndria gastos por 
¢15.000, tn{ls los honorarios po1·Ia 
formalizuci6n del crcrlito, dijo 
~·1anfred Saenz, dtrector legal de 
Scotia bank. 

Otro henefieto es que cuando 
cl cr()dilo cs cancel ado. Ia proptC· 
dad Sl' traSfl<1Sa a! cltente con t•l 
valor fiscal que Ia linea presentea 
cse mo1ncnto. 

Otra vcntaja es que el fiducia
rio cs cl re<pon-.ablc de velar 1>0r 
Ia p ropirdad. Tam bien se abt~·la 
posibilidarl de que durante Ia ,;. 
gencia del fidctcomtso cl clirntc 
lo uti lice para a~eb'Urarotroscre
dttoscon plam' y tasas distintas. 

"Es un instrumcnto de garan· 
lfa que ha d~mostrado ser igual 
de cficaz que una hipoteca", CO· 

ment6 explic6 Maria Isabel Cor· 
te~. d i rector.1 cjecut iva de Ia Aso· 
cmci6n Bnncaria Costaniccn~ 
(J\RC). 

L.1opciOn de adquirircasa me
diante un fideicomiso noes nue
va; de hPf'ho llcva muchos mlos 
en funcionamicnto. 

En el RAC San Jose, Ia figum 
licnc mits de 10m\os de vigcncia. 
En Scot iabank, sc ofrecia in ictal· 
mente para el scgmcnto comer
cia! y corporath·o pero. a partir de 
2013. sc em1>ez6 a apt\ll'cchar pa-

"Cualquier persona 
puede uW.Izar Ia 
figuradel fideicomiso 
paragamntizar 
opera.ciones de 
cred.ito". 

Manfred SAenz 
Otre.:tor l~al de Sc:ot1ab;,n.,; 

racrCditosllcvivicnday pymes. 
1\ pcsar!le ello, cl ct'l•dito de vi

vicnda tradi tional continlm prc
valecienrlo ante los ojos de los 
cleudorcs. 

El cr/>dito de vivienda cnel sis
tema finHnciero alcam.6 los c-1.3 
billonesa seticmbredc 2015. cifm 
mAs acmali7ada que pose<' cl 
Oanco Central. F:sr rcsultado es 
un 10,7%m3squeun::nioatJ·ris. 

La hipoteca rcsulta scr cl pro
ducto mas of recido por Ius cnlida· 
des financieras para Ia arlquisi
ci6n de vhienda v. por cnde, es el 
mfls conocido por parte de los cos· 
taJTJCCnscs.. 

Arlcmas,existcunacontrapar
te que considera que 1.1sconrlicl0· 
nes que ofreccn los fi<lcicomisos 
no superan los heneficios rle los 
prestmnos tradirionalcs. 

b!ntrc las dCS\'CUWjas que se 
pucden em;ontrar r•sl<i que Ia mo
rosidad es mi"ts castigada, ya que 
el banco puede adjudicarse Ia ga
mntia en mcnor licmiX> rcspecto 
ric una h ipoleca. 

TambiCn, el Jirluci:H'io pue<lc 
cobrar comisioncs anualcs por la 
administ raci6n deJa propiedad. 

Ott·a de las implicacion~ ;t 
considerar es el traspaso en caso 
de que cl cliente quicra \'Cnder Ia 
propiL'<larl prcvio a! vencuniento 
de ladeuda. 

"Cuando cl rlucr\o o deudor 
quiera vender es mas complica 
tlo,part icipa cl compr:1dor,cl vcn
dcdor,el bancoqueda laanucncia 
a Ia ,·enta y el liduciario adminis· 
trador de Ia propiL'Ilad", explic6 
Carlos Femandez, eXj;erente del 
nancodeCosta Rica (DCRJ. • 

"EI fideicomisn de 
garantia para vivienda 
solo le da ventajaal 
banco en el proceso 
de ejecuci6n o 
adjud.icaci6n del bien". 

Carlos femcindez . 1 
Exgerente del Banco de Cost.J Ra ~ 
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Las maquinas derribaran la Torre de Babel 
El ritmo de los avances en los sistemas autom~ticos de traducci6n entre multiples idiomas augur a una nueva era en Ia comunicaci6n entre culturas 
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1 rCIII:to<ln por Xulnc:•CommuniC'ol 
llan~. qu~ dant"t<lmflltr pro><t'l' 
~oftWilll't' dt> \'OZ a 70'1, deb, t'IU 

rtr•'I-A•rll'i.IIJ\I.oiFOrl\lllPiilOy 
Jli:l~t..&n~.>~\dP U.S\lOOn\lllunf'' .11 
4ti.Jnm\~lijU(l6ny&-~m.·IJI'). 

df'bloultw"trud.t"oz 
I~ Al: .. no.1• d,. ~nth!ll\A 

non ..aM rr UUI!\"'A.por W\~1 
~l:d •n ltl;f."'" ,.l..l u~ucbd 8200 
to I'SXU, pbl' lu J.l6~ l'n ln&tH 
UC' Urmb<t ~XIIm.ll SlfLnl d~ I"· 
f .. i'l)lll\'lt'Tit'WIIWl'Mtft"kSl'h 
ln\·o.''II'F")<.)n b..l.iiU tl<' b:•J.'fk' 

tnil d.- VOl y 11~1du«u•n, m<>ll\'.;o 
1b,, ran~1ftconblt'11'1(1nii'VOrt·6noo 
IJ cnploJ<r~ri<a dlllnli!ActanJh· 

~" di' cnJnuntt!\ciont!' dla;ual"' 
C:TAh p:Jif(' riC' 13 ltl\'t'~llf:ol.rlClll 

df'iaMtmmld:artrtelnli'll&t'nrtl 
\t'dt'dk',lal"'rl.!,lii'<IIX II'Cal•\ 
l:nlnf.o-l'ioJ'W!'\flfl~maiK"t'»Cll.lt' 

.. ....:••n lo\ cr.HtuciClr,.~ ~n1fto\\tl· 
n.lk•, b ... "'" qtlf' ~•M dl.'m.li\Wdol 

CONVOCATORIA A LICITACION 

La Camara do Comerdo y Producci6n de Santo Domingo (CCPSD) invita a 
personas fistcali y JUridicas, especializadu en eventos y promociones, a 
patt1cipar en las hdtaciones Publicas/Pnvadas para presentar ofertas para 
el M2n!ajtl__i.ogfsticLL.P1!1'!!9S.i911...&~JllUill.ljn~!Qn de Ia expo 
comercial HUB CAMARA SANTO DOMINGO 2017. 

los interesados deberan presentar 1nformaci6n documentada que 
demuestre: 

1. ExpcnenCia profes1onal probada m1n1ma de tres (3) ai\os en 
MontaJe y logisttca asi como en Promoo6n y Comeroahzao6n de 
eventos; 
2. Ustado de empresas ylo clientes a los que han bnndado este 
topo de servoc1o. 

las empresas pod ran presentar propuestas por separado para el Montaje & 
logistica o para Ia Promoci6n y Comercializaci6n. Asi como para ambos 
concursos. 

los part1c1pantcs ser.in evaluados conforme a los procedimientos 
indicados en los Pltegos de Condiciones y Pol1ticas de Ia Camara de 
Comercio y ProduCCI6n de Santo Dom~ngo. 

los oferentes que esu!n interesados en parucopar pod ran obtener en forma 
gratulta los Pl1ego de Condiciones med1ante correo electr6nico dirigido a: 
rotayarez@camarasantodomingo do o personalmente, en Ia Av. 27 de 
Febrero No. 228 Torre Fnusa,la Espenlla, Santo Domingo, D. N. 

las ofertas deberan ser entregadas en nuestras oficinas en sobres cerrados, 
a mas tardar el viernes cuatro (4) de Marzo del2016, (4:30 pm). 

Mtnplt'JO df'dudrlo~ rtt' fonM 
111auritm1u ConrornW! lo~ I nile· 
/;('~ ln,·olutDd•H t'n f'~l•traba,}t1 
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v.u tf<:nol•,.;l&.' L.u mJqum.u 
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to ~k-,,,1 dt> d PNn.H dt• mllkln<·~ 
dt> prr~n;H rlt' lodO ~I mundo 
qut'llf'lll"n \C'Vrrndi~•\PliC'kiA· 
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La crisis de Venezuela azota a las universidades 
La hiperinfl aci6n y los recortes presupuestarios en las 
entidades publicas obligan a los j6venes a aguza r el ingenio. 
POR SARA SCHAEFER MUNOZ 

CARAC:AS-llasta clmes p."ado. cuando 
Ia un iv~rsocl.1d pudo rcabrir su:; I>UCt1 as en 
mcdio <I•• >erio> probltmlil~ pre>upurstJrios, 
William Saavedra, un cstuclianll' de ortodon
cia de 22 rulo ... y a)!,!unos de 'jUS companerm; 
ofncian ~,.imenesdcntales gratuitosala po
hlacioll cnunJ sill• de dent i'ta ubocada ~~~ Ia 
aietreacl,lplaza Rrion de est a capitol!. 

Su moll\'ncicin no era pumnwnt~altrui<la: 
csw er.lla imica furma en que podo.ut anuuu
lar homs de cxpl'riencia cliuica. A Sanvedra le 
falt.oba S•>lo un aoiopara graduar~ cu.mdo su 
facultad. que JMlencce ala mayoruniversidad 
public.> del pal<, suspendio las da'e~ en sep
ticmbrt! p.l');.ulo en mcdio dt•un rc<..·uru.•dl• 7'> 
l'll cJ pr£> ... upuc~ to. una hucl~a de- profl'SC'h'~ y 
In fall. I deswni111sU os. de~de l.:Uillllt"~(h.1 1atcx 
a bombollo> cl~ctricw •. "La ideJ nul'S qucd.1r· 
~een l:l t·:ts:'l o tomarseunasvac:H:iunes". dire 
Saavedra,tm muchachodclgado ycon cao a de 
nioio. hijo dP un ortodonclSt:O. ·•f!tL<camos .wti
vidnde< aunquP no tenemo< clase". 

La Univer>illad C~ntrdl de Venpzu~la, don
de esrudou, hJ vuclto a dar clases. pero bs 
condiciutw-.. tnuestranqu<.! 1.1 prufumlizaciOn 
del colapso cconomico del pais cst<i tambicn 
t'aus:tndo otr.1 crbis, QUeSl.' dcs:~rrull:l en c;i· 
mat a lenta.l.o desintegracion dt•l sislenu dt· 
educacion l>llblica. alguna ve1. consideradn 
uno de losmejores de Am(·rica L.1tina. 

FundJda en <~""'C"-' ••n IT.! I, esoa c.t\3 de 
.~toseM uclios es t•l buque insiznia dt•l sistema 
llniversilario pt'ohht·o de Venczuda. Enlt" UJ
tionos ctmtnl aoios, die en los administmdorcs. 
ha perdido f'<lsi una cuarw parh• de sus -1.000 
profcsorc:< de>pucs de que Ia inflacion dcjo a 
omochos de ellus 1(.1 n ando Jornal~s equovalentt>s 
a1 pn-cio dt."' una l.ntOl d\! anin. £1 prcsupuc:;to 
mcnsualtJal~l ""Ill""' rosy admmL'I r:trion cl~ 
!'ttl facultad m.-1~ !.:.l'illlll<'. que l!lhCii<" cit..·a1ciob 

<oci~le>. economia y administr~ci<in de em
prc$3< a cerca de 7,000 estudoanlco. ronda el 
eqttivalcme cl~ US$186 en cl nwrcaclo nt'J(l'O. 

Tratnr de 1·cvertir el dailo es una pnori· 
dad para Ia opusicion venezolana. qnecn 13' 
eleccioncs de diciembrc obtuvo In lll3yorio 
de escaiio> en Ia Asamblea Nacional. Un co
mite de nucve miembros se h.o reunido con 
t'Sludiante~. lJ1'0fcsorl!s y (h~c~wo~. y pltll1<'<1 

recomendar que pno·rc del coltsiderable pr~
~upuesto militar de Venezuela sea canal izado 
~las univcrsidade>, dice Juan Andr&s Meji.1, 
un legislador de oposicicin y micmbro del co
mite. Sin embar~o. no c;t:l claro si '" llevar;o 
a cabo, dado cl cnfr~ntamicnto clel gobicmo 
del presidenle Nicol <Is M:1duro conla oposi
drln sobrc nui.'Va') initiatjva~. 

"Nwra tenemos crisis pl'trolcrn, enton
ces el pai' clch~ <lluncnt.ar su Ill oclnc·ti\•idarl 
en oto-:ts area.", dice Mejia. "i.Dc d<lncleva a 
venir estc talento cuando Ia< univeo~idades 
cierrcn Slli pucrtas?". 

M~s de lmillon dt• ciucL1clanos con educ,o· 
cion superior ha :tbandonado Vcnewela, se· 
gim Tom:ls P:ic<(, soci61ogo de Ia Universid.td 
Central, que ha estudiado el fen6nteno. Como 
resultado de Ia ft1ga de cere bros y I.o continua 
cri~is univrrsll:tria, c1i<?n economi.stas y ~· 
pertosen educaci6n. d paisenfrcnt.oungrave 
deficit de trab(ljaclore.~ calificado>, incluyen
do eonpJ end~dorcs y cintianos. "Nccesitanoo' 
gente educ~cla para sacarnos de Ia si t uacion en 
qtle cst~lnH>S'', a"cvrra Ulises Roj:~~. vicl'rrl'C· 
torncad~micude Jo Univcrsidad de Carabobo. 

Las univcrsidnd~ publicus son rcsponsa
bles d,• ocho de c.tda 10 diploma> univcrsi· 
unos que <e otorl{an en Venet.Uela. F.l re.<to 
corrcspondc a instituc1ones llrivadas y a In 
red de las lhumtdas universidnclcs lmlivaria
nas, crendas por cl gobicrno izquierdista del 
presidenw Hugo Ch.ivel con el ohjelivo de
darado de •·dnc.11 a los estudianlt'S l>ilra que 
apoyt>nla IWtllncuin dellmeblo. 

Las umversidade~ pitblicas suflieron bnjo 
Ch.lvez. que fut? t>re<tdent••entre J!l99y20J:t 
y Sll 'lltesurMaduro. Lvs t"Ctottes ptcsupue>· 
tarios, Ia cr~cien te escasez y LlltN l:lsa de in
flacion queen 2015llcgo a 275 "• han.ogotado 
las bee a' dt! .1loj::uni~nto par:a '-'Studi;~mes v 
postNgado obrJs de mnntenimiento basico. 
!\fucho' prufcsores h•n huido al exterior. 

Los d,•tr,tctor"" dicen que cl Gobiemo no ~ 

e'>t:H im:t fondo"i para It-t~ fuer'/.:1::, ;trm:Jdn.s o 
l.t> ick·olll)(izadas tllllvct,;idodt•' bohvarianas. 

"La ionic~ importonci:t de Ia Nlucaci!m para 
ell(obiemo >ocialbta ha sido Ia utilizacion d~ 
tlltmc•canismo para convemr a lo<)ovcnes a Ia 
ideo!O'..;ia ·odaiL,ta y marxist""· arirmo P.ie?. 

En 2014. el ~ntonces mi11ist1o de Educa· 
cion. Hcctoo Rodng11ez. causci m1 cscandalo 
cuando dUo: "No ~s que vamos a sacar a Ia 
gcntc de l.tpobo·czn p~m llcvarlns n 13 clase 
mcdi:1 v (lUI! tJrCtl·m!an o.,rr cscuali tlus··. un 
tc1nlino ampli.uncnte tlSado por los doavis
tas par.1 rcfrrirse a Ia OIIOSict<ill. Undocumen
to ofici.il de planificaci6n educJtiva de 2013 
fip como meta "impulsar Ia tran~form:Jcicin 
uuiversit.1ria <. .. J en torno a los objetiv~ "s· 
trilt~gico' del proyecto tucion.ol". 

Fllndonao·ios de educaci6n dd Gobicrno 
no devolvieron '"' llamada-. en busca de co
mcntario~. 

llcspuk dt> <lnos de recort "' PrP<Utme<;ta
rios )' d~ tcusiiln cmrc las uuiversidadcs y el 
GobwrnO.l'll a,.:: us-to ~1aduro aprt!IO ~ltn m:ls 
los tornillos. cxiciendo qut· l•ts univcrsida· 
des Jcepten ~ntre 50% y 75 % m:\s de nuevos 
alum nos. muchos de f:tmilias pobres. Sostu
vo QlW Ia .lctual compeWncia p;u,, in$!H'~Jr a 
las mejorcs univcrsiclarles pltblic:ts. basacla 
en mtirito), favorcda a lo:, ritu'. 

Sin cmbarl(u, Jl tiempc• que oblig,lba a 
am1>liar Ia in,cripci6n de :tlmnn'"· el ~stado 
rccort6lo> llresupucstos universi tarios para 
2016 enlr~ 70 ~. y 80 ·::,. La> univ~rs idades 

ploblicas ronsidemn que el objetivo de esos 
recortrsc~haccrlasdesaparecrr. ''No lwy su
ficicntcpara nada, ni siquiera paralosbombi· 
llos" d~ hoz. dice Adela ida Struck. de<an.l de 
Ia f acultad dr, Cienc1as EconclmJca<y Sociales 
deb Univcrsidad Cent mi. 

Furiusos, los prof"sores se clt·clar<mlll en 
lml'lgrt. All:Utlos se nlintegrnrnfl a "ill\i pu(l:;,lo.~t 
a tin.Msdc nnvicml>re vIa universidad volvi6 
reobri<'o "'~ pueo1as en enero, pero profeso
rcs y r>tU<ti.mtes crecn que 13 instituci6n se 
t>aralizar.tnucvamcnte a menu> que hayn una 
gran inveccion de fondos. 

Mientras tantO, Ia delincuenci.t se ha db
parade en los campus. 1.1 Univer<Jdad de Ca
rabobo ha St>licitado Ia presencia policial en 
respuc.\ta a 1111 promcdio scomnal de cinco ro
bosJ n1anoarmada aestudianrcs. Band:~.:; de 
ladrones It•$ ruban tclefonoscclul.ore', tornos 
dentaks. libra>)' cualquier co<a que pucda 
ser vend ida en clmcrcado nej!ro. 

£n septicmbre,un estudiante de adminis
traciim de ~mpres<tsy contabiliclncl de 2:latios 
que do parcial mente pamlizado lurJ~O de reci· 
bir 1111 disparo durante unrobocuandilsalia de 

I 

1111 edifkiode Ia Universidad Central a lasG:45 
de Ia tarde Hondas en motocicletas panullan 
regularnwntcoelcampus. robandoeintimidtm
cloa lo~estucUante:..cuentn Carlos Renucci.tlll 
estudiant~de sodolol(i ~. • [)~lincucncia. huel
!!3., faltademate riale<: sencillamente notene
noo:, las condiciones norm ales que Ia> dudada
nos dcbcn tcncr para la cducaci6n", dice. 

S.wvcdra contact<• rccientcmentc a Ia fi
lia lluc;ol de Ia mult inaetonal estadowtidense 

Colgate-Palmolive Co., que don6 algunossu
miuistros y dio prcsentaciones sobre lo iolti· 
moen salud bucal. Para mant~ner Ia moral, 
el jown Ol)!.>niz<i lucgo una fiesta P"'"' los 
estudiant~. que aparecian disfr<IZados de 
molorcs y caries. "Estoy frustrndo t>or toda 
b perdid.o". d ice Saavedra. 

-Ailnroly Kwma11aev 
y Jua11 For~ro 

<'Oilln'bolji~I'0/1 a este articulo. 
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La Prensa NEGOCIOS 

La crisis de Venezuela azota a las universidades 
La hiperinflaci6n y los recortes presupuestarios en las 
entidades publicas obligan a los j6venes a aguzar el ingenio 
POR SARA SCHAEFER MUNOZ 

CfiRACfiS-Hasta cl rncs pasa<lo. cuando 
Ia universidad pudo reabrir sus puerws <~n 
med10 de serios problemas preSUJJUestarios, 
William Saav~dra, un cstudiant~ de Ol'todon
cia de 22 ailos, y algunos d~ sus l'ompailen» 
ofredan exarnenesrlentalesgratuuosala po
hl;lCI{m en una sill a de demista uhicarla rnla 
aje treada Plaza Brion de est.1 rap1tal. 

Las universic1acle$ pl1hlicas son responsa· 
bles de ocho de cada 10 diplomas universi
tarios que se otorgan en Venezuela. El resto 
cnrresponcie n instituciones privartas y il In 
red rle las Hamad as univ~rsidades bolivaria
na•, cr~ada> por el gobierno izquierdista del 
presidente Hugo Chavez con el objet ivo de
clarado dc cdurar a los cstudiantes para que 
ni>Oyenla revoluci6n del pueblo. 

Las umversidades ptibhcas sufrieron bajo • 
Su motivaciOn no era puramente altruista: 

esta era Ia tinica forma en que pod inn acumu
lar ho1·,ts dt! experil'ntia dinit a. A SJavcdra ll' 
faltaba sOlo un aii.o para graduilrSP cuando su 
facultad, que pertencce a Ia mayoruniversidad 
pi1bllra del pais. susprndi61as clasl's elpasado 
s~ptiembrc en medio de un recurtc t.lt1 70~ en 
el presupuesto.una huelga de lliOfesores y Ia 
fait a de suministros, desde guantc;rle l:itex a 
bombillos electricos. "W 1dea no C> qu~ars~ 
en Ia casa o tomarse unns vacaciones''. d1ce 
Saavcrlra, un muchachorlelgado y eon cara de 
niii.o, hijo de un ortodoncisra. ·· Buscanws act i· 
v1<1ades aLUiqu~ no ten~mos clase•. 

Ch;\ve>, c1ue fue pres1dente entre 1999 y 2nt3, _"""_,;;;;FiillllJ 

l.a Uml'ersirlad Central rle Venewela,<lon
rle estudia, ha vuelto a dar clases, pcro las 
condiciones muestranqu< Ia profundizacion 
del colapso economico del pai~ est3 tamiMn 
causanrlo otra crisis, que se desarrolla en c;i
mJra ll'nta: la desintegraciOn del sist~ma de 
erlucaci6n publica, alguM vez consirlerarlo 
uno de los mejores de Am~rica La una. 

l'undada ~n Caracas ~n 1721. esta casa de 
altos estudios es el buque ins1gma del SIStema 
universitario plihlico de Venezuela. En los l1J· 
timos cuatroaftos. Uicl'n los atlmitu!;lrmlore!>, 
ha pe1 dido casi una cuarta paned~ sus 4.000 
prole$ores despuCc; de ctue 1;1 infl:tci6n dejO a 
muchos de cllos ganando jornalt'S cQulvil1<:'11(CS 
ul precio de una lata de at lin. El prt~supu~slo 
mensual para suministros y adnunistraci6nde 
~u tncultad mrlsgrandr.qu(' t•nsrJ1ad<.'nciasso
tialf>!).Pt'OitOiniayadminislrttciOnd~\~mprl~tlS 

a cere a de 7.000 estucliantes. ronda el equiva· 
lente rle US$186 en el mere ado negro. 

Tratar de revcrhr el dailo os una priori
dad para Ia oposicion venezolana, que en las 
elecciones de diciemhre obruvo Ia mayoria 
de escru1os enln Asamble~ Nncional. Un co
mite de nueve miembrm. se ha reunido con 
estudiantes, profesores y decanos, y phmea 
rN·omondar que parte del considerable pre
Slli>uesto militar cte Venezuela s~acanalizado 
a las muversidades, dice Juan Andres Mejia, 
unleg1slador de oposici6n y m1embro dol co
mite. Sin ("mbarg:o, no esta rlaro ~i St1 Jh•vani 
a cabo, dado ~I enfr~ntamiemo del gobierno 
del presirlen<e Nicolas Marlmo con Ia opOSI
ciOn sobrc nuevas imciativa~. 

"Ahora tenemos cns1s petrolera, enton· 
ce~ el pais debe aumentar su prorluc!lvirlarl 
en otras ;ireus'', dice Mejia. "iDe d6nde va a 
vemr este talento cuando las univ~rsidadt!s 
cierren sus puertas?'1• 

Mas de u11milh\n de ciudactanos con ectu
caci6nsupPrior ha abandon ado Ve11Pzuela, se
gim Tomas Paez, soci61ogo rle Ia Universidad 
Central, que ha estudiado el fenomeno. Como 
Jcr,uJtadoll.e Ia fuga de cercbros y ltl tontinua 
c1·isis mtiversltaria, dicen ecouomiStas y ex
pertos en ~ucacion, el pais enfrenll1 un grave 
deficit de trabajadores calificados. mcluyen
do emprendedores y cimjanos. 4'Ne<.:e!>i l,tmos 
gente educada para sacarnos de Ia ~ituaci6n en 
queestamos", asevera lihses Rojas. v1cerrector 
academico de Ia Universidad de Carabobo. 

y .sust1ccsor M.uturo. Los rccortcs prc~upucs 

tarios, la creriente e!>cnsez yuna tasa de infta· 
cion que el at1o pasarlo ll~g<ia 275% lum MOta
dol as bee as d(' oloj1.1micuto parn ('Studiont<'s 
yposh!rgalloobras de mantenimiento bc'1sicu. 
Muchns prof~sore~ han Imido al exterior. 

Los dctractores clicen que el gob1erno no 
escatima fon<los para Ia> fuerzas armadas o las 
ideologizadas univcrsidades bolivananas. 

··l..;l l1nica importanciade laeducaci6n pam 
el gobi~rno socialis ta ha sido Ia uhlizacion de 
un mecanismo l>ara convertir a los j6venes a Ia 
ideologi~ soctahstn y marxista", a firma P<lez. 

En 2014, el entonces mimstro de £dura
cion, Hector Rodriguez, cau>6 un escanrlalo 
cuando dijo: ··No es que vamos a sncar a Ia 
gcntc d(• Ia pobrcza para llcvarlas a Ia clasc 
media y QlU1 prel<mdan SPr esnuUidos'', un 
termino ampliameme usado por los chavis
tas para referirse a Ia oposicion. Un documen
to ofic1al d<• planiftc;~ci6n cducativa de 2013 
fija como meta "imp11lsar Ia t ransformaci6n 
uuiversitat ia (. .. )en tor no a los objetiv!\s es-
trategicos del p1 oyecto nacion;~l". 

Funcionm ios de ~;ducac1on del gob1erno 
no <tevolv1eron las llamadas en bnsca de co
mcnt<lrios. 

Despue.s dt} Cliio.s d(l rfl' corte:-. presupues
tarios y rle tens16n entre las universidades 
y ol gobiorno, en agos to Maduro apreto min 
m:is los tormllo:,, exi~icndo que las universi
dades acept en entre 50% y 75 .. mas de nuevos 
alumnos. muchos de familias pobres. Sosttt-
vo que Ia attual comprtcncia para ingrcsar a 
las mejor"s universidoule~ pU.blicas, basada 
en meritos. favorecin nlos ricos. 

Sin embargo, 31 tiempo qu~ obligaba a 
ampliar Ia inscripci6n de alnmnos, ~I esta
rlo recort6 los presupuestos universitarios 
para 2016 entre 70'1. y 80~ •. Las nniversida
dPs pi1blicas consideran que el objetivo de 
esos recortes es hacerlas desaparecer. ·'No 
hay suficient~ para nada. ni siquiera para los 
bomblllos" de luz, din• fidel aida Struck, de· 
can a de l:t Facult:~d de Ciencias Econ6micas 
y Soc1al~s rle Ia Univers1dad Cemral. 

l'uriosos, los profcsores se d('Ciararon en 
huelga. Alguno::. ~e reintegraron a sus pue;:,.tOs 
a finilles de noviembre vIa universidad volvi6 
reabn6 sus ))UNtas en enero, pero profeso
res y estudiant~s n£>en quP Ia institm:iOn se 
paralizanl nnev~mcnte a menosque hay a una 
gran inyecci6n de fondns. 

Mientrns tanto. Ia dclineurntia sc ha dis
pararlo en los campus. La Univ~rsidad de Ca
rabobo ha solicitarlo Ia pre~encia policial en 
respuesta a un vromcd10Scrna11al dccincoro
bos a mana annada a estudiantes. Band as de 
ladrones les roban telefonos celulares, tornos 
rlentales. libros y cualquier cosa que pueda 
ser vend ida Pn fl mt}n:m.lo ntlgro. 

En septiembre, un estudiante de achninis
tracion de empresas y contabilirlad de 23 ruios 
que<l6 parcialmente paralizarlo luego de reci
bir un clispa1·o durante un robocuando sal in de 

rKursos del barrio 23 de Enero. en Caracas. 

un ~d1fiC10rlP Ia UnivPrsidad Central a las 6:45 
rle Ia tarde Bandas en motocicletas pat milan 
rc~n1larmentr rl campus, robaudoe i nt imidan
do a los estudiant es. cuent a Carlo> Benucn. un 
estudiante etc sociologia. ·'Dehncuencia, huel
ga~. (alta de mateliales; sencillrunent~ no tene
mos las condiciom•s nonnales que los ciudada
nos deben tener para Ia erlucaci6n", dice. 

Saavectra contactO recientemente :\ 1:1 fi
lial local de Ia multinacional estarlounidense 

Colga!P-I'almolive Co., que dono algunos su
ministros y dto presentaciones sobre lo ulti
mo e n salud bucal. Para mantener Ia moral. 
el jovcn organiz6 hu~go una fil'Sta para los 
~sturliantes, que aparecian disfrazados de 
molares y caries. ''F.stoy frustrarlo por toda 
Ia pcrdida". dice Saavedra. 

-Anatoly Kurmanaev 
y Juan Forero 

contrihu_t>t rOit a este articulo. 
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AL 

Las maquinas derribaran Ia Torre de Babel 
El ritmo de los avances en los sistemas automatiros de traducci6n entr~ multiple!. 1c iomas augura una nueva era en Ia comunicaticin entre culturas 

Anr•.sr. cuW 9Ul•oa al u
t •rlor'oh' Utn.nntvn fl~•t~\co 
dlcnU\auo do! bel bLDG rO• w 
llntd.:.'in cH IJ'liJD v pWbr.u 
dlu~(OIMD 

S. qutru t:~llllnll '-"" L.~ 
U». bv .... tat. t"J' d O..c.,...r.o 
ror nmo ~ rw • •b'borw 
u.nlt.t'prft\:101'110-c:tto"l~ 
tot t'!Jra)UV,r y nl\ II "'ot ape to' I 
""tllln &I nntill}lf'O C'Ofi• ClD 

Hoy •ni\J:t aaco f'l t.o·'U-fcrar..' 
tlrnbol&irut 

ENs.A!O ~':r_~.~= 
b'-"· qW rat 

dlovuth rt •na tnduroc. ••• r~ 
p.Jocmoolo~JOanl<antue. 
dllsa•ern4't. ~,ru.q~u-.H d, W 
~0 1daanw d.tJJ''OOI.blicf. 

t.fn..ililttl. .. lpolllllq\UI)U .. 

'"k.Jon..Utjp\dJ tthdtntt)l.r 
ru ••(to awtod.J ~1 &taCIIl_,,, 
P"H ... "hJg r .... xUKM ,.._ 
~YPJ~lal.l'l tsono 
<tta~t~r~u:cho ~iqa .... d ... 
,w Sc,fianuprt41t1U't.,t~ 
k..q&to'Utta WftN!ndt#a.IOA
le p~:~dtitl (Qtl'fiC'Ill' ttl d~~ 

d•l<iiCIIU.U.tO'IUl}tl'o"- Loq.Mt.II
IAUioll" .. ~""QP'O~Ia b..rl_,ill 
·~nc .. 

Ld hrnn~ dJ. tnd_.. 
(.IOfl~hO)If'lwfODde:.W~.JA. 

cJa~~tuQI:!•t.Udlo100\lnJII)o. 
lid dl U'hdl.Kooat~ 61 d"" plZ) 
U!'lU 200 n~illoo<'! 4t ptncc.u. 
Ct..a •J rrtcmUi!DtoJ ~Qaf>ncwl 
4tko~4a~.tstcuu~ddcin 
d.Jtde»IM piMIO,fOt..m::u-!t'Tl 
1.1.'\IIAN,'IlWp<rn\IJJ•hcla 
LJfrd~ ••¥Diw,l>~li'l 

r~W'IIttra.bp".:bu ' 
u .. An ~:kArl dol •1J.Uau .a.
ti.I:UcttHntt ~1 J.iul.ot ,.if P*" 
~prAo Cw:sdo .stat nA-ivrl"'~ 
II .. - .. f'I.IWVQq\001, I<K 11.1VU lN 
p\Hidtnttll6laroeltn«y~..L.Itl 
.... lt.,..lil!l~ D'CoX'J••-t..SOwl'\i
IVOt .,_ttfttus S)k. •J ot-..iUOO 

d .. ~ca,..ulbt.o•""" 
pot#ftC\1 RlmJ!ll'.JOONI y ~JC" 

""'"liM. ill"' d•lnt'lllt.• tl<ell&ll ~.,... 

tJpuodd l"'lf'Vl ll~D .. .ltl U.t 
b:~ib'OII'I~JaOrl,IJI 
dli:Ul" U J'fOti\UOa:X-ti fb l.lt
tttpu-uoan dt lll&l rtapu.su 
lublili 

tu lflnCNK"IMtf ._\U Utl'-lt

~~l!ofplln(OI'I414eA;rr1-,Ao 

dt hlldW», puiiW.llhrhshu 
a-a EniO~\IJlMWftotu 
.ibtoe~ WAWmJ<in111!110PIIJ 
UlttQJ,nfU.tJI:..wuJr.im'Oio~ 

•• dip m n aJwma tJa.:n.,,..-ra 
l,f.di:ltOU~IIjl:11"- .f.IJ¥-ilr.d~ 

dad<lthontdo 
U•o:ttfl.ladota!ooporl'I'QJl 

wrw ~ olratpu.lt~r.:J4a,«'GG\.I 
d..Su1 CJIQUJtHJNSeliiJII;l

ID6U~Oul>t:tJtlri!D Ll 
tl'~ l llOIII .. .Idd.t,..., 
w Ultttuuhd CS.t IQ!IIda y ouu 
pN('IIoliUd~tUia • oz.ooltat\..,. 
n~lll.lbloCOI1""1!udi;J i W41<Jdifo. 

nor~Jt.cuAI-.W)tlitql!lo'lllt 

hAbla.pri!r'Jtn "'' Lt'9J t101!21Th 
Ci~o1rftJ'(Ind.a.,J'lt1Jic.mi.url 
~(blfdlan.trlonuur.p 

SUrkdtU!i' Pipr-.lQO.U.~ 

t~tl.,tu\ri.loportnpu1nctu 
1\/~!oi\:!o...,.Jft~r.ClUilqDWBqu.t 
J<t1.14;1UiCOp•rs.:mJJd.! 20:5 

Lu 1\«r.nu.cnu d• tnd~c> 
C\61 tcnu.W umWh U..odu • 
mav~n,•·~otnbW(N kil;uus 
g ~· C'\WqtJtt ap>d. t:tn
a:ld.i.o~cn......,.unu 
'Jiif ta~ n-. ,cUctmd, uo 
dAJ~CUI'IIUq\'~U, t loolf>4Xlh
rallol' &llll'lf·IU~ IMCU~ft 
ll'tlMtO dt •llOI'Mt bb~M Of.\ 
unpcrnu J.\xh;6 u,., t.u J li,U 

«•••oehop~l qv.ttwllu 
o.!ho$td'KtiUJUiJII<A.f il\'01 
~ltUGIJ."'lwr11r"flrhrJIUirJtj~ 

l.lllni$U, .. •<ptl0t!'llr 
Lu artoKt"ta.)rft ylt o ... 

(lft~"~f'.il»•;»l(ft 
rtaorw\MI dtLII ClliP,.....COOOdf!t 
u<t..vprwtd6yfascW~I\WIJh1.d ..... 
~~o.liUfiUiti~W.·~ Suln~ 
M 1\U IPJO'f f'O 1111 pn...,•no d# 
Lllfd.p.c.u ~ iiaiiiiCJJ>.io 
P«AJ.WK.U ... rr<?f'l'n os. cif. l&t 
\iiU,p~..A\'&eJdud•fl.tft• 
u~E.sumott.......-,.1 DAR."'-'* 
au~tflii'Ako.Jl $w.ro.~t#llo 
lf:o&OOntHtW>~V.C flip ..as• 

m:)ja.)opot l'li!UC'fCI.nfln..-.. 
""'"QI<tdumtamfllt..Jf'QIIH<e 
«•fh•• r dt1tctXI\.dtLv tM

PfieiiJ dot \t lull forhUW! 100 Y 
pJIUI ,.,b r:Se OSJJOOollontt tl 
"'"""• ~"ant•JckoturoiloJ 
dofba(LI'Ift:tJ"YcieYCC. 

U AaUCII .W 5ts,llnd.a4 HJ• 
~•JdoetEUU tNSA.portioUt1· 
g).u tu J~••) y la Umdad 8:»0 
to1SN\I,p..- l&.s14~"nll'\~ 
d• Ur•cbd Jhaoa..U S"pt cH h · 
tad)ltMUtat .... Jtf'IOfi'ICtM 

.,...,u~r~ b.h~ rs.. t.tor.
uuck ..-.._ f tTJd\IIX.k11, •ouv•· 
.Ut ((Inti dtrALit•.vtm.- p.vct)mo 
U mr•lOJt..tu diWt• ~l•u~ 
fU ct. mffAAIUC'ACOil~ ~.., 
Cru (I.UU IJe 1.1 vrrttti&KJ~ 
W: U CO.W.tld.a4 dr- Ulfca:Jtf"N 
Nd4'1bci.i .. AI2a...tr((<II.K~ 
lul'llmA»oHylosruttcelf\V4 
~ lot tndrt'tord pMf'Sk>
"Wi t"-:..J q~~, .u. c!m•~Wl· 

EI jefe no qui ere su curricuhun 
Poco a poco, algunas 
nrmas valoran mas 
las habilidades que 
los111ulos 

Cow!;:.ov lnc let pJ<t ,..;J1o~~o. 
tou.t•ln1pou\llt)l tt1 Cu.alqua~, 
ptnon" qwt qtUen ur mint~ a 
dlporiaflrtll&dlV..ctll•"'wnto 
aiNtl4'4tSI.nJd•r:e..-..Cal.tw'lu.. : 
lltbt••Olblru~'ltwwfsc.. J 
britt~'-.... ~..,ud!t.tioat..J<. i 
au!lpvytctD~'I'WipW 
Uti.I!Wt~ 8 Pco p~.St~ "" ac.qwnoil pot' 

ltrt.enutknwl Bi!ll~IN a.latb6 
~~ !iKOf[Y.Hl.IUIIV'\y«{OI.liO

tv.a'IJ eJ pt'VCt'ftO l1o.o (':• D~IiO)II 
U..~O.P'JULUO'ttwtiG 
Jletfhotull.olo...~I.UCD"ta »
~ tfaCjM'Io.-..l~n(n .. pt'SI 
..:OitJOE'Sr.'J'1l.uQ.§t~~QWcStbq. 

d.r -ba,.. ~ ..... p~).ln.;l 
t!au:o.p..-.r fiotttpk) 

H.IJ~U~.o ru,.~i.a.C\'tl'~i.l 
IIIJp\:Lt liUUnTJmJum. 

~JOft Hti Hltn d psi'\USP 
6tlltlJ!PIU.S(4Vtll\1tiUII!JQ~ 
J t\1$ ~WI mpi1Adot PQII 
IU~I:',-pDJ-~ 
tt.•wSIU~"Unr.O..:ldn 
1utplf'W~'D~Crmo 

•I llombff 41.1 \U'I"'\'JS:l.da Ll qw 
~UII) p.tf_,.J<~fVJ'IIt\"'oflo.:ot 

fd'HIW ~· rul&N<Iaabe tcofi.Uio 
fU ~h t<)lfl b~.Ad·)l .... tl 
u.mu.-...»~.lir<'&Ni.U.w. £:IIJO(\f; 
( ....... ~$~~, • ., •• to. 
}"'ltftlante•~•criaru~aro .. 
&< 40ftWuf, per .,r~~~~p~o, J ~"' 
r•toc.Wrqtwrtwt'lftfdw\fllft 

VtAil~ i80'~y!1DAli\Uf:e 
\uofrt otut~ti))Uo 

L~J•luclk"'QII~l.l.('(dltrl(• 
.. 1GouaC'tqUnv~VA r«r1fi2fli.(l 

~.a.tcW .. &enttYUI.,_, • 
t'Cirlln.t~HmildntlfU Yta 
ldt•QI:qu.JnlcprUeD:IIul~ 

4tuprwru 4tko~ttunoubt~' 
I'IOdtitqw&DMCOOOU, tt•IUJ 
tf1KI~ Slit "mblliO. La Ww~~U 
d.loJtiiwlArttJaupucdt"ti'rdl."\· 
tU dt ()Qjj!JJ pel DU"hO tit-~ 

Kwt MII'Uv.pz~uttult tj6C11 
Olt..,dtConJ~-d.JJCWMAdt 
<lllllut Jtlm(<5 tGdun. hw:w 
COIKI'IUOI:U)i6 ba:i~t ttl .. t.O 

ni.U6•piN..atonJ;'GCQ~ilJ.. 
rillul.»gud.>-Jii«<ltr.s~"P.I 
fil'tlll t i!-"'ShqUtaVId.\catbO 

Ct:.qlf.lnc N·:..d.n•l•t,ftt.O* ftoe" 
hUft t"n:rn ll."Ui ~')Ut ,., rou t'l 
d~aptfiO ~oil !1'.lblt1', ~ 
.. hci:ty .. E'IAb&FI~OIIUMM1<f4 

Jctn•~on\liQtU.,...l'l'lilNJnU 
tlwV,W..-.loiM:L-y lJpldlknt• 
~ .,..,~ ~ 110 raajW.a lun 

~dtnbq),~ ... d.jrt'QU<tO 

lilboibld;.)~con:rr~MJ1t. 
poi l.ot c.IPdlGwN•tJ pild.lurQ<· 
~aoem\fftnn~p.~b 
l"'loo; t...,...io<iio./•J UI¥litt\lltlqzlf 

p~dfM'W11Nd.tl,pnctba 
,_..qwt.:.undNtfltlte~kat 
p-Ltululti$Ttl~~ 

~OHI'f'OWIW•u•c*l1•.,. 
vtc.lln.)at~t~pluj,ltu~•• 
ciiA:iW&t.)& .. nofiirw apun.:~pu, 
~'!ldoQIWirotJt.Qt11~1:pUI'S· 
1~•DibiiJUp'llUJ Llatnwtlhb
.,.., ..,ZIU .,, hclpl ~ ud.&. puu 
Madw.ydJctqwao\11.1111oU4 

El prcnd.1Unlo -.a ldllh ... 
d.1~ArofiU11~d~pnSODn 
q4 ' C«ffi.U'\.U'tla ti'IIUIId3ill JM
jol' deitlnpt~ drru lotuhf 
U'n iK•rU•N dei8M•JlC~Q'Sf tUI 
g.nuwt Dlkll.U11 • llt)f.tll'lt'ntu 
~mhodo1 tln:Uiat~ 

EIIRIJOf1Utttfll,llrfllltl'a· 

~Do.)QntrdtJ;i&aatotD

'~ kt~~On dt q.~or rrt~. 
.. -ncudoH~ tHdt-OI:J)>OJ LD:ont· 
... wute.sa.ttctUW~Iu· 
n«liKIQAt~.Jnlrool "'IIIOftdj.OI 
lKOIIJ(»ftl~J h.atl o,)rlt1oOSUI.Iio 

tptt IJifonnfC'I&ilo:lm!ntiiH»tlbl• 
df unt pif"tt<..,..Jilltt,.('Al«lt~ 1.1 
1"::111UI~ftli\lo"~\UfJ1'l'fll' ' Utll 

rkAI"'PI~AbJJHtiH~J 
tiOI:\., df'~tclol') ~ld'IU 

oh'Witiqu,J~l.JIWtOLl· 
·~t!,t'I,R-rL!op4oii JiU'1'211ddrt 
bbontorl.xm~ood.;,>,nl'lu ~IUII."iil 
d:o;ht.o hoombst rr.u rnr11N'l(K i1. 

'iitS' t..-nt.W. CjtM LIM nr&fol• Non 

rnr~~' 
.t.lt.ld•tlJIM~f'Vdra 

.itfU.t'I\IN C&n~iti tlutUti'IIUt 

.. QtOC*._.r..'twadcnpa~aU 1ft. 
daucn&ltn0i6,JPC.o~. Allil.- Lunu 
ao&O qt,. t UIUdLol• imp~ IIIM
I'INI:I. J•toh.Uo;'lto4lu ullrn.:...t.o\ 
1}\lf ell taN dt ~ dtalo 4f U•). 
.. ~tbdMG.ltlAot o~ttpda.on. 

t'U(I)I.IJt'UtiSdcll~~ 
cc:a• ractbooa: 1nc LtlchO rua 
~~~ l fiOObdJifPUJpll"' 
cpu r~•n C'Uiod.I.Wru Cflt 
\A.un ad"'ando lW dcsa.••sou 
J.0' n tu a.'t• mun:u, COJZtJ t.UJ 
t<liPfllJttfJntl 

'1il h t<.IK.4tqut-t(!I)IJJitSt.W 
f"''i!tta&ctrud.ttnlltr.at~"""" 
oit pod~r dmourw lol '11loi """ 
~·-e df 1~n .n umaa.b 
..,..u rrav .... ~. cb.:o! LtrntJ 
~ dot- u.Jnur JW'I ~'OI'IIC_,I 
UbrtiiWtMJ.Io3llftc ,•u•ao ....,:, 
.bld.t tA1le'\.SU00r+t y UU~· 
\tl.i~do.r t~l&n.mQ!ud.>dut 

Ua r•• ~J.u•lll'llm\bcH 1.&-t~l 
""j t'Cituld~r&Nkl :tropqu •u 
~J:GIO<'llMltto:C'Oft'l~ 
I&U~f ddo!Wikilt01I.I\,I!O 
,&lt<gJu.tf~ur .. :tu'1nc.lat•.iarts 
Jr~ttlr!PfoUIJ<OC!bUII.!: 
ulldo_.J•"fllu"'1 cit!f 

Sm liut.. W cont.'OO:I~ P-' 
!l<'l',.aln q1ftl .auda ~o~na fua't.ll 

CGrPI{\Lfjl' d.tj~ ~ fum, 
&lpim.su (o~blsnt-· 
lin UIVolaatdon ftl &.tt tnl},IJO 
CCJikili)"fAJI.IIIH"IOO.Uiai'Jioi 
wpltM• dtl..,turno utold.> 
L&NdtlllllffilLIJYl«od'1~ 
tt•~rkitn&.IU.U.Ii4o:ld4' t.al&noe 
n.ualt.CtJtWJ,.nwprtwdOw& 
t .. tUU1'7.r60CI'It.J O'\IIUintJd). 

nwuop&.Llh.(l 
J.. tuduf1.1.•~ff ~lh'Wt~ pot 

~IUII11obif .. ~lod'MbO .. 
(lel~ lflfi"J'tt"'of'216Annkal ~ 

bl.u w .... ,-.~ "•· Ot u P>b•
ll;..,.,lilU Ill~ pt"JMlbW. u frrr· 
nu cont1dtnf<W~ IA&d.,p('t;.tt 
1\!!J ut,~.l~• roJDO W l• nj;lll tr;;ri'IN 

rua a.a..qtdO• -hutt~JplDI· 
10 lk q~ b11f uw.u tl doblt d. 
up..,ul.utu no ua• .; 'P'"' 
n~~t-.la ;eo.unw cU .t.U"t. 
b cuoni .. 'Uo:lC.tl't &..,1 ...U d .:S.. 
tllt.ll.--ltncal.&:l.tJa.tu~ ... ~ 

AnueiJMfll~, rw.DdD ~~"P,.._ 
UUOJ cm•u• ~--·toll 
•Jf'CIIt:voft~ nuuft)IIJ(r 

ft'llWHifa:lLIP~t'ftll 

r;t'~:=~~~:'~ 
~~~tltptQ(j!Uiqi.I<"IIO 
ptHfntl!'fftl UID1ty lUJtnor· 
IH(fJIIkLf.riQ.prntq"""tWl t\a 
bbJ.ni).h 

t l.l,6a.:.W bm~!111\o:bo&~AU· 
CU.Jotll•knb~('Kli!JSNI,_ 

fa.51~'Lu~ 
UAlUf• ~Arl d olllhMMI• 
1t1 t«W dt d«ma\ til 111UaM&: 

dt p..lf1iiOiooU dr 1t.Jo otJ tflliJI4o 
Qllf Ufii"D .wun.~ di:$,:-jp,dlb 
dttWdU!.VU)'.it~l.\ 

C\l"'~~"w.;.t•lJa.itU~ 
~')CU. WI JNf'O ~ i't\o<!Uncd 
~~ ... n e iDt'a'lot:ti'Oat.n 
Due"~ .. I\CJOJ a:~ t<'!lb> 
n..-o lim~ tl4blf T~ <tQf' 

tU Jo~Dl'f'll hub lie d kw dt· 

ck• P"' rr.:.-.oc::n lltti'UJ~ dt 
~t ;u~uc'ok.IC..n>•wrt 

ttfollf?ltotlt I rn'WM<LISlw!t~ 
th iJ I!J.Col~c ~'ronnttkloa 
Wl,ICI~~naHo:l•n&pdJ.u!" 
.._-rilo111u6.t~blat-y.nrfl· 
C'\6thau...-.t ... J1If'OIUI Pl\llalu, 
Ll~lwbla4&J:odnaRtQ.I 
dt W.t JW qw ... r:u.im d(pl 
CQI'IO~t'UdUWtlfiO. 
liAbn~.cstcOOOtl.rutlk 

tmt. ml'TII loi;Cnokof!J. "-'ld'IID 
Mrt4)!.lOf..LJ v.rtu(o6npottU· 
qWN Abrtri ftltTt.vJ~ rot~ 
radt*t!Qt e.nC1 • ilotrulllodo•di· 
hcll1t•d<l'n•......,.u co.Jtlr.n-11.'1 
pas «"ntO tNbtau *" \'Uuu 
, ... lay f!IU?ui fGit .. bbll 
.,....._ mln<lil.v~ bUCt11 p«O 
i'lt>)t ~~ ~~ ponJ uldM 
et~t&t'\.II}Q"u.det..JGOOOul.u 
UIAttdaJ St uo oo II#CSIM11 
do:lrr.LNir .JJD'u.Uttl WJO~'kat 
Clra >'CO l.JJoru.r .._.ll.dot tiJ 

IAOr..Mut) put. h~o;;u rw.J'OO'CK 
flltpj,~~f••r.-cv•n· 

t.b Jtruhtri83 UUDf4i.IUJrWSit 
... &:HdilrJ )1. ... we.. t':U 
podmn ao:4'1\w ruJ fJdliM!It' 
.H~_;)li'!I)Unti'J"'« 

~~ !itlv lJib dl lc:.c RIM..S dl' 
ll:uMU y Ar*tn Ill ._ d• lwlo
M:ill w f JrCIJf:I(U PJf""' N~l'l 
CGw. .. la'l pa.it n.:.o tn rt..~ 
..-.-..s.PIIp!MHUtaCVYaat
M ebJ"t4.u'wll'l dtpcKI loll ....vHf11· 
lft1cen!aptwpusLI~ 
r.1 y~usUmu.dt<IPitb~pKit. 

\'IWUC'Ot(uw:.ll.~cl.llfl'\dl"
.lllM'ItJdtllQI.l.UdO),fottCIIW&At 
l~thlo-o:un,.J.J, .,,)(n.dc 

~-~~O.D'IfiJtJOG 
U.vulfae't dt ..w. ... s .,.UC.· 

d.ll~tJ~IICUntlllt1~l' 
.,,., A)'Udua • p..nn a..l .,..... 
do t'C'C*l&lli::.'Vao!tiU .sl.tdu 1 

lllGJft1ir • l.a .:~ ;k.l!~ 
!lcUfiJI'CUI.j'I.Wir.l.,kMW'Itro'io 
tnprudpt~UI if'lllli••UO/Uit. 
ro.rn.UB.Wd 

/::rutsutJr.r»dt.•Jlihtv'17l' 
ltn.lf:t«J ofrit l'b-..rt'lnl!.""C' 
O.Q r~ f.lu A:ltAirMI c..~ltv
llii<J\ ;/rSttHJMI.S~'II~f',fC'I' 
,11 .. 1CII" Jo.-dtrMrll~>l~h.'D drl 
IHfPt•'nrJ tl .. £s:adodffwrJ 

JlUBl"'(.lLOl!DJSrRITO DE f.SLUlOS l '~ 
OlSTRJiO S\;'11: DE :\r£\:<\ YOk.A 

PASK.\A!\'\\'A?. n~ttf•'· 
o~._~. 

F.\.I!U1ELD~''1,\ia!L.D.l~..!) •<II"* 
c-...... 

PA.ii..-\. 7cdx ~• .. .._~, ~ JO::lo~ o 6ot ~~~~d. plm~ta~. l.izsualb .,, f:L-"'t.t.i 
Se'WJ1' ~J. F~ ~~~ lwiuld Farit:d La:~ l..lnlo.IW!,.~w-IC!o ~1.1)', 
L .~ } C:"~b ~IJT Pr.'*l, t..P t~l\t.doi "" ~JV~ b "fooo~") .&.! 10 
dil dao.'"\ft01Ht dt :OOS (}'1 'I» CCCDO arclun U\W'NW 13 ldtna.ir3b!N I liN n.Tiol: lfl 
l4Ct:l l=l:o&)o M:.C':Of".UUI t'l~urna:r.OEt-J, qu ~ I"V ~6.-U 'lt'.J ~ o:•ul 
Pt~"'loi101\C;)I(jiPIIE1l~e-AtO~O. t!-Ar..c~Col.f(3D'"}. SI »I'Vur'I0'1 

d.-.aD cit Udt~:St t'C.'tft:l.\\:1 ~~~.ld.l.u.d~lea~ U'\~~:OP¥ ':DI 

x::w-io ~ ~ C':ll.an'J 

f•lotti•.,..:Wft,;f'P.Jo.!Wou,:;,.>;/;•t~\
EJ,O/rH'IIfk'..,., .,..,.,,(u~a_,._,,., ·J ,J,..,..,J •• ,.,..,, 

SE. LE :O.'O'rF.GA ta\ E!. PRCSE.,iC., dt C>)I'"Jcn:.&4;.d C0t1 ""'-' JMOI·~ «!!ll. Tnli.'VI:.! del 
~trnc&.Lsr.o..K"al:~ p:on •I Olsm10 !.~ dlt ~~"J: Yoa.t!llf. ~ ~al'.l J e.tooVIU .m.h~JJ. wJ 
odl!~yqd.t~IO.l.b;PJ0 1 m.,:ol'(.t~B~"'1C!Ublot \·m~~ . ..,el ci.."""lM OJ'I'Ul ~..-.k 
.~:·'\;-.:tSClt:l~~. ~t'ISC:O~.iavc.:o-'wvJ\'ort.N»u\'cQ.(tl~"U.....,_ 
C/JI!\"tlptepX11104t~(!)illl~col«:tn~to'\:.•OiC'~c»~ 
~ ..... .u~ l!.P~J. rt-.c"'JII!l'~~.~ ~-v rr.ob .. Jil 1 
Fnt't'•"l.~~l ... t:mlll.,.wl.Jia-otf\~~,JIIi.t.c:W~ ~~ 
J Cl::!l.b!.l.:AoU QDZI.a t. SS5000~fll'*'O"l•~w ~Pf.# L Tn.~ X~:Caoa,JtaU. 
tn.orubl~;r~.u.~)ttllto~~ ~d.thtstr ~IZIUUdJC'on~_tnl.=lOII't~' ktl 
0.1~odm.'Co &f Po'< df. Corf:mad.Jd C'tw\ l:iri .!:m"IOJ ~ t~'*f. t~blfddru M b MtlpuJlcM.ftl 
&I!Mb.t.6 &PI'abdl- ~16', (..i) uti plr.f"911l.:ropandUmlJ;w L»!on,.l::sOI.IC'1W'rJo(tl~* 
~;ou.,~-)IH~. n:..~"i&r...ldot p!Siot:MO,dHJ.;;,.tlh.J:.t f(4\gJ:tt..bipr.t\:Jb 
~OA:lJtioplbFV\i':p.Jdl!o.o~sdillrilll61;»131!<ikK~~rtJE:DCJtaloo 
ib';};lidD· h..'"'r.X..Xeo'!:,.UOC...C"!"~b~dtrr~~ 

5J::a:cr.l~ L'~;u::,odf. :WX~ItfO~II\.';t~·W'\ rloo PZ1X:QK~Oill.-r:!Dd.o f"tnl0a:.al 

Iii In Foi\:Jc~ 'li!O 61.t~wa:;!)n ~ YJOI J Ai'J.10 I:IIU pt4di.cb..a f.t u;traldt ;u &11\n:roKA f'fl 
cht.ha:S t.!cttNI o :r-trt*lll' c» pl.-.:;< :pan.""' lc::nl~. mJ d6:~bx pwd..--1 Wr\f a..,~dol> :;of 
tR@ a.etwr& lo aul nrl~v• t.tJ:tiU iW tt:Spo•n.Jb!..I.IJJd )' o~r 11' di'.JDlr.U' ~ q:llwt:n 
l't:t-tpOO'Wf "" rtlu.J)" til" to l!l~rK Gt Jlllnbp~or~ ,, Lof i='~ PWbt.,,. 'W!J Hll PI\ f m(IPI 

l·,..ller<~4fl.cu:\O b«'h.l fCI ""\.'n:f.'1:1.t11UOOPIU'\fC!I'Ido,d.::tcUOI~tz:w..~ llrlTilld.e 1:'10 

OCl,UJ"U~..U)O) ~attJ~roh1~4tJU~O\ol N~ON~J"IIUC''-.~1 

~ C~lat IQI..'IWW ~;,Up;ft;acnw'IO"'tiiiJuootCO\~ CI..CDO ro.\Joo CO'IfotS;If«o.• .1 1:S~ 

.5l ~ 8 ~Ott .A.c'r.udo Cok.<Ot"O. 1 f-, ~ VJ:lloi:IP;: '"' b llm'~ ;,I W\&il 
~ dtl M-..Jdo tltOt p.t4ffll1! til\ 1o.r.alluoe dt com,roN• dll: r•eLu:ua.ort y ~'Jill df 
Ropors.t'::l~.bd qo.a 411•=-... ~k......._ , a:;ll. tmSutl :tdi ~~tuu ~o .. ~. f'ntl C'tlJ!at~~ 
l[llifo .UtHI Ill"* d.t.....cbo II ttrib:z &I'IUO 

~l L'tl:t 116 .. .,. ..e1 nt'.l'\tt.b 61) ~ CoiiM:1l"tt. d.tbf prfW"'lo\f 117'1~ ....obaa&d dol nciu;1Qn 

p:n !«t\U!..t li!IJ.• Uld:c' d J- 6! Unl cl.a !016 fc'dJ tob;<etlO'I 1 AJkr.O.:t: lSptl."ftf dtJ.'\CIIlHIO 

t..et.r pteW"I:UlC ~:.- d Trf!JJfUJ I CD» UJIW d J ~ * Ji;nl dt :'JJo 
it ~ IKJ):J \o""' It~ cifQlb.io ~. lcs ~ d..~ 0 df.l Jo:mcl.JI'¢ d.

t'OClp.t:Q~..w.!•:KlJ~\ !!OJ~Otn~itUJ: p»dt ~l:owlflcrj~W tl<:l~l'wrldo ~ 
F~c ...... nkSeiD:m.U:•r~c·•TuntC..,...:tU:."l !1'\: PO 3ac!r· i'u:~~ 
SjC:I-!~-4 o ... o1~ 
t"'!~f..-."'04ldC-rt .... 'WV'~J~~t'CUIO'If•.'r.JJ::f.r.~tnelal.~~:l!5!'\c':lal 

.SO LLA.V.'E Al i1U3li:!-~AL A U. OACINA CU SDC'F.l"'l,\NI' Oi. AC"f..U 1\1 A 
!'o-1~.!8~."S<J 0£ LO!. Da.tA..\DADOS .... 1 Al ABOG.\00 CE 1..0!. !:IWl,.~.-\005 .4CE1i.CJ. 
DEL ;.RE!e~n A\U.O 

POR Of.LIE.'~ U£1 ISJ.'1l-,....U 
n3t..'S..U. 0£ DIS nrtO 0~ ~iT ADOS t'~S 
DLSUJTt.> Sl7. tiE :o."\.'E\t:" \N.~ 

N1 lu t•ll\lt lA rnnpahu J1Uo' 

u.un..ao""'a>&:·•LaputA
t'tO>~p,.,-w.:~...-"fth";Trt:JNt 
k~ li"S.-i'llll"el WI6C,Jt lo5 

JV.0 .. 1C.Ii'!1Lloout!'ftlt.:2CII L.s. 

••.:cnwot.iJ,IQon"" c:Jf\Stllt&Vtll lot 
~.ya hd.tl: ~ otCU~.if 

JWIM.Ido.t.lfl'111fi.~ .-d~di' 

llcJn:"* obtctlld'mfroOhoofttl\. l 
001 t-tn W nrJucs.,,, ~ rJ. 

·~~~ ~----------------------------------------------__J 



ELNOR E 
·riii'\\\I.I.~TI:rrTJOt 11\\1 \\lri!IC'\"' 

Las maquinas derribaran Ia Torre de Babel 
El ritmode los avances en los sistemas automaticos de traduccion entre multiples idiomas augura una nueva era en Ia comunicacion entre culturas 

Anlfs. (Y.)f'lo10 \1:aj.iba altx· 
ltnN \<111) ltt'VAI"Dlf'"npt'qtJtfto 
d1Ct1C'IIUUO (If' bt\I<JIIC\ Cl)n fTI • 

dlll"n&Jllf'S d• tu~f'\ v p.tl~"-r•~ 
dotuwcom1.1n 

S1 C'fllt'nJ con.unnr \.ln.1 oro~• 
CIOn, bm~;.lb3 tn tl diC'tl.,n.lrKl 
~Ciftrl) /l. huJI.J~ llll.-1 rl.ibura~· 

uru t\pfot'l"'n to~~.- ron 1·~1bu~ 
~In rt>nJua;~r y 111\ nu•}cn :.pro~t.l· 
m:M:t6n 111 .\U,I3nll\"•l rnn~ln 
Hrw "" d1.1, ~ .. ,.., ntltt'ltfnno y 

l'to.:rlb.Jio~fro~~t' 

ENSAYO ;;:~~ .... ~;~~~ 

dt-n~th·r 11'1;11 u;~doc..-u•n t.tn tl· 
pt(IOC'Om.:lloJioC'tM>I:)rn>cau t•h.'!n 
•J#(!'t1Kn,., . .. ._,, ulolp.t'U'1•..,_ 
fl(l!tdl"'lll.O\lil•~blt~ 

Lalr.td·~~.:~-,onpc>rtl:...<tu1n.ut'i 
M".K~n~.h r.IJ· cuvtllo '""''If' que 
DH1;!l>JOftto'iudnth•ifjll(IO.ti'!A: I(l, 

Pf'I<J :~un lo.• fo~lt.- Plot<.'t~K>n. tun· 
(wn .• hd~~ptotniJitwn ["<1M 

d~r.an nllk"ho Di lilqul "un~ dt 
Cltl.a '14'jrul'lll'IIPff'<ll<"t"1011.10dO• 

lo~ qut('.nton lt')t ndll ot~ll-MIJ( u· 
1o pCidriin ron'."l.'h<H u \lt'tl.'n,,~ 
deldloni.UI'UI')nfrr.H.IC!qlli't'll· 
rmn•r~ ttcon~f>!>lo d• l-4 bo~ntro~ 
ldiom.Ukl 

Lii~ htrr•mtenl~• d(' tr•du.c· 
ciClnd•llo)·f~ronclt'.&rrollaCiat 
totnj:l(llolnd<l!TI .. ,d~ I 0001nillo 
nn d• tt~CU..'<!Otl\'t .11 d~ p.t:4 
una\ 200 •n.IJMW'< dr PI'' "-<>I'll..' 

Coa e-1 atctml~tnlf\ " lpoJ'""'"'""' 
dt'lo,)\dAIOt. _...,.(.,"'li"JiddfoU)I • 

dU(CkJI'\f'~ "'"nto ~ rt-.tlrt.lrA "'" 
u~rard.·} h~,;.l)t-nunahora 

lA' n'IAql.l/no~t tf'W·Iwr.tn f'X· 
p.•nt'ntl.tln•tnl• 1n.i, pr...- ~~ ~~ ~ 
\C!r.'ln t·ap;.o(t• 114! ..ar~o1hur •m 
loo•'llramenlt' l't druu .. m.t~ p._· 
qutl'IC\ C'uo~ondo.., _,u, lrJdnr.:m· 
n,.s ~rt'QW\/)(jll<'n.)<.)\ 11\UATIO\ 

P'Jtdl'nlt<'i"laiMi'lt-rroryeo~tt.lt<.l 
11\mb!t>n~riilw-<Hrt<nad,lt>nfu 
IUW.\ mlt1111)4. '\\>lao>,n••~h6n 
dto d>~pu!'l .. r d .. tn ... \ d .;(n,. m,h 
pott'IK'I..a N1npt.ll•~"k·r .. ll ) ' n1~ 
~!h~Alt' 

F~ru~ l'io>ftlt'nto~ II~ 1r.ltn ~"('.~~ 

d p.a_i0df'lllf'mpo.1 y llfnlfin J~( 
btf("haS df C'OfftUfl\<;~ ~fl 
d•...u<U~ I"' prOtlU!VIlCiil)ll )" J,. In• 
l~rpiTlan.)o do! II!U A1;:M~:$Iill 
hl!M-'1~.3. 

Ld mntl\'Mto>r.fo'm..I~U'oft'lf 

unt•s lli>pr•nl'f'flitl d~\UI\)(In 

(I~ h;ul.lw•r~ta.'~'"'.J lnltrf.n: h\1 
nuu.F.n\Oaf~.unptqtltl\ol''' 
lftf<lll<IJi'.,UC.l.lt~r-JOr,Uio'ft\IM\tJ 

lo11l('()VtftttJidiNYI3fl.lH~DioJQI.II' 
'"dli;illlt'nl.lnldiOm:a~..tun)l•ro 

1 .• 1 dt'IMr:l ~Pr:\ lh:'lll ~ llvdod· 
d .~\l fit>IJ>on 1d11 

L;oH,Z ... ftWOidOI.tlflj)(.<'OWij 

UnA \'I•Z ~'t<ft!pllt:Jrl~;:ll(1ol,.((lnllll.1 

do>S1r1 GnK1J\ .. a\'.tno.·,•H•nino;r• 
e1o•ru b'.OM"ll•!k .. p.o~.u 1rHtu 1111 

frt-n .. '"nn"·'" .. l"ft'•turi ·ko.~ndA. 
b J.'\4-t!l~ldAd dtl 3-NUCh.l )' QIIU 
J.)h\~\Oo>la\f•1 . d<.t,oiiWo\lf' 

~nlan!lb.oc•Ntt'\'I.WO .. ~••~Mllfrt 
fto.)rt.-producir.l;b VULdl!'qawn tot 
IL"'Ob.~l'ft\UI.ft,;;u.tla.lll"fl~ 

C'vJndo~P"ndA. \Ull110lrt.IYIIII 

I~ <i!!~tddnr.ld,.. 'II !nU·t~"' ''li\H', ~"' 

~tJ. mf'dl.lr.t to ~lll'fOPkt(ll.lfKUbr 
aan1!"11IIC'adn por un p;ullntt t'll 
~~~ I \'"lt'fOIXI, lt'IQ) 0 tualqUl('r:l qllC' 

w~ t l ~p;ti"JIO pf'r<on...ll11' :!Ui!S 
L.n h~mnu~nta) d~ tr:adu~

don 3\"IUJir< r:~n1b1~n t1t>ndtm A 

m.J"'t-nt ~olo fnln• do~ ~o.twrn,u. 
~~ vn~b.t~·uJ!qmt'r hpo d;o "J•r· 
CRIOdc rraduo.:oOn(on nWr\tln;.~ 
qut' lnWWt"tt ll't'< ldiN'l'IA~. ~I' 

du• tt~+ntaquf·t-\unhulwoht> 
rt'nlf> £n ri fururo. rn C..•l!bto ... 1 
num«< de- ld~o•m•" hill~ ao 
1:r.ponata l"oc:r.i \nnr.» ~ en~ 

•f'n.l.l«bopo>rwn..>(fll~tuhtJn 
o)(I'IW. ;.:Lonw\ ch~IUllu< ~ L. \~! 
~n:.\IOid()Sit-tnpr~lt -.u~.1z r.-tJ\'!'1 
lo~kr.;ruac;u•qult'r-athr 

L '!\ lft'•'o>\ll:i;.lO<.>Ilt'~ ~ lA ('1.1 
mt'roalu~: .~eiOn dt l'>ot~~ .w.1ncu 
I.HO~Jen(•n dt IJ mttr\1'~'<\Jn d('l 
't'fltlr pnl.'.lrto y 13< o'()ntU niiiAtlt'~ 
l1f-C'h·frn~,;<f J J1 l t' I J;tf-nCt l \Jillit' 

Itt ~U.( tait"ts('n\m llfllt('CCO dt 
lnttllf:\!I'ICI3 ~11\l'ltl;.ol 11n.lno.II.IO 
pMA.i:'cr.•:bdtrt•))'Hin(dt'ln· 
\""''-ll~itCII\ftA\olnt~O•do"hf.f.,.ll 
u<k'E•t:ld~UnKk>'JIDAJ;PA,J)(Jr 

~o;~l&li"li!:IJ~(>~I Sun MOrdf' 
lt'C'm'MI('lnlif'niOM\'0: fl.wi<C'<Ji • 

rmU~opl"lr XIUI~Commur.ICa· 

ll.OM,t(\lfdl~l'taDI•nt<!prm.-ff 

~~uw .. rt-dt\·oz a ii)'",.,d~ l:a~ trn· 
prt\at d• b 11~111 Fonu11t 100 y 
JJi.<t.t rdsdt US$300 m~IJpr.t< al 
1Aoo'n lllVt-<l~nylks..rr<>llo 
cH biomf'Ctladt' \OZ 

U AIPIInA c!f' $(o&'lud.\d ~~~ 

~~t~no~ld<I' F[ UU.t!\SA por~w.u
.:IJ~ ttl iJ,(.);sJ )'Lt. Un1a..td 8100 
(o IS\U. pur W SJI,Ias ~n ant:l~ 
dl' llnu\otd'tXK>n.i!IS~Jnl dt'b· 

fdo'U -nn~''" ~\lftHI\ t>nvrn·•~ •n 
mwsr•.::•r.,n b.l~i~• d .. bi••nu• 
111.1de\'UZYI! a dUCl."tC.On_n;OI JVJ· 

(l,l.\ fOII~ldtrablt'II'K'nll" ~r comn 
1.1 lliJ.llo.)ti:UtfiA dJfirult .. li'llln~h 
il\ tl~ comunll'acionn di~ll.dH 
Gran p:ult de IJ uw..-~uc:;~cWn 
dr Ia ("()naumdll.<l dt' lntt'll!t,·ncl~ 

\t<do'tiH.·ao~lw.di:IIHI()llocAif'' 
I•~ 1nnt'),,~, y 1<01. m3IIC'rs qut
•••~ t.M tr11dnctun-~ pro(t>;,kJ 
Ma.~ hlW'f'll que ~•• dt>~''3dn 

Eljefe no quiere su curriculum 
Poco a poco, algunas 
firmas valoran mas 
las habilidades que 
los titulos 

C'umpoY> lur ... , prd• tnurbM 
~.aloH~I>lbniK(.'\I,;Iqum 
~ri'On..a qt e q11..-r.1 ~r (~IU«.t· 
cbp.v lallrM.Ado.·~IU('fN!rtUf'llr, 
o'ftnubo>ct..s..nlt1Jit'U,fJiiruJDI.t. ~ 
Ot-b..KflbiCl,lllftl\,1)\l bit'Yt'~ ) 
Dnd.iiO!I,PJtlol1 und!.o~<h!lr.lo!M;U o: 
enllnprrt)1'C"ID.\,I"UJ.xf,IYt"Mn!)l~· 

larunai.Uf'A l'l <4.110 pa..~ado hlfl ttriqt11ntiJ1 j}ltJf 

lnlrrn .. hol'!ill.l Ru,lr.oi''' \1-.... :htrw~ 
C1•rp .• m•:urpor011n prO~i'ChJ ,;nO 
ntmo Jl prnN'~!l rl£·r.~ntf.OI¥1c">n 
I.O\Gi!J'Khd.UO.•P,hiln•nln>flloll lll 

t ~"'" hou.~haC'ItondQunJ tar~• s1 
ntb! ill~ que h.ui:an tn Con•!)'J~. 
('(loll'!Or~cnhlrun.,rnti').Udt~ 

"" m.ori/:H!n( po~r .. 1111 pl1'odut"fu 
t.....-nlc.v. pen t'l.:mph• 

li.lYIIn.I,"QU l,jUo'lJrOIIIp.ll~l.i 
nnptd1! un~o."\trrlt.:UJunt 

Compo~,. i'(l~ t'nll't' ~~ ~MJI\:lrlel 

,j.,. Pft)fllt"'o..._\ q11o> 1111 .. 1\l.lllt fii?Jo:,U 

,I 'W) po.)lt'f"ICI.\J\'5 t-mpl~,otl•>~ po.)l 

~w. h.lb~lid0lt14.,.. no IX•t ' \Q h(l)l_) 
'k' \"ld~ l.a ILU'I'I)dll "INtlrAI-'<"ItOI"I 

"<"'':iG<-"·rLr.'t"'IAI•IBl«k>OC\lnltl 
tf norr.orttt IJ Wlll~n•d~da Jo~q<k' 
Jli."'\t.4tlft:l!'k"I"•J\4P.W k»qu.>lot 
P'l'f'nf~ df' t"f\011,\IMMI!t ll)fNLHI 

"'-~ t~p~~Nun,.., '~'k) bo..ujv~ " " .-1 
tn~dtr ..... c..ndJd•l iJ. llUAT\:6 

cMM.LA~•w.prt"<4t ln\"'t•n ab 
pouubniH)t'"l'nlRrunvrorr.mu 
d•IO!rw•r,. Ptll •to~n,.,.,. y '''"'iN 
t"'On'o'Or.il'l~ l<»qttt ft;t)<)f'lot<.lo.'\~[JI· 
pe~ron lltnllt".i.il~~ y t.nMm~nte 
lf>:ootr...:.uni'nlplffl 

l.oijfof,.ez;dico>n(JI:toiJ C'OII Ir~IA· 
~:ionJC:"ff.l,lli!"VI:Iel ll•~\·otrd~l'iOlo 

t.altnto<d(' IJ1&t'liii'Yd3 hiJUa 

romro~tsw:k'!n.-c lit !d) t.Uvtor \.,U. Y !..1 
Wkoi d# qu.. •l#l.liO j.)l Olt'\101\111 flO' 
dna pN»tncr d~lt:tquo~.,no ial.w, )" 
nodt' aquJion unot~l'l(,.l'.f'< mu)· 
tli'Dioidrlra \an•mb:n;;•), llloJ/ttonlJ· 
daddf'Urt:.t~~·NIP.,wdf'JOHtltli· 
cdct.o."ll:u j)(lt nwehu twn~poJ. 

lt.Utlt.l.lC'"')'prf'\ldfontl"('k.'C11· 
tMd•Co•npt~ \.4-fi.IOC\Itnud .. 
(j,llf" t.tiJ JI'Uifth:.I('J'Idi;!IJI<ti\A>fl 
tonlt.lla(IOI'I('t b.Madostn Ml co
fttll<>h PfT~o\1 ton 10' randata· 
IO'Gk'4t."T<~nt.lt>\ft\lnlhrhq1M'~oii.J 
rKiJntn$\ahu)3Sdl'Vid.t,t'OiOU 
~:kolrw:.l\oobM:anle-.t,tt:t\1~·· 
lOir.-<llt'ftfAIIpot"'I'QIIf'\"I'INll'l t l 
tiP~~IliP"'"' .. n o•l t11b~~. ,l';(t'tn 
M..ckty ~c~t.lb.1nw~(Onlr,\l.lnd<> 
~nl tron l:tCQIIr 1'11).\1\1\tati .I IN~ 

rllarl.111" QX'I' M.>c~. ;- n ~11\blrlM 
;>\.Qioli'J\t-.'""' J~U,.tK•·;J) ,!Ibtf'n 

o,'lltllr .. bo~lt>.dKt'f'IC1f'C~I11."'0 
rorloratwolaC•l•ftpo1!t.l q~o~•· 

tu twbldoJ oiiJU.....,_.. \'tol\(follltlll· 
pns.l..o.<tc:mdi:1Jt<4Mpnd:.•ntt 
\.;,,ftr"\r'.il\Jn~.< HHUitoll•~ .O,po.>Jk) 

rr.-e ko,~, t1D~..O.u\·~ h•""''"'" 1,1 ·• 
Plolilfol.'TLUflst•ttw.v~de-l.i~ru,..,.,. 

J)3n qu~ bom~D ri no.1mbffo dt' kK 
P\)'Ctlll.ilni,....Y•I•II'f•.,...IUron.wmJ.ot 
n1uctw h empo latMOa to.)~ ~· tlt..-ll.ln 
I~'$ t.'UnlO a ertlplt.»CCt~S AIJUno.~o 
candidliM~~ntgArOI'IIIif'l.'tlltl!lAl' 
drllKil" nt:oJ qu• no •~t<1b.1n d l\rl\IH 
tm;atr.t!Mj..:arJT'JII~ La.:~·nh~IOtl.t 
via mand:t w~ ho):t< dt v1d;., ~,, 
~.1~k.;o~·d!l'('qur nn 1.1~ min 

El pr·oc,!<hm.l~>nto hJ rf !tllltA· 

00~1'\ COnltiiiXIOntSdf' Pf'UOn.l\ 
qu• l~rmuaron lt>nlt>ndD ~I n•tt 
)or dt-wmpt>OO. afirm~ :\brLI'J' 
Un pori~VUZ di'IIL\t di<~Cfl» ~\ 
Jt-r.•nLt'S t:t>nb:iD tt.\J)Cinlr~ntan 
ron m~odM ":mbr~'\ 

tlma}·urlcrtrt"••nl4fllftl l.l 
'"''IOI'I.Ifton!Al:lr• . .,.lJI"crtcwn· 
tf a.,:,pucll)ndtqllli! ptc-Jutoll' 
At:flfUC~~ I) f ~IPI~IIJWU 1nc0M 

"'nll>~dt'C'Unl~~~i.-c 1\IUI!h Ill 
'4'~11J,:Anvllt>\ ~obtt> hl0' M>~.:;.,, 

quelr.rormacl1'tncomoelnombro 
d~ Unll pthOnA J)h,.di• di'Niol l ll 
foT!l\11.~1\QUI';.~IA ,.~ Vl,f 1)' Mlf lf 
n;l'nl~ prll!11i.~J)t)nf'r :t kKt:•H~Ylln 

AtMI31dKi~IOnf'~lnll.I\IU 

llnf"\1.\odklrk'lt\l:!t'!'!IJt•ll.ih 
t.k"''IO'l Ploc,vdllfS.fulln..• .\(JIIt)'ttt/ 
Ar.Jdr'no· "'Sclllrftf:.:-$ h..tl , qw tot 

ll«tntt"'CIIlf'rahfirnh.,n l :a.~o;..,b:l· 

1Ud4'\ dto #nlpWa p.II.Ojo!.~rt'nll'\ tlP 
lo~bvr3tOtJ<.octHhJder:ab:m aun"an 
dtd~t(l hQmbr~ T11:k ntt'tN\-dor de 
~lt'C>tltrau<I<Jql..,nnanalJt'ft:CJn 

ll~t'IIC.'I~Ihldi'ntKM>. 

''""''h\bltpos<Ww;.eo~~n 
(I( era• ntar r1uua.~ Dur)lnf~ 'II' 
~10\CI)IfWJf'~'hH.doroJPMJ U ln 

d!I\IJQ 1Kno0k'lt;~4 Ahnto INmt-J 
r~~ot6qut! nwrh.nNapr~ ",._,. 
Db)!'! a pro!,"'~ la»ntMO\ 
CJ''"" ('Ait'\.,..1'1 df' UD hhtfO dt U~i· 
t-trud.JcJ.oo;CS.t-lotr-oci-t'•l.Pf'n.>n 
(l•('l•nJ~¥-onto~~dt-btt-rnOkoti.l 
OOIIlO F.actOOOi Inc. Lud10 pa~ 
))4'UuJdlf il f("'~ tmpti>Sa~ p .. ro~ 
q\l.P('(In~itleor.lr.tltlt'andldiiTI» q""' 
h;;biln :ulqumdo ~us dutre-~a~ 
por rut:.\ alt('rnatlva.~.rnmo rur· 
~J.~,.n lnrPrnt>t. 

~tl ht'dt.o dt- que f~m.an 6I:U 
put·rfa~ ..:rrrad.1s ~n b ura Olftll') 
rltiK'(ierdtlltO~Ir<lrlo q~eun 

tapiU""' d# hxtr t-rt tlllf'm<Hill 
n~Pnll' fruslranii"R, <lk~ Lernt'r 
1\t,O de rtclular p:-.u con)tnnr 
l~lt'r'YK'WUI( If! hw: .. Un \JUOWeb 
dulldo' f'nlrn-1stoldor~~ )' Mitt~ 
\'ll.l~<K h:.bb.n en ul:i-~ dto ch.lt 
_.Ill rorl'\'b r sus nomba~ Lo'rner 
r..1.i rondd.r.iind•l .l.fl?I.Jr un:t 
hti\I."IOnpa~o~ oour~r 1.11"'01 cl'>ftm 
1111<1 c .op.l»drnorul Ct' ;ai')QnJm.uo 
Al3una~ mmupt l reclntlldoru 
dl'lrllldt~ tmpr•~' ~t.ln lltill· 
undo d pn'Jir)ltnA dll'<!' 

Sm dutb., Ia.\ C(IJWXIOih.""i P\'1· 
Mln~lt'~ "IUf'n "'~ndn lliU f\irt7.1 
podrm~A ('lit Ia ronlr31xi6n la.~ 
1K<)!flf'nd.t•IOf\f'\ COI'\.~IIIIYI' ll b 
11'\.l}'.W fut·nlr de l'(•nlratan.>r.t< 
plif.l lllUt"h.:Ut'Oipr.:s;~._~_ nllk:h3<dll' 
k .... l"ll.llf.\t.~ll"fo('flfldltJoi>IOObo'nch· 
,k)~ JUr.aiQI.t'mpk>..dosqut' r,.f.~· 
l't'ftiii\J¥0' 

1"(11\lpi1·JO tl.t'diiCllk'l\ dt' fMJO.il 
Alto"Grllnuro~ tonrllrnlf iO\ rHAfo
ht>s JnVt•lunAdos tn ot)lt Uol~ 
C'OlltfU)'.-1'1 <U ~t'C'\1C'IO 1n11 l i My lo.l!
f'tr:p!t'l!<'ktidi'llob\l'"tnCIMt.l<io
unld.-1\..,.t'n Mo~t)IJntl y\lup.n!a 
rr-.~no~lll.lmoadod•ul.lnos 
n .. l.<attnsdclq.clorpr1v.adO . .s· 
fU lni'IOVkklnM cnaur.lnalao· 
m,n.,..publwo 

L.l lradi.K(It•ft Uftlh'fUI pot 
m.\qlllll.l,rlt'bforiaar~l•r:nlarrP. 
r ~nt•l"'"''""'''•:uon n~untl,.,l s, 
lllf'n Ll""'fwl ~tAV.! dt'lt$tl('lb:. 
lil.k'IC•n fu<1 PIOPUhoi•lo!. l'n for· 
mli('Ofl~lltotTAbiC PM lol. p.d('pci6n 
drll1l;III'\IUJM1Jit'1'1 .. 'l1Afti111CA 

p.or.lll"-llf'!{t'>t,'ll'i h .• ,t.lf'I).IUI'I· 
tOd11q\le bo>) toJt.l\t{'t-1 dt~blt> dt· 
~nj;k~p.\rl.\nlrli oo naUvoo; que> 
nAil\'<H . I,. prUrlniA uiA o~brin1 

J•l"01'1'111nlrA('I•Iftolllbm,.,_•lt-IJ· 

fnm.r l.!nn.'tsld4d Of un Wii.Jnu 

ArtualmtnTii',C"u.And!'lf'mpTo· 

,.1r10~ ~on•Ano~ C'I\1'1\'PHJn ,l)fl 
ti>KUII\IoJ( thJno:. tn UM conreo· 
r~f1("13 tn llr.ull lo b.:ttfn t'n 1n 
tit'- Y.,nohabf.it~t.tnt<'•.tMIM. 
lor;w•br1r-.IIA.~IJUt>riA>,Cif'kl, N> 

~iosP•liN.Irs.lpcof'(O"'queoo 
prMtn«"f'ft.Jia •htl'f ~111\.l('nor 
n1tnntldM cttatnr• ll\Ot noM· 
bioi lftltli~ 

tliowlobs~rr.iUJd,~ll· 
nL(\t'r:lndnTI~tl.nfW)rl.nnut 

V3\ IN:nNo&j~( LH llllqllln"' 
umblt>l'> r•ducu ~ n ti• L~I.II'Ili•n 
t<.l.!oOCIJI dt' di!t:\'ft.l~ dt nu\1~1\t", 

dr fK'"On3< dt tntlo tl mundn 
Q.llt'll<'nt'llt ~OV<'IM dJ•<"illl;"it'lc1R· 
rl~.s Alullll\' .1~ y do> habl• 

l:uo~ndo v1Jj(r • U<"unla !t.lt'l' 

j)iXO, un .1\lpn df\ t'~IU<II3nlt'~ 
tl .. lu;.:4'nl• ria mt' mi)~IIO un bn· 
U•ntf !:'••"'',-. nfiJt,rl) v .. rulrobo 
lk.""(l IIAm•dO f.no~ bl.- 1 .\IIC, QUi' 
u..uwn.o;ornlln•Nt'< t-nloMtl.-

doi p.fl111 rtronon-r lenp• t~ dtt 
~tw )' u-~dutuh) 11 rt-.ro en un 
jUIDrfphOM 11 (f<l\t'' dt BJu .. IUO· 

tiL fllf'thlk:....:on~<.lll~rlado " 
VO'l . loq-J~Pfnn:to!' au.no~ PffiOtl::l 
wrd.a o nluda ·~l.ll' ·• v <tr ~· 

HKhdol tilt h~MPI) 1~-'1 f'rOIIIO. 
l:llt'ni!(U h:abb::b podn.t ~~I \ln..! 

dl" d«t-nl.S qttt .st puedtn ~kjur 
(OTno.lOJ>CIOIIt ~n tJ itJf.fOI~. 

1-0'IIK>nP:\cicn K'OIM>ftlkO\dP 

est;a nut'YJ tecno lotllll do=~11.1n 

i"robvit».Utr:utucd <inp.Jrmj. 
qu1n.~ abrir:i ml"rcad,).( conMdP· 
ro~rlm;hoy.-ndfado>mo~~lados,dl• 

fi~ll~s. d~ n:a11t1ar C<~nslcl<'r< un 
p.;llts ~"l>nlo lndon~s1:a <'lit Va~:arl .t 

)' B:t.li IU!y rr.uC"t\J.t<'nte qnco habl~ 
'"~'"''· M.liJ'Idarln, ruJ'JC"1h, pno 
tSIOS 1111011\i11S son poco Us.a<iot 

f'b 11 IU)'OriOI dt ia( 6.000 ltiA' 
h:tbuada.~ S1 uno nc\ n«f'<ltarl 
dulnlrwr .. IJ:1~7111P'5 tu unodo"io:A<. 
Ulr~ iOO khom.1s h11bl.ado.s en 
Jndo~:al p.1n h~r ~~' 
ttn e.1oJ1~ provmciA.<, etuonc•o; ('<· 
ru ,. voh•tori.ln llltMii'dlllllrntntf' 

m.ks a~-cesibk·~ y, J .S\1 n :.tllu 
pc'K1ri:t.n li«Me-r m.h fAdhnl'nr~ 
a t' :t.pllaltH·xttrnM. 

Al olro IJdO dP fOi mJrf'~ rili' 
e:md:. y Ar:tfur.. al Mi l! dct lnd;,l· 
nt'd.1 <e ~ncu~niU rJIPUil Nurllill 
Gulno>,;, un pa!.~o !k"' .-n ,,..~NO\ 

IW~ P.lpliAXuo'nGuu;f'iUW 
nt-abl.l.ndanrtsdtP<>$110.Snmw•ra 
ks.lit'tTA.<~t.-.<~TalUt:l'W'\1111.1 
foiYa,i."UlSJIMJ'-df'\'itllK>W.p...h 

"n~rU.roolCnw:lu)•ndo I~ • df'lu~ 
J:l\lJIM dl>'l mundol. pt'J<.l llli tciO 
k-~.Ahl.;)~r<.fmal.1nuyorud• 

"""lfl\tN.Iuiii"LU.O'IIU!ll"!\).._ 
La ~l\oi).I!U dt da!l)4 illphc:~· 

dllbtractJ .. "CI<)~("3;nblaritoct<.~ 
nto A)>ld:u!.a p:~rtr~clfl rnun· 
(lo Konc:mll(')lm,.nl• Al~lArlio\ 4 

lllitJes.lr il b Prt>nom!;.o lliC•bJI 
I[,UJ q\1~ cu:l]qUitD ilt' nU.'-OITOS, 
..-npr1nc1pio, (l'~ el nll>t'~l l'•ldl' lA 
T<lttf'df-RJbr-1 

Ro~~'$ tl"twdtlltlmt ·r~ 

/Jrd•jsfr~tsNth~Aiturc'c•• lll•' 
Qfr (t'Utll'l l,a_( mductmu d,•f m· 
tlffO}, dtSimo\llkS<-hll((o'f. .~~~ 
lttnor 5<'11Wtdt' m~OlllltC'IVII d,oj 
~.-cr."t.~noM Estor'o dt' tr UU 

1 HIH11' .\ I. UI. UI'TNilO Ut t:.'f\IH.)S l ,..IIJ(h 
Db1'Ri fOM R m : Nl t.\ \ \ OH.k 

1'\SII/\,\S\\\R I ('fl(>~·. 

IA:nunJJ!It~~. ,, 
F-\IRnU.IJ GRf[..'\\\'ICII Ll~-trrLD 1 '"'o•, 

r>.:m . .ukl.ttf.,, - ---
\ \UJ' Cdn dt• Qm<j l q p4ot e!rckm )lld ! tOkftn d d e t ' thJM!d ( jf(•t·Ohkh 'f"!')!((lit S 

1'.\R.\ l,.J," k" U~l!hWhhifl<no J.- -'"<I•JfloC'• It ,Je; tlll;"fr..:•IJO\I.ll1•~•rKioi'MI lun.txb C" f•lfltdJ 
Ckntl) l.m"i<J. F .. u1t<IJ S•.:nw I >l'lllt<J . F.~on1<kl l.o~~>lklw l.onutt:\J. Gr~rl'l•~o.;h Stn&f) 

I P. ) (;o('n.~·da S<-Mr} P..n"'-"f•, I I' ldfaN~IinN•~ f' r\ •OOJ'>nlo. ~ ·n-Jnlk,, •1 "I 10 
d..- d ... 10.·n.hfr do: Z!Jo~ 1).1 '-<:.oi (""ICI l•ll,l' .on:"• IMUtlf ... 1\ 10.1o.<llll-beo:\ l Uft.l ~u.:-ftiJ ... 

""'t•I II!!II..,Jo t> ...;.u.-.n1'-'o1) fU)UIIb>IU.uJOo.~J '111\ ~l.llrJt."run tt.l~ p..roJW..I'ltt1.! ,J.: ~.IJ'lloil 

ID\ .:111J..I HI Soh J1•3Joh (t.l~llt'clll~zwd4 Ul ..;UOJt.IIAI•. ~I \•\1\'l..f.u Colllo!.ll\ f>') S1 .,. . .:no. «lllt.l 
t!.·nou d.: 1.1 d.:lw~o..on 0..• ~.d.-.. tun <~fit,•, • .,. • .._, ... ,.t.J,, thl•'o.lt..,tJrl.tn'tih.r on JUt:•• J10of tm 

.c..u..·•J.•tl.· .ktr-"'"""'''"k<tt\:l 

l'11 tnb•wof f~J~·rul ''"''"'~'' d t•rdt'ttl<- A• ,,, 
L'l ;'l•u·m, fll" c') H.:~ vf..rloJ,Ir -''", W J cl •. 1m J~•:.:o~J<J 

\1 I I NOTIHC'A f'OR H I'RI'il 'iff <k· o,·oniNuhJ;.oJ '"'I un,t (O::•t•hl'-'On .Jc:l T!~bo.mo~1 Uti 
DNntll,k t·~IJ\lo• lmdn~p;.or:l d l>t,llli.,Sllr<ie , 1/e\;.o \url,q\M'...: lk1.1d .1Co1btl uno~ AUll icn..·Ja tl 
1, tl..- 111.1\•l .k 11111'1_ at .. ,>) Jell n1 olnl( ...a l l• lflo>IJ'>t~ \ k.l•l'l \t;.ou,•to. tr. d lnbunal O.u1,rll•au11.l 
\t .. •thJ,NJL."IlJI..-J \t41~~cw1tho.ou~· wt•·c.·n ~~·lJ\,,f1 'iu..:.·ct'lk·• .. , .. ,.}. ,'ltto.'>tl Y1'cll.. !d"Trt!->un.o.l"', 
~'"'.-IIIC',,.'\uudc: d,•kmun.11 fl ) "'!.. ,s..-m • .t.J.,,,,k..IJ\11 J>~ttpk•1.1 ~'"'''• lc>:'l 0...-.,~nd.;Jr.., d~ l•o>(' 
lh"''"·•lt"lh<'U..._,·,.,,.."" LLI' {t'Jo~t.i<UI . l'r""'"''"l.:•l»tou••( ' " 'fl':" .,,,.,.,o~~~t.asn~ '\ lll.obnJJI y 
1'1••-""•'-1~{.\•'\''"' L~~o.rn.olattu.;ol Lmo~~rdt ,." 1<1 t,k Jn.•n..lo~ """"".J n"'-"'toJn.Oo.U .ani(IIO.tf'lll..-111~ 

A ,·.o-.b .. • 1k I.J ••IIIW ck \'\ ll()lj.Jfd ~ clt"\ltH' "'·t\•ro~ "'"' ..p • .t-...J• llt'f" .-1 Tnhotno~l..;urtl<• ~q.l 
r;e~JorlN.:• _,.,, ........... (!.J~IJIP',,...,~o.;dct~J.·t.r,,:rd..--..c~u""""'<"-lfiP.:rJUt:kl("ft~l.ll.~ 
1'11.•..-JUh ck "-C J.:: t•lfl'<otl'lno.I.W ..:.IIIIo. .. 1\'t'll\ltlo,..) ~,""'"''"1-..:~ .:•Mt-k"\,J..,.. .:n Ia c.\.ttf"'l.-;to·.,. 

tk· lt'.lur•ck cneroOC' 1'1116. f.h·• tlplo~n J""Pk'~i'\p..r.ad•'"'k.lf leo• ton.Jmdrl•"t"rdol (cl"l"'lo~t~ dt 
.h,~I'I.Kto.n ·'"' J'l•"'·'"''-.a.JNc ~ •k..uJidn" P.." "' l.lil<l:•• . dcb..l Oipft.tN.r-1' , ~ 1~1" "lC' dttot :trntb..t I.J 
wi~>o!IWJ,:I"""·f...J•'f'litl\71p;ol..k· k.,.l)(maJ111ulf.::•J.· •utb. ttd~J dt.· .,...,hr~lf~~f~l•"dl.· l•)~ 

·''"'t'•tJr.':. u .. LotnJt•> llllt h:l""'·""l'•onl•l'f•'><'nt~ J.:uu...U ,iUJII!..I>&I 
\, u~H:J fu" ll•uhu.1uaa11 de ...... illfka u ok "''" r~,,·~ of, p.illtt lf'.kl'ltl hmlloll!L. ··n unn" m ," 

Jc- I• I\ l-11t1J"~ o~l lfl J< J , .. l..,nl~r .. d(' !_t.(") >Uffl•l un:t. p..:r..l!da ucl• Jo.: upJt.al J..: ~~~ in•(l'liliin ~n 
Jod1o1~ <K\.J\)11~·~ u '"'''1, .. ~,·~ d,· jlAI11..:1j'.k'lttfl l mm.ulo~ tU• okr .. ·~h\J) pu.·d.:n \n"~ot.." o~k..:IJcl.J~ (X>r 

,.,,r =~m·•tll). tv cuJI mdu) ..... c~unic tk r.::> J"Uii'·'hlhd~<.l) rumll'"'' t;,, dt"m .. nr.I J> qu,· IIUI\1!'1.1 
lntcrJW•fl(l <"11 r,•lJ\"I•lf• ('o'Wl \tl int~· r('c tiC P,lrlh 1]1.1<. 1~n ~n In< i'f>n, j.,, l'(r,hJJ. tiC"Il C~ IJ in\~f' i.,'on 

U•IJI \'n Cltc.ll\" h.,•,hJ f'IIC' un l\ulrutlttJnu~n un f,,flll,, J•r.::~1;, ,, UIJuo:~I Jilll('ll iC .1 tr,l\~·, de- un1• 
1,1 m,;, IIIWilnt,"tiJ.dill, , llh'JIG> f'llntM1ll• u .. .. 1 d~ '·" ··•~ •lltt.tt.tl•nc~ .,],)'<> rtttr••• <J rl('..:upcr.w:l(lllt~ 

de "ul\jt.it(f IUI.'ntc t.k J1,....ht• l:•l.llf\ICtu .•. w.cn t.::l .... lllfl C•>~• rl 011•1f'llt f""'ld•l "'ron re~Jl("(I•J .. "''c 
St u•IN n nucmbtl' J.c:l AL1.1trdo Cr-1..-..:t•~t> ... lin d~ r ... ,,~if." en b d1\lr~ ... .t.n t.lrl tondc> 

~rW lkl A,IIC'tJo. d~bt J'ft...-M;.or 1..111 tunr-..14111) de.,. •nop«ol.l..Oir o,k rc.,."Lun...:.tift ~ t'~Ufle"ro~~.•\rt 4c; 

, .. ,l""''.t>ll~o~l.tli 'l'tc~'-.-bt: J«tbt~••· • n•:h ....,J;., o:l '"' •k ,J ... "·~~hu· 11.; 2015 . .::n cl cull ...,. c•t•~1o:\" 
.,., ..... ~t .. J t~o.:n.:. drn:·dw.• • h"-ibtl Jm.:ro1 

\1 U)k--d ..!.:"""" ~n udurdo d..J _-\..,.·t.lt• Ct ... -.. .. , .. d.. I'· pt.:.,.llf-'1 Yn.l OlllknuJ dt. UldU))ttn 
J'.!l'"• IC'\.i'b$rM. <11 CU.,!' I<IIJ.3ttll ., tk oobiil ~· .!J.tll. l1oJ.a ,.t>,_, ...... .t \u..lloJUM ~f'l-'Mtkl . \~wr•l•• 

.a.""- l'h'"'I'I.W..: :u11~ r-1 Tnbuno~lo~m.1~ t.t1J..r d I • J.. 11hr1l d.: ~lito 
\1 tk"'·;.o h",Jl>Jr un .llh.J J.:-ull~· >VhH 1 .. ~ 1.:nn ,,.,., Jd AciiC'rJo ., dd (<JnU•JbriV J,.o 

\"'llltllh.t-.• .,,,. d, ''' l .. n"""''"' ~ ('10\ll"t ; .. ..,;.n Jt: ll .. purt•.lhtlr,J.,.J. I""''d..' tokcl...,f ....-'1"a.' ..... ,,hlr •ldo>.l 
r.-u11ctd fot("f'lll\1,.11 S.:tllrtiK"~ I olcj;Jt.,•n \ '1\ R11" (",.n,ult.n~.ll'll.. PO lt•l\ !.li7J L1rti.>JIIh. \ I'\ 
~~\1 J ·:Sn'"'.l.a•J•clo~n..ln 
l"h•'b I· 'J<hs=J.IG!)'tn»ubl 111"11*''0 r<•mo ""» l·d rltrlll(jr.•cn"Kh! IW •l ll)!)••IAJ 

N('l LLA.\11:. :\1. llUHl :-.11\L A LA OHCI:'Ili\ l>bt. lo<EC'k~ I I\KI() m: 1\C'I'A\ ..,.J 1\ 
1\'I:O.(,l SO Dl. LOS D.l:.M.\StHOO.S :'\"1,\L \UOO \ 00 Dll.O"' OLMt\SD.-\OOS ACERCA 
Ul L Pl.:b\;;1..'\"TL 1\\ ISO 

YOR OKL>C'l' lJ[.L T~lltl'NAL 
T~IRl'.'I. .\J 01' IW.,TRITO nr ['T\I)OS l'NirHI\ 
DJST1UT0).1'Jo: Dl' 'lTV\ 'IORh. 
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Las maquinas derribaran la Torre de Babel 
El ritmode los avances en los sistemas autom.3ticos de traducci6n entre multiples idiomas augur a una nueva era en Ia comunicaci6n entre culturas 

Ar-IC~. cu:mdo \'1-olJ.lh-1 ~I <'~ 
rtr1or soh• uc~·armt>un pcqur/lo 
dJ«IOfloltiO d" bvl\IIICl con tt.l 
dJ«1onc.~ lk rrn'o< ~ ) l~l-1brJ' 
d<'U...,(('It'll .. t'l 
~ quc:rw C'Oti>tfUJr Wl.l 01111 

nort,. bu~.ab,a <'fl l-1 dk'CI<liiMIU 

por CJMnmmllt-h paurl..n.ont 

W14 <'•Pft')lun tO>Ca am h·rbw. 
... mroruua.:ar ynumo,;JorA!llu-• 
m.l(U">IIJI\IJ.'-I:\t'III\"IJC•Iri('(( O 

Hoy "" dia, ~ro nu tclrfnnu " 
~nbubfr,a,M: 

ENSAYO ~k-~~~n 
l..h:, fiJI:~ 

drvurf\'C UnA U.ldiJ('(I6n ld.n rJ 
Jl!Jocomolop('OJ"3t,nu~l 

de lnttmct,tn cu.llqu~ra tk 1u.~ 
!JO ldiOIM\ d1.~J)Ot'U~CC. 

l.:&tradu«lQnpormArJUIMS<'5 
m~honl,;U,r;ipida) <'fiC'JCn4CQU<' 
nu VX'JO ~lodo dd d!('('IOI'UK\ 
P<'I'O •Un It faiu (lrt'C'U"(\n. f1111 
CJOn..l.d.KI)·prC!iC"n1M10tl. bono 
diJr.U"JIItll(ho. Deaqu1aun.~d. 
cad.a, ~n m1 prro.c<'ll'ln. todo\ 
h•~ q.Jc c;. ttn !C")·cndo c-~t<' .art 1<'\L 
IOJ)()(i!'an CCIII\"C'U;it('ndi:ortN~ 
de ldiOO\a~CXtr.ll\i('to, JnqiK'('h 
rro~n.ui rl ooncr,xo r)(o lA bArr('ra 
td1om.l.tJCa. 

U.. hMra:-cie111~ de tr~ci.Jt 
onndchoyfotf'londh.rn"oi.IMJ.L\ 
ro~t.u-.do rr~ de 1.000 rr.Jlo 
M"< de lr~d\ICCIOI'!C'~ ;tl di~ ~a 
~~~~~ 200 rrultonl'.i de l'~t:r:\-OIIoi.\ 
CUn c·l Crt"(UlUCJIIO l'AI)('mt'II('J,\1 
de lf"-"d~IO.\, C\.11CantJd.)d d(' Ill 
d!IC~ICIIK'o; lllOntO)oCrl.-hUilo1Cft 
un.,l.arcko)llk1t{l~·nwuhc.Na 

L "\.\ m.:aq.ur..a_4 'iL v~·"r.1n n. 
p(\n("nnal~no:JJC m.b prt'C'~o; '1 
,.cr.i.n c.,p..rt"., dr .w...a.ur ~n 
t..actkAAt..'mcclck·r .. nc•M'-JIC"' 
t)'IJ <'i~- Cwncio ""'''" crAdu«IO 
ft('\ ~'t.'\flll\'oJQU("II, IO~ IJ,IIi\nl>' 
pu.rdC'n~'ll.lrclcm•r)·c"o('dflto 

to~mb.l·n <;«•J•!nrocJ)('II'o\dnrnfu 

toJI\I' mtcn~ Solo c• tU..)IKfll 
do: d;.)pot~<..'f ~ m.u. cbr~. an..L~ 

po.ltencYn~~nput.x"JMI'fltlt)tlr 
Wr"'a"' 

Uteb rlt•nclllt!!i IIC"g.~.r;1n run 

t'fpru.od..:lll<'mtiO)'lkt~.o~ranla' 
brC\.1\.1..\ de C'OIRUIII(.l{j\)f"l. Ill 

dtnd<l.\ Ia Pf()tl.l!'lr.:latt6n y l.lnl· 
ICrp!Ciiltltlfl dt Ull.l 1"<'-.I)U('~U 
h.1bi.Kia 

1...1.~itii'IO\'o\CIOt\1.'liMJ.\IIlt1.'f(' 
ll:io:'ll~ llcJt~;r.\n t'"(\ft t4 dt\:lrttollo 
dr ~rdwart i\Jlf.ll IAHI&t'r!U hu 
UUIWI l:.niO""I.oll...un~QoJI.'liGo~'-' 
difor:o.liC'\'iJ.\;&rnr,a,,.,_~,rn~i:.~l

l.oJM'U'/C'ft \U!dlonw lloltlvnk,)qtk. 

M: dlg.~ l'ft un 1dam1.1 c•lr.1t~n~ 
l.1 dcmnrn~ri~.KU.11Ial:~vcll"ICJ 

d.ldrtel'o('!nHio 
L3 vOZ('IL"JUidnt.unpocOM:ni 

un.1 \'Gl r-ampuUntatU. <"Omo 13 
dC'Stn.Gr4C..u•AA-•nrt'~m•n-..<' 
~ biOK<biK.t par• mr;•tbr Ia 
lrt"ow:onci.a. b lont,nld cko olld."l, 
tlmtcn..-..cbd dd ~do y Olta~ 
IKOJ)I:('(iadclodel;a"Ot,.cl~ftw;nc 
t'11 l:1 nulx'muc..:•udua ~uaudifC)· 
nOTCilrndtKiri In votdcqutcn k 
1\dblt. pcro t'IIMIItnr;w m~trrn:t. 

Cuandor~J)t'llld.1. ~• Nborna §Cr.:i 
tr~lil..--.doAidt•IUU;tCfloc\Kot.)71 

~a mt'd:lUtl<' iU .,WOfiiOAUrkuJ,u 
o:uuph':ciMSG pur un pul.ultco e-n 
~tckfnnn,rrlctocu.JQUI('r'JQLIC' 
o;('llr-iap.1r410~1<011<Vdr-2025. 

U!~-hcrraull(•nta) d<' t raduc 
c16n act~o~~l r.~ 1amb!~n ucndrn a 
JnoH·JW.i640tlllr<' dos idiOmas 
Si l)ruc:b;a C'idQUlCr lipo de C"J('r 

C'Kl0df'tndli((1(JII['On~ 

qup tnvolloiCrt- 11"<'5 t(II(I::J\a.S. Sl" 

darieut.'t:laq,~tf"ounlio~ 

rc-ntr. Etltl t\tturo. en c.tmbJO. d 
numtro tj,C idJOin"'' lwbla~ no 
unponar.i J'udr.lLII'otlaJatum 
rcn.a .a orhnpcr\On:l<qut h3blan 
o..Tn.1:. JdJom""'' cb~t111t,:,~ y la hl7 
cn.W~oido~·niJ)n·k·•~wras3('n 
I.JI('~Uql.h'Qtlll'lllOII" 

~ llt\<'"'.tll~to!M'S y ~ ('0 

1\'l('n;t.dtlotelun de hiO. a\' a. "'Cc~ 
llfQ'o-ICncn de lA mh:rl<I."Cn0n dcl 
~'(torpm·ou2oyla.,tomurudadh 

dcddcn.,:lrmttiJjl.<'lK'Ja.Sm t K' 
n<> "u." rai«~ rn un pro)<"Cto de 
mtcli&CIK'Ji'l,lftlhnnl ftn.ancuw1o 
por A.g('ll<'"' dt' PrO)'{·C11>$ lk In 
'l<bt~¥«t<niA~'.tllt.d~drOcf<11 
~de J:'-l..oMUr.ldfl.\1 1.\\RtA.por 
o;ll1o~~\Mt~\') Sum.ltord~· 
n"<''not1niiC.1110dt' voz fUC"ck:loll-

1 rvll.xlo por~I.WIC.'"C"ComnKtniCa 
li011)_ QUr d~t.lJIIt'llt~ pt'O\."t"e 

'<lft"~rtck'V02:t~dt'Lt."rm· 
pn'!>a• ck' lA 1~1;11 Fort~JM 100 ~
P,\l;l m.lidt USS300 I'IUI~'"" 
~.-.ornm~tt~)'dc~rrflllo:t 
dc-blt'lnl<'triadc-voz.. 

IAI\gcnci.:adl'~ttritbi-I N:t 
r-1onal de u:.uu.t~s", porMlo.\" 
~Ia~ conultl~!!.l 'I La UnKiad 8200 
<o ISJ\U P<>J" l.u; :~.1£.1~ tn ln&k·~ 
dt l,;r.xbd 1\.aoonal Sl.imt de' I' 
rM'I)nlV!O.'ncosam;nelltlf~t'n 

lnvl-..t~J,.Kt6n bMK'ill dC' btomr 
tti.Jd<"Y(.ol)'tf,'!duttiOII,ft""IVOI 

cb\'COO.~tdcrabto.:Lti<'IIICI)Mo'MW'I 

lll('flf)I01,rafi.:~dJfaculurlandh 
~l~ de (()ftl\UUCaCIOUCI dJ~ItO.IC) 
Grfln p.:utc ck l.1 JmT'It1.1CU')(J 
dr I~ Cl>lnuniiJ.ad tic mttll,<"n<'&a 

:te dtWu :. kb d_."C't~ Juulb. 
IA.CJn.1rlHWIC'i'/kh~ti~QoJf', 
~n 10$. tr.dK'lOre\ prOlf'StO 
nd!e~. IIX't'll que ~3 lk>m.lJiado 

Eljefe no quiere su curriculum 
Poco a poco, algunas 
firmas valoran mas 
las habilidades que 
los titulos 

Po• RAc1u L fn)o'T7.liG 

Cclmtn<' Inc. k~ plCS.· much.-n 
ro,...a_, a iM po~ 1 uliUlt(· ... Cu.ahl;UJ(·J 
I)(•I'Wf!OI ~:K' q~r,:a -'>l't tVIiiiJ(,I 
cb Pfllla ntn~ de atrn.l('("n;an~cnto 

;:~~~u:~~~~:n: i 
btt-cblm._~'>#W'!&.adcrnt»ln · 
n'IIU'IJ)rO)'C\.10\I~vlo)'C'On'flk· .. 

ll\IIIJl.lt~.a 

H.ay una f(b3 Q\K" 1..1 0011\ll<li\M 
no pldc: lUI curriculum. 

Corn~l">t8encrl'tlptu'~Adoll 
tt..~ cniJ)f"C).l.~ '!tiC" inwnun IUf.G.Jt 
a ~ poccncWcs cmpbcb. pGr 

S;b lwbth~ no por su~ •~ 
ck- vda. La llourtleb '\U:.lnUaorl 
O~linr.;~nolinlorn'I¥31 . .,C'Omll 
cl no:nbrt' olii u:uvtn~d<'!d a Lli<JI<' 
~b00wupcrson:~,por~qut~ 
atrrnto. tfr oontrat;MiM fC~m!.'n 
~~~~ {'lt\LIIil>n~ s6toba.-.adCI6 cncl 
t~dt>~CDtdiiLlO. EnotM 
<'4.""-Ll.\t'~lm<lt,.,.IM 
~t\&bncesarsaibrtttlpt1"CI'IIfW 

de iOitwliiR', JXW ~n~. ~ 1ut10 
CT>rr.'OC'OJnabQUC"lfll'JI'Wt-td<"\'('m· 

priW'cmatnlrt'YI~as yfi!Wmcn1c 
lcsofrmuncn11lloo 

Lo~jtf~d!toenqur la.contr.tu 
tU\nac~~rcvc-L:IIot.vcuL\dcrM 
talwtM dt b ~ntco y &llu.-.tr A 
C"'Ollt41.~ionhm.•~dl~rr~. Yl• 
KSudcqut-dCootoprok<.IOMIJ'I" 

dria '""''"'"'dr toque u,_,\lbr, r 
no dr a Q1JK"1\ ur.o cono.."'C', (""> n141) 
Cntl.ldora. Smrnlb.VJO. Ll id..·ntJ 
d)dde·UJUI()l'UOT\Ilp!J('!k'..Crtbfi 
(ll dl•ocultar por m .. .:ho I JCnLJ.)(I. 

.-uri Mac~!'y, prK1d~niCt',it\"\l 
llVC) lit' C.....n(IO'o(', ~ dt<H'U('IIIJ tic 
(i>K"ML'lt;l'rt'nt('); tcmti.:an~h.t..l'l 
CQI.tr.x11nODc\ b.~oadc•~rn JootiC'I,. 

lkloo10ft jl("r'((VIal ccn b nnchg., 

c~olo.st.wbnonibrnqu..•IIP.I 
R"tt:ut tn <~l~ hoj~ de vwta. como 
~ltlfl<'fo/OobjUr.l('.('),ll)ol.f-". 

IOfClo C'·nian pOC'O QU(' \'('J COli l'l 
dcS('n1pc/w en cl ua.U;uo, ~l'IUn 
h-Uck(')' ~r.,t.i~mt~cront •"Jt~ndo 

k<"ntcronl.bq~nt»._w.tMwrN..\ 
char~.cl.o«M.aclcy. llPf'(lbim)OJ 
~QIK'.1Y'l'ttSMmr-~abanbtl'n 

"nttm~.d.acle-JC(\I(wo. 

Pork> t.lnto. IJ oontp.thia, II"'-' 

('!ar'lop;a.uOOt\IC"tck.IIIUid.lptll' 
lntcmat!Onal ~lbUI('» M.IChinc:~; 
Corp., 11100rl)(ll'6un prfl)'("('tO.mO· 

rumo a1 11r0C('oo0 dr ('0\Hrut adOn. 
J..oic.:u\dldato,;p."WI\(·ntrcn.alro 
)'<.('-tShilra.( h.acltf'ldouna1.ne.:as.l· 
J\\jluallquctwi..n(·nCixnpo.o;t', 
C'Or.lObcr~lltnol('nff.;Jd;,dl'blol 
de m.uL(i:tnl; p.1ra un pnxkKIO 
r&ruco. por tJ<'11'14liO. 

H.ah.1bldo.id;unc»tontrot:('1ft 
J»". l..o:- c;ul(bda.tM no pt'ldi..'n rc· 
~SfiTS<'afnnWMI~IItab.\J(l.pOt- 10 
~ ICl\t:~npi..!;Jdorl')tll\'iurotiQut' 
Pl(l&.":lm.llcl)(lftw•Mtdl'l<tpn~~:bil 
para que bon an. clntll'nbno de b 
pcb(ul.ult\.'"\.Yd~~ 
Jn.IChoO.. n1).)tai110abllodtrilan 

tr.~ torm a cmtlk'~. Algnrno; 
('ml,td;:l(()!l'i('l'ft'1l,ll00itl )<ll110j)M, 
;KJ,O<>ndoqul'nO(!)t:tbd!lili~l(';l, 

lm.nl~&ram t.nxcntl' tod3· 
via nWJd.l m<~ holil.\ dt' \1da, pt'1"0 

)bd . .c.')'cbctlfJI.•nol.unur.L 
}) proct'chm .. ·nlo h.lr(').uha· 

docnco.nrraUtKH~dt~ 
qo(• trrmnurl)ft «tJUl'JKlo) ~-e me· 
;or c&c-..c:niJXM. M:tma a.1ad.ry 
Un port::tvc.'ltdt' lr.M dJCcqlk"Mb 

gt'l t'ntc~ l:.mblln c~pcmncnt,..n 
r-on nrtrxtoo; ~lnlllnH•( 

F.lnUI'I'mmttrc.<o,·n l.i crnllra 
l k'IC:.n:&nOniiD.lt('llt.,. I.JlT('('K'n 

IC X't'pliWlttn de QIK' pttjUifkK, 

ar-utudt•\ n ht~rC'()Cipos nK-or~ 
(K'nl('-< afr<ldn l;h d«r~:vlil'S-In 

\htllt<Kionl"" wbrc;.· .~t~ ~~~ 
moon.~cicntr'\ h:~n dcmfl:\trado 
~~~u'llornl"'<'161L<'Omorlt10ntbrr 
d(' uniip('lWIII~JUt'lll'o1f<'(laJ" I3 
formorconqur b.t3(."1;vi.\U)'\'Ut il· 
rner.tl'pt'Cdr~I)M('r Akwl«"fC'Itl$ 
a tonu.r dc:ci)J0nh lll,iU)tU .. 

t;n t"<tuttin de ::!012 m 1.1 publi· 
t.-.;6nP,~·mJ•!'Ipo/tMN:UIOMI 

AcadfnJ)' u/ Scrt't"-"t~ lw!JO <lUC klo. 

r-

dt).C'n(f\'qul'C;il\~llassob<i 
t~dttil\f'leu~j.'C'tcntc~tk 
l:lbnrnrnrlooon.\idcrnb.1naunc;)JI 
dJd.'iiO honil!"f 1n.U mtl"l'<'Cdor tit 
.).ttCOntz.cmQIK'I.lllitll'lll)t'rron 
tr'C'dtnMalcs dkrtic;u. 

MucbosllpOS dr SC'SRlS pu('drn 
dbt.amlar em ens. 0ul'2nt f' ~) 
ol.llotronJUrKWudora pat.i b m 
dJ\Criortrcnol6t:w:a.Ahnl'l.l.:r1lC'r 
11()(6 QUC' muclu$ cnl(Jf(Nli btno 
ri£>,111 a ptof<'SiOnaJ(·~ tall'lliOo\-O~ 
Q11C<'ILI't<'IM dcunUHilC~drum 
\N~daJc~ dl' tbtco clt<'lrpt'I'J('n 
aaron ~to de- Ia tocno~.
comn raceboot 1~ Luch6 pan 
pC"t\'!JadU"ol~m1f'Jt':oo&.\p.at'JI 
que- C'\llbdcrarMt candilhtos qut 
l'..abi:Jn :rdqu1ndCl .stu dc~.trl'P" 
porrU4asall~nauvas.roniOrur 
)IA('rllntrna!t 

··1:1 h<'thn dt qlK' t~ni<~n co~UI~ 
lloUCrl lSttrt<tdi!.!itnlacaraantti 
de- pUdcr dcmcblroll lo Qlil' ...--an 
(Apxt'Cck'holttrcnM:If('I'I\M2oll 

mtntt' fi'\IUriir.Ct", dK"t' I..N"fl('t 

Dqo dt 1tdutar J)N<t COI\.'>111111 
lntt'fVtt'¥1lt'4;IO Inc_, un~1110 'M;b 
drtndt entrC\'l~tadorc\ y entre· 
\'I' I ;JciO~ hitltom en s.11la~ d\' rhat 
)Jn rC'~t'IAr ~\J) nombr~. l.ctJLtr 
cstli (oJn..,tdcr.:a.ndo aJ.rt'l.1f Un.l 
luntiOni).U.11(l('I,Jitarlavozr-onV) 
W!.ilt•PI ,ad)('iolwl dcanonLI!IliiiO 

AIJt•~ta.c •t•rtr.ps 'I lt"dllladutt-o 
dtkrlntk-, cr.1~ estan IMth 

uncWtlllf~r;J,f\'\3.ciiC'<' 
Su1 dudA. 1o1.~ roc:cmne. pcr 

~lull'\ MIUI<'II SK"'\0('1 UflJI fUCI"'~l 
pOO:rcw 1'11 Ia rontratae!Ou u.., 
r<"<'lutll·rv:bdonc~ C()Ctt;IJnl)'t'tl I!! 
~~ l\lc-!ltl' dr cor.tmtll("tc'llllf-$ 
JXII1I rwc-hobcor~r~riQ."h..udt 
kx CU.lJn nflum duiNn 0 brnMJ 
\"_,.!)In ""t'ft'lPk<KbqUl" rt'f~C' 

'"'""'""' 

romplcJO dl'ducnlo~ ck lomta 
al,onuruc&. ConfoniK' 10'1. L'lrM! 

he_, !Jl\'Oiucndl'b en C'\lt' tnba)O 
t"MCIII)'CitA.I"<'''\-"'('IOm&llCill)'kb 

cnlf)lr>Kbdri pJb;trno~tado 
un.Jdcns("NI ~\lr)'I:Jnd )'VJ~ru.:a 
rrcpoodtno\llbmadnd('ulan(>!li 
Tnd~ alto.~ dd ~(!('!Of I)M\"OldO, ('~
l ;u ln!IO\'lll001l('S('N~Oir,lno11 do 
numo pUbl1ro 

l.a lndu((')l)n un&wr~l por 
nuq.un.utkblrN!:~CriM-:u l.:Jtrco 
CK'IIIC lt'IICrf'tii\IC'tiHn mundu.l Sl 

hltn la ,l("'U..J t'ltpl dt ·~ *'loba 
huctc>n f,JC propubJd.l c:n f« 
ma con<idcr3!)!r 1~ur 1:. ndopt10n 
d>.-11nt;*'<CC~n~lilk'~lltl fromf'<J 
p.tt3 IO)nC'j;OCiO~ h.L\ I.oJ cJpun 

to d<' qU<' hoy rr"r<' r l tklbko dc
.. n~IQPJrl»~tt'1oo no IUIU\'0" q~ 
ll.lli\Ut-- , b ~1r6'fun:l W .tbnrJ 
la romurut'X1011 IW\ m.il.$ al ('l;· 
rNTl21"1•nt<'t'wd..tdC'untchorn.a 

A~·t\Utlnl<'ntr, cu.inOO emprr 
lHlll~ r-w'-~ rou.,'Crun ron 
t'Jl'(UII\\¥ duflO§ m una cnnrc 
Rntl.1tnBsol.\.ll. loh.1ccntntn 

~lk Yano~•<"'tilnte't'$1dad, 
loq~abnr.i~pucrt»df'J())I'I<' 

~~"~apcNIC'Ias(j\ltM 
pt'rtc-nt"<:cnai.-.Chtt'y aun.-rnor
Jnt-tAJllicl:id de scntc qul' no lw 
ll!Amtl~' 
Nn~alao;lw'rcora.,idi<Mld.IL 

C»sn•ncirrnbild.tiporl.brll.l(' 
Vol.\ t,'('n&lklai;J~ La~ tnaq\N~\' 

tamb.:·n rcd!Jftran cl :uilanutn 
toit0\.,.11 docdt«n.bdl'nill~~ 
ck: ptr,nn.l.' de tf"ldo cl nutndo 
qu-l• IJrn,·n~·cr.a.sd>~c.-.parld" 
dt3atlchtiV.U.)"dC'IIJWa. 

Cu:mdovt~:.Ur-raruaiUC't' 

poco. un IU'llllO de t~tutllanc.-.; 
d'· 1~cn~eri1 mt ti'ICbtro un brl 
llantt lUIIntt ncxro 'J.1tul robo 
IJCO IJ..nudo f.n11btr Talk_ qut 
w.a '>C'n\Otb fmblo ~n J(JI, dc 

dMp.Jr'JK'<OftOC't'TkiiJ.II.l)C"dco 
\("""-' y lf'adllltltlo 1 tt\IO ("ft u:t 
~.u:pi:OM A tnJ\"(') tk Ellk'IOO 
th. tJ t~Jr.IO Jt~~r:Oti OOIIVt'rt !dO I 
VM., I()q<JCI:.CtlrutC IIIII~ Jl('rliClftll 

~01da: o mud<1 "ho~bl.!r" 'I ~l·r t'!.· 

cuchada en tiCmi)C'IJ cal f'rontn, 
J .. k'rtt:UOI habbtfa po>dri;a ...._,, IIIIi! 
dr ~n.l.\ Qlll' )(' Jll,k-drn c-k~n 
COfi'IU opciOn ('ft ri ttttf<)IIO. 

l.o<J:bciiC:·..;~«nnnrnn('Q)dc 

<''l8 1\11('\"a lt'Cn(lk)aio~ tkb<'Nn 
wrobv~. La tradltC\'101\pllr rn.i 
qonna abnr:'i mrrcadO-\ ro1Nd(' 
rados hoytnc!Jidrn~~~~sdJ 
fkilc) de n:n·qt.::tr. Cc:m.wrkn.· un 
,w, como lndon«ia; con Yllkllrta 
yB.tliiLJy ntiKha ~~JUtqlll habta 
~k ..... rr.ar.Wrln. froUK"~loo pcro 
e.co:. td.iomn o;on p.xo "'tdos 
rn l<t nla)'Ofla deW 6.000 U.W 
hoLbit~;u..S, lll'IOOOM't'bJtolr:a 
domlnarciJm";l~~ co uno de IO!i 
C~tr~ 700 Jd.mrMs hlblallos t'n 
lndon~1al p3,-. lt.Xcr n<wx•os 
en !''-l.~ prOV\1\Cia\, tflluA.'" cs· 
t.a <4!'\"<'lnrian Jnm<'dlollAfl'l('ntt 
m.\s a['("bJbf,;:, )'. I al.l ~U, tJ&. 
rodri:lnat'n'dcrm:a~rullnw:onre 

1Co1Pi t3lcscuc-rnl>'l: 
AI Otl'O 1300 dt 1M 111AJ'e) de 

8.111da )' Araf1tril :II C)l(• <~ Indo 
N$1a ... c rncucnm r,pua Nu1:Vol 

Guinea.. un 1»ais nto (·n r«ur.ws 
IUII.B~I-'.pl.l,'uc\.lCUIOC""'IIl' 
IV: ;abur.d.;mU•!i dcph(ttM miiJJCr.l

k-..t lt"''l'<lS.oiO)J)Inbio'toll.tl(UitU· 
f:l'/liiU:.Sik-n.a:.dt'~·.dJOM)I)~ 
yn'l:lrt'I('U,'\(UidU)"t'l"'d.lllt'\dt~ 
AIUU('S del nnandoJ, ~'tl \1~ 850 
knxu.\.\,lhuy.:nt.tntal.i fll,l~rilldc 
IO:o:rn\Tt'-IOnL\Ia.~eA~tarvcrtrs 

l.J ~ifl(".11 dt- daiO<i a1>lx.11 
tb a Ia 1 r.lducc.Gn r-~nb1M .1 todo 
C!\IO Ayudarj a p.,:artt--' dct mun· 
do ~W.untmf- .11i~bdb a 
'""o-ar a b CCOI'!Om'a alob;.l 
H.:ar;i qurtuillqutcra dt nO<Ot ros. 
rn rmnt~p1o. ~ea ('I mar~• ro dr Ia 
Tourdt' Habel. 

kuss n n11tor II.. 'I"'""" '7'/tt' 
tndu-.rrnosoftho> ~'1-tur~• rnt1o 
41P rQI'Io Uu mlt~SJn.'l$ do>l ltJ 
tr.f(J),d~SintOII&-~dt~trr lit¥ 
O~S~'lJo«d .. i.n1tOioerl'tOI!dtl 

SWrttanod~biMD'"ECUU 

1 MIKI \ \J, Itl.ni,Tkfi O Ut_ t~,,.AilOS l 'III)OS 
OISTIUTO Sl iR UE ~lT\'\ \0Rio.. 

\Of(rdo dt rontih;b uin dt dcnqn1il tQitdi\l dt t'mduld ( jrcro" Kh >rfunt•n 

P~RA T•,J." '"' u•uf.u.:-tu.u-tol~ ,)(- ...,(t<Jn('\ "tk 1n1c-rttc-~ d:' l) .. th~ti'A I<llt lrm1t:MJ.l rn J·.urt1C'IJ 
Sent') I.Jilliio:J, f .. 1rfidJ .S'i>nl" L1mu~·ll. fJuhdo.l I.J.nbt.J.:, Lmu~.;,J. Orcut\\k:h 'kniT) 
L.P ' Gt.·~·UI-IO:h s .. ·ntf} l'.>rti\CI• . L r (\kf)(> ll lll~...». t"ll ~OOJIIlllu. "'') .. r.>nJ,)\ ·~ ·'' 10 

lk J ~o;~tmbft o.k 2()(1~ ()~ (C,f CC'IIIII) l ii~IJff' llhl:ntl'h C'l llkntlll~.ot>le' .1 \.111:1 ~J.jtnl~ o.k 
'-IXIfl l1nllt.loJn f"llCCI<lllbl.l) (" U~uJAAIUJnru. ~ •• QIH" ~UI/1~/N'I ~R,t pbo1l.ia n..-ta dt' Upii~J 
Ul\.:nlii.I<J '"' Jv, .. ~ CoktN•II"~ \'ft ......nJUHk•.d • An ... ·rJo c.,k~·tiHI~J Si )\'\,: ... U.,'Illr4 
dndtnJ< 14 drh:r"-·to!(l J.o ~· .... •o:IIIC'I MIO:.~ m<:n..tolf»J.•. \1(1,'11 po.Jf1.1 Jt\:ri:>Jt UD r•'o J"Uf l.l.ll 
&UfiJ.t~&m.anJ.ICl>k\:IJ\:;1 

UH mb&t~nl /t;tl,;roJI 01flo#1.fi t/flrrHHtt' A• 1W 

£1 ,..-ut'nU "" t'J flrtii<J/t''f<J oft' J<'"lf!()J ck ''" o.~P.•x.,,ltJ. 

Sf: II. NO'rlri('A POR [:L PRr:SrNTE. ~o.k t'llnf • .-nuJ;,cJ ('llfl ""·' r.:~oh!Ck'ln Jd T!lblm;tl t.lcl 
1>1'-lnti\Jc f~tJt.lth l '11Jd,o~ p.&r.id l>h\ntoSurok '\IJ,tCI.I \'Qrl..q~...: llciJd JCJ00tmo~3ud.Cnll.le\ 
it dt m.1)<11k :?Oifo, :a l.h 9 _\(Ia m . o~I'M~tl Honoc-lble v ,, IIV ~I:M'TtfG,rn c-1 tnbun;JI 0.mK"I l'3!nd.. 
Mo~-ndl.llt li1ilkd St..tc~Cour1bou...: -~'k' 1;'1\ Sf-.) Pt-...rl Slr«C. N\ll'\1 ,c.d ... :'\UC'\3 Yrd, 4d "Tnburun, 
,,..,c-lp"ff'i"tu\k~floiW"II) '' taJ,.-.,ta~-...,"~c..tnapn.~)oU\<Iflllll k).. U,~~»"'d.-· 1)\\C 

IP'no.-.:-"ollnbi-u'l((' • .-.pcn llP (C~....t.ll. fl'no."t•Utnbou~C."lpo."D \..,'QU!tl..ertlS -....: \ ll .. ol.t.nJal ' 
Pn...:"lllk:ibuu.,.C<<~op..:D lnt.:-m.thltflil L11nM~-.J1 ~·n I• ck-mo~n..il J~i.J f1llh.~ :lflkl!llfftlo:lll.: 

a ~;,"nb~l do.: l.o '41111<1 tk ~'~ 001/0) rn "('"II'"" <J.:b.:~ ~;o:t •'fltnl~!.. I"'~~ ~1 Tntolui.oil ~'..,"' JU~ .. 
t~WnJbk y ado.·~o:u...Jo~ (!) ~tl:i Jm""""'" dt'maf"I.J;'I .k:t.... ~r<k'\f\tl!lhld .. rnn ll<.'fJUI('Hl l'n c-uant11:\ lf"l, 
l:kin."ln<.liJo:ii ik h' C de ton(onnidwJ o:un Jut trrmu- ) ,"OOJI-.k)4'1('~ '"' '•hit-"'~ en !:~ ,·~llpul..c:•OII 
lk· {('('1~f>dttU(tudr 21116: t .l) ,l l c-1 fll~n Jlfl.IJII.I<:~hl p;v.l da;;;Ulhl.l!r l1>l fuUI.It)' ckl ;a.'ll.:r&.1UI'·Jl1.1nlk 
A~'S'~.,;n··)t•J'I~I~~ r.w:mt-k ~ .-kru..Jo-t) . ("o•k.oi:&nloo."'-N:lptnbolr~.) tJI,r ~dC'N- ~f'l\lb..t l,j 
..N,..inMJJd ... ~..J.l pnn.;1p-A tk lcb Dtn~-c~dt J«Jblf c-1 p.IP"Ut k'l~ tv>Mr.a'K-& ~ f.IMmc.lt If.~ 
.J!r'l!~ Ill( 1.1<,., .. ~~~ fl'I .. ,On...on lA pn"Wflll" dtnt;.~~Kb jUdl('-ti 

S t t"kd Ill.~ l,ufr~l..&:~r~dor X1tt1n<r• t>d< lflt~lt'"f'dt pMII.,lP•••t6a luud.ldii t'flt.lftl\n tl~ 
dr lo' f onJ,,) .allO .k J.,ICmtoJ~ 1k .!flO\) .. ufn•lt:r~ta pnJuL. IM:"I•Ik loiJ'il .oJ i olc ~u Jn~c"h>n .:n 
J1o.h:U. :1\\LVlll.:, 0 lt'IIIOI'\'~) ,1.: P-nl, ljiJ,JI)II llfTIIIJ.Jo~ . ~~~~ Jo:ro:1./'lo1) pu~·J..:rt H•t)<; •J.:.,J.II.Io>~ ptx

.:)10.: -..:\I('Hiu. lo> •U:IIm .. lu}.: .:kun•r IJo• IO.:~Ik>IJ,~hihd.ld) ~X\111$:1\Jt J,b dcnlilllliJ~ qu ... qur~J.:to~ 
mt~·qX>nu en h"l"<'hWI CNI ~~~ mrr-r,;• d¢ p.1111~1p;k1c'on tn k'\ fC\Jki01 I'~Hii.Ja m:.tJ c~ I~ III\Ch11\n 

tot;ol ~-~~~ k1.IJ\vh...'\·h, p.wun l ".uhudUJnu o.:n un (oodu Jlt..:o·t, l.l IIIJtr.~..:l;om,:ru .. ·;, lfJHI do.· um• 
,,,n.:.,;;; III!Lnlll'\lnn•"· n~o:UIIf; tlrl"'<u11n lllto~l \k J;ot .un~.~ttll .... l•lflo,·• 111<,, lttrr,.s <J rr .. uptrol\i.vfof) 
ck' .. ·u;JI>4'M:r ~~~·~ Jc Ju:hu l",ulnklll.MI('I en rd...:I\MI n• rt n•1•Tnn ''"'"la' u.:-vn rc-•~.-1•) .. nlo.' 

S1 u~lt.J ,:, n•w:mbn• tkl Ao.v.:-nJ,, ('o-k.;ll\11. ;o l11t lk r .of11..:1p.lf ~n Lll lll~lflbu..:J•in dd t•!fld<, 
llor"IO dtl A .. ,rrJ. . 4l'~ p«"<MJr un I(IIJ1l\ll¥kllk ~OOiptot-..toiC' l.lc rt~-lo~•Jt.AII't"' O:\OIWfoAI6n ck 
''""f)QQ'"*'''Id.ld\ll.oC debe fl't"•bo•>< a R>;h 1~ cl .::~de d"'-IC"'hior lk 2HI.5.orn orl ~·u~l ~r or~t.,tllorc~ 
o.j\1< u~t • .J t1..:n..: del\·, he> • ~toblr l-lm..:rol 

SJU\Il·J Jo:Kll ~~·• <.AdutJ(I .. 1.:1 ,1\,·unJ<l C'«k<.ll\•' · Jd». Jli\'~CIIIAr Ui\ll . ..oiLulliJ d~ \'A\hl)l•ln 

I'"'" 1CubuK iA m.h 1"1JJr cl I t.k· •bul ,t..: .Wil1 )to.,l3 ,..,,._.._ .. \n .1, ~o~.r lqlltO.:I ,..,...,..,-,., ,kJ AtU¢1'ol.ro 
d .. t>o.. rn·\o.:nt.u-..;. ~·11.: d Tnt-.un..d 4 IIU\ 141J.if cl I de iibnl do: :!\lit> 

S1 ll...,,,_.~ ~~.,btr u" ""~~ d.:t~II~Su -Wl'ltc k.,. ~~·nn,fll.)\ d.:l .\l~~o.:r!-1..' u dd f<..-nnd .. nu \1.: 

CU11'1$>t\lb..lnl•' tk- r."-r..tD.O<. t6ti ~, , (_., .......... \k n·~puiD.J~thd.~. ,...,.J.. '-"'c.cncr ...-~• '"'"'"''"M'Ik.lu'"' 
r.iirhc-kS Gr«"t~\\1\.h St~wnl~<r• Llltt;Jtt<uL c" kuc.r t:."L'Uiton:- I.._ PO Ht)\ ~~'-' Fmt>Julc. ~I" 
5S021·8f'o"-' d\T'It.mJo 

I' fp~..-(' lfli£Mfir.'f ll)}' bl !U<I fMD tQUl 0 \t» .. J"q d+r!d(jrp•n'f (<bl UJPIItM(COJ 

r->0 lLAI\It AI lRIBL'~AL A I.A Of iCI"A OEL SFC'IU:'I AI<: !(J I)E A<''l'AS ,\1 A 
1\I,Gl '10 t>l· I OS Of \t~~DAD(')C: :'\ I AL A.IJOGAOO I>~ tO~ Ol-.1\·IA'-:DA I>OC: A<'I'RCA 
L>KI'IU:.CIL~II.::1Wio;O 

fl:.CJI\ I d..·l~br~·rto<k201fo l'()k OROI:..'J DlllRIBl'NAl 
TIUUl'/\AJ_t>L Dt\llUTO l>t hS"f.\OOS Vl'llXl'i 
UISTRrTOSl'~ 01. "l't \'\ \ ORK 
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3!)A 

Jill.\\ \II "11:1.11 H•l T;\ \1 \'IIIII• \.., 

Las maquinas derribaran la Torre de Babel 
El ritmo de los avances en los sistemas auto maticos de traducci6n entre multiples id1omas augura una nueva era en Ia comunicaci6n entre culturas 
i'<liAil(JIOU 

Ar.IM, CJ l'lol \'MJ,.hJ .a ,·~ 

I<'IIM"'joJollfoolmo,IIIIOIIl",I"Jti:O 

rhcn.'f'.lriodt~L•.-...ua 

knO:Nitl * h , " J ;ul.:.bf.:u 
ck!·-c-·!'1 

~~ ..-.rW C'tt\lr~•r •N t>no 
,.,.,., bJK~~ tc. rl &cnar.w.., 
poc•ror.~~•r.III"""JII''"I,Mo..";;,r 
~u rQ~r.~IOr. r.~'<.J cor ~crbos 
<tnCl'lllfi~IVt'11r.'lo·k'f'llJTOU 

ft\3Ct<•h &I JJ~t.lMII\0 tOrr('(t('l 

H<>} ,•u dl~ ...-o mltt'kf<or,, r 
Cknbt>btfl'(O' 

ENSAVO z::r;r\~7~~~~ 
IJII,qW~ 

....,. " ~~~~D 

;.t- ,._.~ ,...u oi,UirP(fli'O:•><r

dol'tlh•trJI ~~~ro10tto~ 

'Mlld50ttU•,J•~' 

clpl\<)dMu .. ••r.PI\)'(kradonl...,. 
llrf'rlla, d.· "'"'"~IC'~Cif>l\. lr. 
thid.•looJ)fUII:U:O:Wio"'\ntW\rl 
,_.~,_ .. ,.'\ ... de ~o~r:.11 U'•1U('~'• 
.!l.bl.a4.o 

(.,1•1r.r••.IC'w•ro'1,.,.,i:lt"h· 
wrt.·skJ.v.oar-.ddu.v~ 
d .. ..,.,..,.,.,~,.,.hratcrf.th 
r~..~utctoato.u~oa:~ 
di!•rolt"'""'";•riU\U'f\1~.11 
r.irNJ•"r.Sl.IWI"'I':I.II':.IIIWtf'IQ:.It 

\todl.:;-'tr\IM JJit,...,.utr.or"·ro. 
L..1d(nlOIAJCI'i'-;j"j,)l;,\·tkH:I 

d;tJJd"''·ldr) 
llw•:tnl~e>tJNJmpc>or(IK'IJi 

J:;;, ,..,J cN·.~~l•nuJ ... ,-.,MOI.o 
de .. m. l>!,td;oU,., Ulro"<l('"~ it:J:•" 
1\III'IIJit.&."-'"'UICoiof'~latllf;;llt l.o 
IJ<"("~ ... Ie~.;J.; .. ocA~ 
~-.r,·,.~IU.t dlll-obi.'Jocru 
r.>n»~<i.bw>l'o-l"''t"P 
<llllllob.·C<N"CUdo.J<;.o,:.*"o• 

tollnlolf~·••lfiDC!f~-"f ••M foll~-,ro.tfurl!.iLol~<ltikloiUIMIIf 
&1\I~:IOr.ao.•t.to:td.ar•hclfrl· q.,.. h""'b~.-.·ro,nl;.okr.:·J;trl<itnra 

1"11 f>f',Ol"\1 II""' d .. I ~h'C"IOI'JIIO 

Ptl" <l~r. tc (~It• PIC\:I<WI\. t"Jn 
toto~ )l.ri.Wyrlo·\o '"'·""- ~l,ooa.n 
.. hu~IJ•wlllo u. a.:t.tl ~ ;.ar.J dt 
·.Ad~ "~ ftll:"ol•"dllt'riOc .;r;oi<;; 

JasQ~C ~~~· kJ"tt.4 '~<J( ,)!110.-,J 

lolk'lr•• t.\T1'-'1U:4e. ,._,, 

olr..:t; n..'n:uqnOlk>q-"tt 
AltwrJ. thou,-pll)dc a b .. •ntn 
idiC>:-.M .... 

0\ ~tfUiftl<.f'U111~ lno<i"IIL 

•"-'11~-~··i fJ,,,.., \'IM.olrolw»• 
CI>M;.n•to~orlolal!\o~o'Jt'IOO\ln,ll., 
Dti <It rrad~,'("i~r.t- .tl df.1 p:IU 
Ullll ZOO 11~1IIMK"t de ,CI~•'T.,U 
CNitlfll'1.11"1"r.lctf'(l<'f.oM"i.11 
dtbid.JI"I ti4c,ttld.Miktu 
du«t011A''J110f:l(l"lo('f( I'•~ .. UM'I 
IHUI;.rdo;)"J.II.ptn•Jiilof&. 

U..••o~•01o...,.\Ohc'f"_.: · n 

pcr .. .n.{r.w-~ ')n'<l~ y 
""un c IPiftf. • .. uaalu¥ ~ .. 
UCIIC.)l"W''Ittloki.,II!..Jip( 
ljl<it•'l""'r*f,IHtr.adiC.""MI 
r.t\\t'"'t"l•w-~w-r,lr~-..ca.>fk'' 
~~."<lr'~ '''t~l .• r dtrn>tyt~o~: ol-ohl 
umblt'll\fl~ lnt"fll"' .. t1otr ·~ 
IUfO\ IT>I,I'h~ \1'11.-•"'1\"1<'"\IWII 

~r •cllt')llf"r .tt I"I.J~ d.to m.h 
Jkltn("l.ofOIII,jlokk-1'1 .. 1 f ,, ..... ~, 
'otlfiWJIIfo 

l.U·,dtDtrl<lil<ur.KtH 

f-...or.t<>!UJ)'>I~ •. \:I~I<'t'l..i\t"f:) 
lt.IJ.tC100Jick: IJI~ki~)("YIOf. )'.:1 

«-~ mM1o~1.1o" ~J ll'tlllk'~~~"+'~"' 
C;;n~ollc"~CpCI Itll~II31•!Cf'll 

~Ufo•flr nllhi<l•'f~•Jill»'llHIIIf 
.w .. t'l.~o:a~t.:~•·""'"""""t":on 

I.U lltn...uttl•' • 1r..d.Jc: 
c.,..vl.u.flt.oi!Jb.,.tllfalk-r~ 

~·r~Mic-rt•\io,.~• 
-:iopr,aob4r.lollq*rupodott·ttt 

n•lOd\"lr.delCd•\.rc,,r......-nro ... t 
Q'lt'lf·l<l.kfl"lr>-iki~N>.,tl' 

d.o~ltuch!AQ~U\Ir.lu.lnt{'l~t 
rtnl" In tl tlilllm,t·n (~f\'lblo.t>l 
r :.m'I.Crodtldlt"•M ... thA!>Wiosro 
lll\)XIt!ol!l raodr~ h•VHl! .I Ul'l:'l 

Ctr.Jo.JOC!IOPtrl,)f'•I(IUI:h.lbl.l/1 
N:l!Mwkol\u\dl\lltiM.Jia\<1 

cr.Aotdos .. -!'lllff'klt.~~..:~u..nl'll 
Liloti .. UJQH(f"J ... f11o&f 
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SISTEMA DE AHDRRD Y CAPITALIZAC ION DE PENSIONES DE LOS 
SERVIDORES PUBUCOS 

(SIACAPI 

AVISO DE CONVOCATORIA 

PRECALIFICACIQII PARA SELECCIONAR LA FIRMA 0 CONSORCIO 

INOEPENOIENTES DE AUOITORES EXTERIIOS PARA El SIACAP 

EJ ConsCTO de l.dtThlkStrac>on del S•stem~ d-! Ahorro y Ca~ :JillKIOfl d.: 
Ptn~l(l(lf5 de los Sen·ldores Put~cos (SIACAP) . debtdamentt laculuau put IJ 
ltj 14' a ~ 6 oe f~blfr(l ae 1997. lflVIta a J;J~ fo rmas YIO consoraiJS 
•naep~nd1tt11es dt' au<.hlores liaCIOn..'lles o e:rtran~ros mleresadO!: tn 
p.artleiPaf !(I el Acto de PreealrhC3CJOn. por mecho d'l eual wan preQI,t.cadas 
Ia~ 'lut compfutb~ Qt~t ltnan kl!\ rtQWIII)S mln,mos dt e~ h!ltdaa p:tr.t 
part~1par d" Li:J llcdac:~ p(J::Ji~A~Inl~"rMC.onal p,ilra La sektc~ 6-- Ia hrma 'I'" 
consorc·o iMeptnd~te ~ ue ~or~ Qilt se enarv.arii de Ia ~d:tOfiJ d~ 
cwnrn y dt rnJ~lO dt los r~un~s dd SIACAP ) LJ o~:Jd:1'Jflo) iftJJI dtl 
tcfl)t)IJ de AdtThlkSif..CI()n Cd SlACAP ~ Ul1 ~nodi) de Ire> IJ} ~~~U~. lOi 
lllttr'!'Udos debtran DraY.f!:Jr b documena~ct6n Q~o~~ ~crett.:~ su taPiCid.ld 
ltQal hKn"a aam.nistra!rl.t y lll"lilnc•et.1 SUI•C•~nte Que los ukhque para 
presanrarsupropuestaenla ltc~Jac16nPuthca. 

los •ntcrcsa.dos p:>drao descargJ.r dcsde Ia p~ ~ :l\3 www sla u o oob u t1 
Oocumen1o de Pl~callhc.;~oon 'flO solic•lal1o m~dtanle correo elecuOmco a 
IUCI!Iopalmcap ppb oa d partu del4 Cit l~brtro de 2016 Este doc:umt:r•10 
oort.M,t WOOS It» rtllll~·tos k~'lo H~ ·I(OS . .;(lmon;!ttlllN-\D '11•Janctfl0~ 
Qr.tt dtoerin c~orr~ bs I)Jrtc~r.:ts trt tf AtiO d:: PrecaJ-t,CZJOtl • 

D->'sat Ia ~01~ d!l anlir'ICIO Cl~ COOVOCliiiCn.J N~ltlll ttdla Q11! st rulto:~ 
el Acto dill Ptf!tlll~hcaciln los ll'lt~rts.l~~ pod1~n rtal.illllr consuhas y tormullr 
obmv .. oooes pf)( es.cnto a Ia Sccretana EJ~CUtr1a dtl Slt.CAP. Ed:hctO Pt.11.1 

Anl~IIC.l loellltl 7 0 mtdiante <:OntO t~C!IOI'lltO I las SIOUJCr.teS OtrtCCIOf'leS: 
loadllla@sjaca; aolJJY~D...QOi.PJ. 

El Acto dl Preethlicac!On se rnlizari 11 dia 7 de marzg de 2'016alu 10 00 
a.m. en t l Sal6n de CapiC111CI6n del Consejo de Adlllini, uaci&n del 
SIACAP """"" !0 d E~oo Plo:l Am!ra lou/ 15 Cll! .10<00 Z"'k 
(frtole a Taroor1. en1re N Espa113 y ~ frlnindfl eli C6cd0~ !!ltfonM (507) 
500-2600 11507) 500-1601 

Poesidenle del Consejo de Ad mlniSI13ci6n del SIACAP 

• • 
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