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D5I@ 5( 9B;9@A5L9F& 8XbcaXRc >dSVT3 

DTcXcX^]Ta ?T]]TcW HW^¥Pb& _a^RTTSX]V AB@ C7& bTTZb P faXc ^U Taa^a 5@B3> ?@4;C c^ 

ePRPcT WXb B^eT¥QTa *,& +))* VdX[ch _[TP c^ ^]T R^d]c ^U PRRTbb STeXRT UaPdS X] eX^[PcX^] ^U 

*1 I(G(7( jj *)+2#P$#+$ P]S +(  HWT DTcXcX^] R[PX¥b cWPc HW^¥Pbqb VdX[ch _[TP bW^d[S QT ePRPcTS 

QTRPdbT WXb R^d]bT[ fPb X]TUUTRcXeT Qh& ;?D7B 3=;3& UPX[X]V c^ bdUUXRXT]c[h X]U^a¥ HW^¥Pb ^U cWT 

X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TP(  :^a cWT U^[[^fX]V aTPb^]b& cWT 7^dac SXb¥XbbTb HW^¥Pbqb 

_TcXcX^]( 

)! %24<8A@D?5 

HW^¥Pb Xb P RXcXiT] ^U cWT I]XcTS ?X]VS^¥ P]S WPb QTT] P [PfUd[ _Ta¥P]T]c aTbXST]c ^U 

cWT I]XcTS GcPcTb& WPeX]V [TVP[[h T]cTaTS cWT I]XcTS GcPcTb X] ^a PQ^dc *21+(  077 8Zc( / #nDTc( 

FT_[ho$ Pc *& ,(   C] APh *0& +))*& HW^¥Pb fPb RWPaVTS Qh 7^¥_[PX]c fXcW QP]Z UaPdS& X] 

eX^[PcX^] ^U *1 I(G(7( jj *,-- P]S +(  B^( )* 7a( .02& 8Zc( * #n7^¥_[(o$(  HWT 7^¥_[PX]c 

P[[TVTS cWPc HW^¥Pb WPS STUaPdSTS 7WPbT AP]WPccP] 6P]Z #n7WPbTo$ Qh fXcWSaPfX]V 

P__a^gX¥PcT[h !*,&+.) Ua^¥ cWT PRR^d]cb ^U U^da PRR^d]cW^[STab fXcW^dc PdcW^aXiPcX^] P]S 

 
  I][Tbb ^cWTafXbT X]SXRPcTS& P S^RZTc RXcPcX^] aTUTab c^ cWT S^RZTc ^U B^( *2 7Xe( ./0.& X] fWXRW 
HW^¥Pbqb 5@B3> ?@4;C _TcXcX^] fPb UX[TS( 
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caP]bUTaaX]V cW^bT Ud]Sb X]c^ DPhDP[ PRR^d]cb RaTPcTS d]STa ePaX^db ]P¥Tb X]R[dSX]V n?T]]TcW 

HW^¥Pb(o  )6" Pc *l+(  HW^¥Pb WPS QTT] T¥_[^hTS Pb P R^¥_dcTa R^]bd[cP]c Qh cWT bP¥T 

R^¥_P]h fWTaT cWT U^da PRR^d]cW^[STab f^aZTS(  )6" Pc ,(  5c [TPbc ^]T RWTRZ& cWT 7^¥_[PX]c 

P[[TVTS& WPS QTT] SaPf] ^] cWTbT DPhDP[ PRR^d]cb& ¥PST _PhPQ[T c^ n?T]]TcW HW^¥Pb&o P]S 

ST_^bXcTS X]c^ P] PRR^d]c X] cWT ]P¥T ^U n?T]]TcW HW^¥Pbo Pc 7WPbT(  )6" Pc +l,(   

=] bd__^ac ^U cWTbT RWPaVTb& cWT 7^¥_[PX]c P[[TVTS cWPc& ^] APh 1& +))*& P I]XcTS GcPcTb 

GTRaTc GTaeXRT PVT]c WPS TgP¥X]TS HW^¥Pbqb W^¥T R^¥_dcTa fXcW WXb R^]bT]c P]S U^d]S cWPc cWT 

=D PSSaTbb ^U HW^¥Pbqb R^¥_dcTa ¥PcRWTS cWT =D PSSaTbb dbTS c^ PRRTbb cWT DPhDP[ PRR^d]cb(  )6" 

Pc ,(  5 fPaaP]cTS bTPaRW ^U HW^¥Pbqb W^¥T ^] APh 2& +))* aTeTP[TS bTeTaP[ RWTRZb cWPc WPS 

QTT] _aX]cTS Qh P R^¥_dcTa& P__TPaTS R^d]cTaUTXc& P]S WPS QTT] SaPf] ^] cWT QP]Z PRR^d]cb ^U 

cWT U^da T¥_[^hTTb(  )6"  9PRW T¥_[^hTTqb PRR^d]c WPS QTT] STQXcTS PUcTa P RWTRZ ¥PST _PhPQ[T 

c^ HW^¥Pb WPS QTT] _aTbT]cTS P]S ST_^bXcTS Pc 7WPbT(  )6"  B^]T ^U cWT RWTRZb WPS QTT] faXccT] 

^a PdcW^aXiTS Qh cWT T¥_[^hTTb(  )6"  5 [PcTa bTPaRW ^U HW^¥Pbqb U^a¥Ta R^¥_P]h ^] APh */& 

+))*& aTeTP[TS cWPc b^¥T^]T WPS Qa^ZT] X]c^ cWT R^¥_P]hqb _Tab^]]T[ UX[Tb& fWXRW R^]cPX]TS 

b^RXP[ bTRdaXch ]d¥QTab P]S QP]Z PRR^d]c X]U^a¥PcX^] ^U T¥_[^hTTb(  )6" Pc -( 

C] >d]T *.& +))*& HW^¥Pb fPb X]SXRcTS ^] cWaTT RWPaVTb3 #*$ QP]Z UaPdS& #+$ fXaT UaPdS 

X] eX^[PcX^] ^U *1 I(G(7( jj *,-, P]S +& P]S #,$ UaPdS X] R^]]TRcX^] fXcW P] d]PdcW^aXiTS PRRTbb 

STeXRT& X] eX^[PcX^] ^U *1 I(G(7( jj *)+2#P$#+$ P]S +(  B^( )* 7a( .02& 8Zc( 1(  5b c^ cWXb [PccTa 

RWPaVT& cWT =]SXRc¥T]c P[[TVTS cWPc HW^¥Pb WPS UaPdSd[T]c[h dbTS cWT QP]Z PRR^d]c P]S a^dcX]V 

]d¥QTab ^U PRR^d]cW^[STab c^ caP]bUTa Ud]Sb& fXcW^dc PdcW^aXiPcX^]& Ua^¥ cW^bT PRR^d]cb c^ 

DPhDP[ PRR^d]cb d]STa WXb R^]ca^[(  )6" k ,( 

C] B^eT¥QTa *,& +))*& HW^¥Pb _[TS VdX[ch QTU^aT cWT <^]( AXRWPT[ 6( AdZPbTh& 

_dabdP]c c^ P _[TP PVaTT¥T]c& c^ 7^d]c HWaTT& RWPaVX]V PRRTbb STeXRT UaPdS(  077 B^( )* 7a( .02& 
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8Zc( *0 #nD[TP Ha(o$ Pc +& *.(  5c cWT _[TP WTPaX]V& HW^¥Pb bcPcTS& d]STa ^PcW& cWPc WT WPS 

SXbRdbbTS cWT RPbT P]S _^cT]cXP[ STUT]bTb fXcW WXb R^d]bT[ P]S fPb bPcXbUXTS fXcW WXb R^d]bT[qb 

aT_aTbT]cPcX^]4 cWPc ]TXcWTa WT ]^a P]h^]T T[bT WPS QTT] cWaTPcT]TS X] R^]]TRcX^] fXcW cWT _[TP4 

P]S cWPc WT WPS ]^c QTT] U^aRTS c^ _[TPS VdX[ch(  )6" Pc -l.& *)l**(  HWT ;^eTa]¥T]c _a^UUTaTS 

TeXST]RT TbcPQ[XbWX]V cWT ^UUT]bT& X]R[dSX]V TeXST]RT U^d]S ^] HW^¥Pbqb R^¥_dcTa& bcPcT¥T]cb 

Ua^¥ fXc]TbbTb& P]S X]Rd[_Pc^ah bcPcT¥T]cb Qh HW^¥Pb(  077 ;6" Pc *,l*-(  HWT TeXST]RT& cWT 

;^eTa]¥T]c bcPcTS& bW^fTS cWPc HW^¥Pb WPS dbTS WXb R^¥_dcTa c^ ^_T] DPhDP[ PRR^d]cb& 

fWXRWlldbX]V PRR^d]c P]S a^dcX]V X]U^a¥PcX^] ^U ^cWTab fXcW^dc cWTXa _Ta¥XbbX^]llWT WPS dbTS 

c^ ^QcPX] P__a^gX¥PcT[h !*,&))) QT[^]VX]V c^ cWT PRR^d]cW^[STab QTcfTT] 5_aX[ P]S APh +))*(  

077 ;6"  

C] :TQadPah *.& +))+& >dSVT AdZPbTh bT]cT]RTS HW^¥Pb c^ P cTa¥ ^U ,/ ¥^]cWbq 

_a^QPcX^]& bdQYTRc c^ b_TRXP[ R^]SXcX^]b cWPc WT bTaeT bXg ¥^]cWb X] W^¥T R^]UX]T¥T]c P]S _Ph 

!*+&))) X] aTbcXcdcX^](  B^( )* 7a( .02& 8Zc( +) #nGT]cT]RX]V Ha(o$ Pc -(  C] cWT ;^eTa]¥T]cqb 

¥^cX^]& >dSVT AdZPbTh SXb¥XbbTS cWT aT¥PX]X]V R^d]cb(  077 ;6" Pc .(  HW^¥Pb SXS ]^c UX[T P] 

P__TP[(  077 8Zc( * #nDTc(o$ Pc ,(  I]cX[ CRc^QTa *,& +)).& HW^¥Pb _PXS ¥^]Th c^fPaSb 

aTbcXcdcX^](  077 B^( )* 7a( .02& 8Zc( +. #n;^e( C__(o$ Pc +(   

C] B^eT¥QTa +*& +)*1& HW^¥Pb PaaXeTS Pc >^W] :( ?T]]TSh =]cTa]PcX^]P[ 5Xa_^ac X] BTf 

L^aZ Ua^¥ P caX_ PQa^PS P]S fPb P__aTWT]STS Qh X¥¥XVaPcX^] ^UUXRXP[b& PUcTa Rdbc^¥b ^UUXRXP[b 

WPS P[TacTS c^ WXb +))* R^]eXRcX^](  077 DTc( FT_[h Pc *l+4 ;^e( C__( Pc +l,(  HW^¥Pb fPb 

X]bcadRcTS c^ P__TPa fXcW S^Rd¥T]cPcX^] U^a X]b_TRcX^] Pc P [PcTa SPcT(  077 ;6"  C] APh 0& +)*2& 

HW^¥Pb aTcda]TS P]S fPb bTaeTS P ]^cXRT c^ P__TPa U^a eX^[PcX^] ^U 1 I(G(7( j **1+#P$#+$#5$#X$#=$(  

077 DTc( FT_[h Pc +4 ;^e( C__( Pc ,(  HW^¥Pb fPb STcPX]TS _T]SX]V WXb aT¥^eP[ _a^RTTSX]V& 



 

 
 

- 
 

_dabdP]c c^ 1 I(G(7( j *++/#R$(  )6"  <T Xb RdaaT]c[h STcPX]TS Pc cWT <dSb^] 7^d]ch 7^aaTRcX^]P[ 

:PRX[Xch X] ?TPa]h& BTf >TabTh(!  DTc( FT_[h Pc +(  

C] >d]T *0& +)*2& HW^¥Pb UX[TS cWT X]bcP]c DTcXcX^]& PaVdX]V cWPc WT Xb T]cXc[TS c^ WPeT WXb 

R^]eXRcX^] ePRPcTS QTRPdbT3 #*$ ]TXcWTa WXb Pcc^a]Th& cWT 5IG5& ]^a >dSVT AdZPbTh PSeXbTS WX¥ 

^U cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb VdX[ch _[TP4 #+$ WXb Pcc^a]Th SXS ]^c PSeXbT WX¥ ^U cWT 

TeXST]RT PVPX]bc WX¥ ^a WXb STUT]bTb4 P]S #,$ cWT ;^eTa]¥T]c WPS cWaTPcT]TS WX¥ P]S WXb UP¥X[h 

b^¥TcX¥T QTU^aT WXb _[TP(  077 DTc( Pc .(  C] >d]T +.& +)*2& cWT 7^dac R^]bcadTS cWT DTcXcX^] Pb P 

faXc ^U Taa^a 5@B3> ?@4;C P]S ^aSTaTS cWT ;^eTa]¥T]c c^ aTb_^]S(  8Zc( ,(  C] 5dVdbc ++& +)*2& 

cWT ;^eTa]¥T]c UX[TS P ¥T¥^aP]Sd¥ ^U [Pf X] ^__^bXcX^](  ;^e( C__(  C] GT_cT¥QTa *2& +)*2& 

HW^¥Pb UX[TS P aT_[h(  DTc( FT_[h( 

))! ':B4DBB:@? 

5 faXc ^U Taa^a 5@B3> ?@4;C bW^d[S XbbdT ^][h fWTaT nTgcaP^aSX]Pah RXaRd¥bcP]RTb PaT 

_aTbT]c(o  '@@?D F" 1?;D76 0D3D7C& 2, :(,S 0/& 01 #+S 7Xa( *22/$ #`d^cX]V -;5<C F" 1?;D76 0D3D7C& 

2.. :(+S */*& */0 #+S 7Xa( *22+$$(  HWT faXc Xb P naT¥TSh ^U [Pbc aTb^ac& bcaXRc[h [X¥XcTS c^ cW^bT 

RPbTb X] fWXRW Taa^ab ( ( ( ^U cWT ¥^bc Ud]SP¥T]cP[ RWPaPRcTa WPeT aT]STaTS cWT _a^RTTSX]V XcbT[U 

XaaTVd[Pa P]S X]eP[XS(o  1?;D76 0D3D7C F" /ED;9=;3?@& 110 :(,S 21& *)1 #+S 7Xa( +)*1$ #X]cTa]P[ 

 
! 9eT] cW^dVW HW^¥Pb Xb QTX]V WT[S _aTbT]c[h X] BTf >TabTh& eT]dT Xb _a^_Ta X] cWXb 8XbcaXRc 
QTRPdbT Xc Xb cWT bXcT ^U HW^¥Pbqb RWP[[T]VTS _[TPllfWTaT ncWT P[[TVTS Taa^ab ^RRdaaTS(o  
,ECD3;? F" .73BC@?& .2+ :(+S *)*1& *)+* #1cW 7Xa( *202$ #nM5N faXc M^U 5@B3> ?@4;CN RP] QT UX[TS 
^][h X] cWT R^dac fWTaT cWT P[[TVTS Taa^ab ^RRdaaTS(o$4 58" 1?;D76 0D3D7C F" ,@B93?& ,-/ I(G( .)+& 
.*+ #*2.-$ #_TcXcX^] U^a faXc ^U 5@B3> ?@4;C R^]RTa]X]V fWTcWTa STUT]SP]c _a^_Ta[h fPXeTS WXb 
aXVWc c^ R^d]bT[ U^a P caXP[ ¥dbc QT WTPaS Qh caXP[ R^dac$4 1?;D76 0D3D7C F" 03?6=7C& -/2 :(,S .)1& 
.*0 #/cW 7Xa( +))/$ #caP]bUTaaX]V _TcXcX^] U^a faXc ^U 5@B3> ?@4;C c^ R^dac X] fWXRW STUT]SP]c fPb 
UXabc R^]eXRcTS& fWTaT ncWT P[[TVTS Taa^ab ^RRdaaTSo$4 1?;D76 0D3D7C 7H B7= +3F7==7 F" '3I& 
+). :(+S +2-& +2. #+S 7Xa( *2.,$ #_TcXcX^] U^a faXc ^U 5@B3> ?@4;C RWP[[T]VX]V R^]eXRcX^] ¥dbc 
QT WTPaS nQTU^aT cWT bT]cT]RX]V R^dac X] cWT SXbcaXRc fWTaT cWT aTR^aSb P]S V^eTa]¥T]c ^UUXRXP[b 
X]e^[eTS PaT [^RPcTSo$4 $@I?D@? F" (;5<C& B^( )+ 7Xe( *-,2 #87$& +)), K@ ++)10/,-& Pc %, 
#G(8(B(L( GT_c( 2& +)),$ #nMHNWT _a^_Ta eT]dT U^a P R^aP¥ ]^QXb aTeXTf ^U X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT 
^U P__T[[PcT R^d]bT[ R[PX¥b ( ( ( Xb X] cWT P__T[[PcT caXQd]P[ fWTaT cWT P[[TVTS[h STUXRXT]c 
aT_aTbT]cPcX^] ^RRdaaTS(o #X]cTa]P[ `d^cPcX^] ¥PaZb& RXcPcX^]& P]S T¥_WPbXb ^¥XccTS$$( 
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`d^cPcX^] ¥PaZb P]S RXcPcX^]b ^¥XccTS$(  H^ bTRdaT 5@B3> ?@4;C aT[XTU& nP _TcXcX^]Ta ¥dbc bW^f 

cWPc #*$ pcWTaT PaT RXaRd¥bcP]RTb R^¥_T[[X]V bdRW PRcX^] c^ PRWXTeT YdbcXRT&q #+$ pb^d]S aTPb^]b 

TgXbc U^a UPX[daT c^ bTTZ P__a^_aXPcT TPa[XTa aT[XTU&q P]S #,$ pcWT _TcXcX^]Ta R^]cX]dTb c^ bdUUTa [TVP[ 

R^]bT`dT]RTb Ua^¥ WXb R^]eXRcX^] cWPc ¥Ph QT aT¥TSXTS Qh VaP]cX]V ^U cWT faXc(qo  )6" #`d^cX]V 

'@@?D& 2, :(,S Pc 02$(  

HW^¥Pb bPcXbUXTb cWT cWXaS _a^]V ^U cWT '@@?D cTbc3  HWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb U^a 

HW^¥Pb bcT¥¥X]V Ua^¥ WXb +))* R^]eXRcX^] R^]bcXcdcT R^]cX]dX]V [TVP[ R^]bT`dT]RTb Ua^¥ cWPc 

R^]eXRcX^](  077 *@F35C F" 1?;D76 0D3D7C& 0-- :(,S --& -2 #+S 7Xa( +)*-$(  HW^¥Pb& W^fTeTa& 

RP]]^c bPcXbUh cWT UXabc ^a cWT bTR^]S _a^]Vb(  5b c^ cWT UXabc& P _TcXcX^]Ta RP] bPcXbUh cWXb Qh 

bW^fX]V WT aTRTXeTS X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT ^U R^d]bT[ X] WXb d]STa[hX]V RaX¥X]P[ RPbT(  077 ;6(4 

C77 3=C@ &@7 F" 1?;D76 0D3D7C& 2*. :(,S 2).& 2*) #+S 7Xa( +)*2$ #n=]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT ^U 

R^d]bT[& X]R[dSX]V SdaX]V cWT _[TP'QPaVPX]X]V _a^RTbb& Xb P RXaRd¥bcP]RT R^¥_T[[X]V cWT VaP]c ^U 

P cX¥T[h P__[XRPcX^] U^a 5@B3> ?@4;C aT[XTU(o$(  6dc fWT] P _TcXcX^] QPbTS ^] P R[PX¥ ^U 

X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT UPX[b& cWT faXc RP]]^c QT VaP]cTS(  077 0:3G F" #BDEJ& B^( 22 7Xe( 20.- 

#F@9$& +))* K@ *,)*0,.& %1 #G(8(B(L( CRc( *2& +))*$ #W^[SX]V bcPcT R^dacqb ST]XP[ ^U faXc ^U 

5@B3> ?@4;C _a^_Ta& VXeT] _TcXcX^]Taqb UPX[daT c^ bW^f X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT$(  :^a cWT aTPb^]b 

cWPc U^[[^f& bdRW Xb cWT RPbT WTaT& X] cWPc HW^¥Pbqb _aX]RX_P[ QPbXb U^a R[PX¥X]V X]TUUTRcXeT 

PbbXbcP]RT ^U R^d]bT[llWXb R^d]bT[qb PbbTacTS UPX[daT c^ ]^cXUh WX¥ ^U cWT _^cT]cXP[ X¥¥XVaPcX^] 

R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TPllUPX[b c^ ¥PZT ^dc P R[PX¥ ^U X]TUUTRcXeT]Tbb(  5]S c^ cWT TgcT]c cWPc 

HW^¥Pb ]^f aPXbTb ^cWTa RWP[[T]VTb c^ WXb VdX[ch _[TP& WT UPX[b c^ YdbcXUh WXb _a^caPRcTS ST[Ph X] 

S^X]V b^(   

$! )?67764C:E6 $BB:BC2?46 @7 &@D?B6= %2B65 @? *24< @7 )>>:8A2C:@? (D:52?46 

HWT DTcXcX^] _aX¥PaX[h PaVdTb cWPc HW^¥Pb aTRTXeTS X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT ^U R^d]bT[ 

d]STa cWT GXgcW 5¥T]S¥T]c QTRPdbT WXb R^d]bT[ ^bcT]bXQ[h SXS ]^c X]U^a¥ WX¥ ^U cWT _^cT]cXP[ 



 

 
 

/ 
 

X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TP& RPdbX]V WX¥ c^ PRRT_c P] d]UPXa _[TP STP[("  DTc( Pc .(  <T 

R[PX¥b cWPc WT f^d[S WPeT V^]T c^ caXP[ XU WT WPS QTT] X]U^a¥TS ^U bdRW R^]bT`dT]RTb(  077 DTc( 

FT_[h Pc .(  5 R^dac P]P[hiTb P R[PX¥ ^U X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT ^U R^d]bT[ d]STa cWT cf^'_a^]VTS 

cTbc bTc U^acW X] 0DB;5<=3?6 F" 23C:;?9D@?& -// I(G( //1 #*21-$& d]STa fWXRW P ¥^eP]c ¥dbc bW^f 

cWPc #*$ WXb R^d]bT[qb _TaU^a¥P]RT fPb STUXRXT]c X] cWPc Xc UT[[ QT[^f P] ^QYTRcXeT bcP]SPaS ^U 

aTPb^]PQ[T]Tbb P]S #+$ cWT STUXRXT]c _TaU^a¥P]RT _aTYdSXRTS cWT STUT]bT(  &@7& 2*. :(,S Pc 2*)(  

HW^¥Pb RP]]^c TbcPQ[XbW TXcWTa(  

"! ,3;64C:E6 /C2?52A5 @7 .62B@?23=6?6BB  

HW^¥Pbqb R^d]bT[qb _TaU^a¥P]RT fPb ]^c STUXRXT]c U^a UPX[daT c^ ]^cXUh HW^¥Pb ^U cWT 

X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb VdX[ch _[TP& QTRPdbT Pc cWT cX¥T& R^d]bT[ SXS ]^c WPeT P [TVP[ 

^Q[XVPcX^] c^ S^ b^(  B^c [^]V PUcTa HW^¥Pbqb _[TP& cWT GTR^]S 7XaRdXc WT[S& R^]bXbcT]c fXcW cWT 

[Pf Pc cWT cX¥T& cWPc nP] Pcc^a]Thqb UPX[daT c^ X]U^a¥ P R[XT]c ^U cWT ST_^acPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U P 

VdX[ch _[TP& fXcW^dc ¥^aT& S^Tb ]^c UP[[ QT[^f P] ^QYTRcXeT bcP]SPaS ^U aTPb^]PQ[T]Tbb(o  1?;D76 

0D3D7C F" %E@D@& ,** :(,S *02& *10 #+))+$(  H^ QT bdaT& TXVWc hTPab [PcTa& cWT Gd_aT¥T 7^dac WT[S 

c^ cWT R^]caPah X] .36;==3 F" *7?DE5<I& ..2 I(G( ,./ #+)*)$(  6dc cWT 7^dac WPb P[b^ WT[S cWPc 

n.36;==3 S^Tb ]^c WPeT P aTca^PRcXeT TUUTRc(o  %:3;67J F" 1?;D76 0D3D7C& ./1 I(G( ,-+& ,-- #+)*,$(  

6TRPdbT d]STa cWT [Pf Pc cWT cX¥T ^U cWT _[TP& HW^¥Pbqb R^d]bT[ fPb ]^c d]STa P [TVP[ ^Q[XVPcX^] 

c^ X]U^a¥ WXb R[XT]c ^U cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb& WXb #P[[TVTS$ UPX[daT c^ S^ b^ SXS ]^c ¥PZT 

WXb aT_aTbT]cPcX^] X]TUUTRcXeT P]S WT]RT S^Tb ]^c _a^eXST P QPbXb U^a 5@B3> ?@4;C aT[XTU(   

 
" HW^¥Pb ¥PZTb cf^ ^cWTa R[PX¥b3 cWPc WXb Pcc^a]Th SXS ]^c aTeXTf cWT TeXST]RT P]S WXb STUT]bTb 
fXcW WX¥ P]S cWPc cWT ;^eTa]¥T]c cWaTPcT]TS WXb UP¥X[h(  HWTbT R[PX¥b PaT TPRW SdQX^db X]b^UPa 
Pb TPRW Xb X]R^]bXbcT]c fXcW HW^¥Pbqb _[TP P[[^RdcX^](  077 D[TP Ha( Pc -l.& *)l**(  BTeTacWT[Tbb& 
QTRPdbT cWT 7^dac SXb_^bTb ^U cWTbT R[PX¥b ^] cWT Va^d]Sb cWPc HW^¥Pb d]aTPb^]PQ[h ST[PhTS X] 
QaX]VX]V cWT¥& C77 ;?8B3 __( *)l*+& Xc WPb ]^ ^RRPbX^] c^ aTb^[eT cWTbT R[PX¥b ^] cWT ¥TaXcb(   



 

 
 

0 
 

HW^¥Pbqb R^d]bT[ SXS& cW^dVW& WPeT P Sdch ]^c c^ ¥PZT PUUXa¥PcXeT ¥XbaT_aTbT]cPcX^]b c^ 

HW^¥Pb aTVPaSX]V cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U P VdX[ch _[TP(  %E@D@& ,** :(,S Pc *11 

#W^[SX]V cWPc P] nPUUXa¥PcXeT ¥XbaT_aTbT]cPcX^] Qh R^d]bT[ Pb c^ cWT ST_^acPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U 

P VdX[ch _[TP Xb ( ( ( ^QYTRcXeT[h d]aTPb^]PQ[To$4 C77 3=C@ &@7& 2*. :(,S Pc 2*)l** #UX]SX]V 

R^d]bT[ PRcTS d]aTPb^]PQ[h fWTaT R^d]bT[& X] aTb_^]bT c^ `dTbcX^]& fa^]V[h PSeXbTS WXb R[XT]c 

cWPc WT nbW^d[S ]^c WPeT P _a^Q[T¥ fXcW cWT X¥¥XVaPcX^] PdcW^aXcXTb P]S bW^d[S ]^c UPRT 

ST_^acPcX^]o P]S fWTaT R^d]bT[ R^]RTSTS ¥XbX]U^a¥X]V R[XT]c PQ^dc ¥P]SPc^ah ST_^acPcX^] 

R^]bT`dT]RTb$(  6dc HW^¥Pb S^Tb ]^c R[PX¥& P]S cWT aTR^aS S^Tb ]^c bdVVTbc& cWPc PUUXa¥PcXeT 

¥XbaT_aTbT]cPcX^]b fTaT ¥PST X] cWXb RPbT(  FPcWTa& cWT DTcXcX^] aT_TPcTS[h UPd[cb HW^¥Pbqb caXP[ 

R^d]bT[ U^a ]^c PSeXbX]V WX¥ PQ^dc cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TP(  077 DTc( Pc .& *,4 

C77 3=C@ DTc( FT_[h Pc . #PaVdX]V R^d]bT[ nWPS P aTb_^]bXQX[Xch c^ SXbRdbb cWT X¥¥XVaPcX^] 

R^]bT`dT]RTb fXcW HW^¥Pbo$( 

HWT DTcXcX^] cWTaTU^aT UPX[b c^ P[[TVT ^QYTRcXeT[h d]aTPb^]PQ[T QTWPeX^a Qh R^d]bT[( 

#! -A6;D5:46 

H^ bPcXbUh 0DB;5<=3?6qb bTR^]S& n_aTYdSXRT&o _a^]V& HW^¥Pb ¥dbc bW^f cWPc #*$ nWT _[PRTS 

_PacXRd[Pa T¥_WPbXb ^] X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb X] STRXSX]V fWTcWTa ^a ]^c c^ _[TPS VdX[ch&o 

P]S #+$ nQdc U^a R^d]bT[qb d]_a^UTbbX^]P[ Taa^ab& cWTaT fPb P aTPb^]PQ[T _a^QPQX[Xch cWPc MWTN 

R^d[S WPeT ]TV^cXPcTS P _[TP cWPc SXS ]^c X¥_PRc X¥¥XVaPcX^] bcPcdb ^a cWPc WT f^d[S WPeT 

[XcXVPcTS P] PePX[PQ[T STUT]bT(o  077 &@7& 2*. :(,S Pc 2** #QaPRZTcb P]S RXcPcX^]b ^¥XccTS$(  

HW^¥Pb WPb ]^c ST¥^]bcaPcTS TXcWTa ^U cWTbT( 

:Xabc& P[cW^dVW HW^¥Pb ]^f R[PX¥b cWPc WT f^d[S ]^c WPeT _[TS VdX[ch P]S X]bcTPS f^d[S 

WPeT ncPZTM]N WXb RWP]RTb Qh V^X]V c^ caXP[&o DTc( FT_[h Pc .& bdRW nA@CD :@5 PbbTacX^]b Ua^¥ P 

STUT]SP]c PQ^dc W^f WT f^d[S WPeT _[TPSTS Qdc U^a WXb Pcc^a]Thqb STUXRXT]RXTbo PaT X]bdUUXRXT]c 

c^ bPcXbUh cWXb aT`dXaT¥T]c& +77 F" 1?;D76 0D3D7C& *,0 G( 7c( *2.1& *2/0 #+)*0$(  5 R^dac X]bcTPS 
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¥dbc n[^^Z c^ R^]cT¥_^aP]T^db TeXST]RT c^ bdQbcP]cXPcT P STUT]SP]cqb Tg_aTbbTS _aTUTaT]RTb(o  

)6"  :^a TgP¥_[T& P _TcXcX^]Ta ¥Ph _^X]c c^ TeXST]RT cWPc WT PbZTS PQ^dc bdRW R^]bT`dT]RTb 

QTU^aT _[TPSX]V VdX[ch(  =] +77& U^a X]bcP]RT& cWT Gd_aT¥T 7^dac U^d]S cWPc bdRW R^]bT`dT]RTb 

WPS QTT] P nSTcTa¥X]PcXeT XbbdTo X] cWT STRXbX^] c^ _[TP QTRPdbT cWT _TcXcX^]Ta WPS nPbZTS WXb 

Pcc^a]Th aT_TPcTS[h fWTcWTa cWTaT fPb P]h aXbZ ^U ST_^acPcX^]&o Q^cW _TcXcX^]Ta P]S WXb R^d]bT[ 

cTbcXUXTS cWPc WT f^d[S WPeT V^]T c^ caXP[ WPS WT Z]^f] ^U cWT aXbZ ^U ST_^acPcX^]& P]S _TcXcX^]Ta 

^][h _[TS PUcTa WXb R^d]bT[ PbbdaTS WX¥ cWPc cWT YdSVTqb fPa]X]V PQ^dc X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb 

fPb P nbcP]SPaS fPa]X]V(o#  )6" Pc *2/0l/14 C77 3=C@ &@7& 2*. :(,S Pc 2**l*+ #]^cX]V ¥d[cX_[T 

X]bcP]RTb X] fWXRW _TcXcX^]Ta WPS PbZTS PQ^dc WXb X¥¥XVaPcX^] bXcdPcX^] _aX^a c^ _[TP$4 2:ID7 F" 

1?;D76 0D3D7C& B^b( )1 7a( *,,)& *- 7Xe( ,.21 #J97$& +)*. K@ -//)2)-& Pc %0 

#G(8(B(L( 5dV( /& +)*.$ #_TcXcX^]Ta WPS naT_TPcTS[h PbZTS WXb Pcc^a]Th fWTcWTa cWT _[TP f^d[S 

PUUTRc WXb X¥¥XVaPcX^] bcPcdbo #X]cTa]P[ `d^cPcX^] ¥PaZb P]S RXcPcX^] ^¥XccTS$$(  HW^¥Pb& X] 

R^]caPbc& S^Tb ]^c R[PX¥ cWPc WT TeTa PbZTS WXb R^d]bT[ PQ^dc cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U P 

VdX[ch _[TP& ^a TeXST]RTS R^]RTa] PQ^dc cWXb bdQYTRc X] P]h ^cWTa UPbWX^] Pc cWT cX¥T(   

 
# =] UX]SX]V cWPc cWT _TcXcX^]Ta _[PRTS T¥_WPbXb ^] cWT [PRZ ^U X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb& cWT 
Gd_aT¥T 7^dac X] +77 ]^cTS& Pb R^aa^Q^aPcXeT TeXST]RT& @TTqb STT_ cXTb c^ cWT I]XcTS GcPcTb3  @TT 
fPb P [PfUd[ _Ta¥P]T]c aTbXST]c fW^ WPS [XeTS X] cWT I]XcTS GcPcTb U^a cWaTT STRPSTb& WPS cf^ 
QdbX]TbbTb WTaT& P]S fPb cWT ^][h UP¥X[h ¥T¥QTa fW^ R^d[S RPaT U^a WXb T[STa[h _PaT]cb [XeX]V 
WTaT(  *,0 G( 7c( Pc *2/1(  @TT WPS ¥^eTS c^ cWT I]XcTS GcPcTb Ua^¥ G^dcW ?^aTP Pc cWT PVT ^U *, 
P]S WPS ]TeTa aTcda]TS(  077 ;6" Pc *2/+l/,& *2/1(  HW^¥Pb RP] P[b^ PbbTac b^¥T bca^]V cXTb c^ 
cWXb R^d]cah3  <T bcPcTb cWPc& P[cW^dVW Q^a] X] cWT I]XcTS ?X]VS^¥& WT WPb ]^ cXTb cWTaT4 WT 
T]cTaTS cWT I]XcTS GcPcTb Pb P [PfUd[ _Ta¥P]T]c aTbXST]c Pa^d]S *21+4 P]S WXb UP¥X[h [XeTb WTaT(  
077 DTc( FT_[h Pc *& ,(  6dc fXcW^dc P]h TeXST]RT cWPc WT _[PRTS T¥_WPbXb ^] X¥¥XVaPcX^] 
R^]bT`dT]RTb Pc cWT cX¥T ^U cWT _[TP& HW^¥Pbqb I(G( cXTb PaT X]bdUUXRXT]c c^ RPaah WXb QdaST](  077! 
7"9"& /@6B;9E7J F" 1?;D76 0D3D7C& 0,) :( 5__qg ,2& -,l-- #+S 7Xa( +)*1$ #]^cX]V cWPc& X] PSSXcX^] 
c^ _TcXcX^]Taqb R^]]TRcX^]b c^ cWT I]XcTS GcPcTb& R^d]bT[ WPS VXeT] WX¥ nTPa[h P]S R^]cX]dTS 
PbbdaP]RTb cWPc cWTaT fTaT ?@ X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb c^ f^aah PQ^dc&o P]S WPS aT_TPcTS[h 
T¥_WPbXiTS Pc cWT _[TP _a^RTTSX]V cWPc _TcXcX^]Taqb nb^[T R^]RTa]o fPb c^ T]bdaT cWPc bWT fPb 
PQ[T c^ R^]cX]dT c^ f^aZ X] cWT I]XcTS GcPcTb P]S bd__^ac WTa UP¥X[h #T¥_WPbXb X] ^aXVX]P[$$( 



 

 
 

2 
 

HWT caP]bRaX_c ^U HW^¥Pbqb _[TP Xb bX¥X[Pa[h STe^XS ^U P]h X]SXRPcX^] ^U R^]RTa] U^a bdRW 

R^]bT`dT]RTb(  5]S cWT DaTbT]cT]RT =]eTbcXVPcX^] FT_^ac #nDGFo$ X]R[dSTS P b_TRXP[ R^]SXcX^] 

aT`dXaX]V HW^¥Pb c^ nR^¥_[h fXcW cWT SXaTRcXeTb ^U cWT =¥¥XVaPcX^] P]S BPcdaP[XiPcX^] GTaeXRT 

P]S cWT =¥¥XVaPcX^] @Pfb&o VXeT] nHW^¥Pbqb pX¥¥XVaPcX^] bcPcdb X] cWT I]XcTS GcPcTbq P]S cWT 

_^bbXQX[Xch ^U p_a^RTTSX]Vb aT[PcXeT c^ WXb bcPcdb(qo  ;^e( AT¥( Pc 0 #`d^cX]V DGF$(  HWTaT Xb ]^ 

X]SXRPcX^] cWPc HW^¥Pb P[TacTS c^ cWTbT _a^eXbX^]b ^a aPXbTS R^]RTa]b Pc cWT cX¥T ^U bT]cT]RX]V 

PQ^dc _^cT]cXP[ X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb(  

GTR^]S& cWT 7^dac RP]]^c UX]S P aTPb^]PQ[T _a^QPQX[Xch cWPc& WPS HW^¥Pbqb Pcc^a]Th 

PUUXa¥PcXeT[h P[TacTS WX¥ c^ _^cT]cXP[ X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U P VdX[ch _[TP& WT f^d[S WPeT 

^QcPX]TS P] ^dcR^¥T [PRZX]V cW^bT R^]bT`dT]RTb(  HWTaT Xb ]^ QPbXb c^ R^]YTRcdaT cWPc HW^¥Pb 

R^d[S WPeT ]TV^cXPcTS P VdX[ch _[TP STe^XS ^U _^cT]cXP[ PSeTabT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb(  5]S 

cWT VdX[ch _[TP WTaT VPeT HW^¥Pb P [PaVT QT]TUXc(  5QbT]c RaTSXc U^a PRRT_cX]V aTb_^]bXQX[Xch& 

HW^¥Pb UPRTS P cWT]'¥P]SPc^ah GT]cT]RX]V ;dXST[X]T aP]VT ^U *)l*/ ¥^]cWbq X¥_aXb^]¥T]c& 

fXcW ]^ ^__^acd]Xch U^a _a^QPcX^](  ;^e( AT¥( Pc 0(  KXcW bdRW RaTSXc& W^fTeTa& HW^¥Pb QTRP¥T 

T[XVXQ[T U^allP]S aTRTXeTSllP ]^]'Rdbc^SXP[ bT]cT]RT(  077 GT]cT]RX]V Ha( Pc -(  =] [XVWc ^U cWXb 

_P[_PQ[T QT]TUXc& Xc Xb ]^c RaTSXQ[T c^ R[PX¥ cWPc cWT nb^[T aTPb^]o U^a HW^¥Pbqb VdX[ch _[TP fPb 

R^d]bT[qb ¥XbcPZT] QT[XTU cWPc cWT _[TP f^d[S ]^c RPaah PSeTabT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb(  077 

*@F35C& 0-- :(,S Pc ., #UX]SX]V _TcXcX^]Ta R^d[S WPeT ]TV^cXPcTS P[cTa]PcXeT _[TP fWTaT ^][h 

aTPb^] U^a _[TP fPb SXb_T[[X]V X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb$(  HWTaT Xb TeTah aTPb^] c^ QT[XTeT& 

X]bcTPS& cWPc cWT _a^b_TRc ^U Pe^XSX]V X]RPaRTaPcX^] fPb P _aX]RX_P[ SaXeTa ^U HW^¥Pbq STRXbX^] c^ 

_[TPS VdX[ch(  =] bW^ac& HW^¥Pb WPb T[XRXcTS n]^ TeXST]RT fWPcb^TeTam^cWTa cWP] b_TRd[PcX^]m

cWPc bdRW P STP[ f^d[S WPeT QTT] PePX[PQ[T c^ WX¥(o  03?D3?3 F" 1?;D76 0D3D7C& B^( *+ 7Xe( +*.) 



 

 
 

*) 
 

#>GF$ #;K;$& +)*, K@ 0*0+1-& Pc %- #G(8(B(L( :TQ( +1& +)*,$& B7A@BD 3?6 B75@>>7?63D;@? 

36@AD76& +)*, K@ *-22-)/ #G(8(B(L( 5_a( **& +)*,$( 

GT_PaPcT[h& HW^¥Pb WPb P[b^ UPX[TS c^ bW^f P aTPb^]PQ[T _a^QPQX[Xch cWPc WT WPS P STUT]bT 

PePX[PQ[T Pc caXP[(  nM5N STUT]SP]c UPRX]V bdRW [^]V ^SSb fX[[ aPaT[h QT PQ[T c^ bW^f _aTYdSXRT 

Ua^¥ PRRT_cX]V P VdX[ch _[TP cWPc ^UUTab WX¥ P QTccTa aTb^[dcX^] cWP] f^d[S QT [XZT[h PUcTa caXP[(o  

+77& *,0 G( 7c( Pc *2//(  <TaT& Pb aTRXcTS X] cWT 7^¥_[PX]c P]S _a^UUTaTS Pc cWT cX¥T ^U cWT _[TP& 

cWT ;^eTa]¥T]cqb TeXST]RT PVPX]bc HW^¥Pb fPb _^cT]c P]S ePaXTS(  =c X]R[dSTS TeXST]RT V[TP]TS 

Ua^¥ HW^¥Pbqb R^¥_dcTa& TeXST]RT cWPc cWT =D PSSaTbb ^U cWPc R^¥_dcTa ¥PcRWTS cWT =D PSSaTbb 

dbTS c^ RaTPcT cWT UaPdSd[T]c PRR^d]cb& TeXST]RT ^QcPX]TS Ua^¥ HW^¥Pbqb U^a¥Ta T¥_[^hTa& 

fXc]Tbb bcPcT¥T]cb& P]S PS¥XbbX^]b Qh HW^¥Pb WX¥bT[U(  077 D[TP Ha( Pc *,l*-4 7^¥_[( Pc +l-(  

5]S cWT DTcXcX^] S^Tb ]^c P[[TVT cWPc HW^¥Pb WPS P ]^]'UaXe^[^db STUT]bT PePX[PQ[T Pc caXP[(  

DTcXcX^]Tab X] bdRW RXaRd¥bcP]RTb& fW^ WPeT n]^ _[PdbXQ[T RWP]RT ^U PR`dXccP[ Pc caXP[o P]S 

cP]VXQ[T QT]TUXcb Ua^¥ _[TPSX]V VdX[ch& PaT UPXa[h nWXVW[h [XZT[h ( ( ( Mc^N PRRT_c MbdRWN P _[TP XU cWT 

;^eTa]¥T]c ^UUTab ^]T(o  +77& *,0 G( 7c( Pc *2//(   

HWT 7^dac cWTaTU^aT UX]Sb cWPc HW^¥Pb WPb ]^c ST¥^]bcaPcTS X]TUUTRcXeT PbbXbcP]RT ^U 

R^d]bT[ Pb c^ cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TP( 

%! 09@>2BGB '6=2F :? -DABD:?8 ,C96A &=2:>B 

5_Pac Ua^¥ HW^¥Pbqb R[PX¥ cWPc WXb R^d]bT[ UPX[TS c^ ]^cXUh WX¥ ^U cWT X¥¥XVaPcX^] 

R^]bT`dT]RTb ^U WXb VdX[ch _[TP& fWXRW cWT 7^dac Pbbd¥Tb 3B9E7?6@ fPb cX¥T[h ¥PST&$ cWT 

 
$ HWT DTcXcX^] aPXbTS HW^¥Pbqb X¥¥XVaPcX^]'aT[PcTS R^]RTa]b [Tbb cWP] P hTPa PUcTa HW^¥Pb fPb 
STcPX]TS ^] PRR^d]c ^U cWT +))* R^]eXRcX^](  HWT 7^dac Pbbd¥Tb cWPc& XU HW^¥Pb WPS cWTaTc^U^aT 
QTT] d]PfPaT ^U cWT X¥¥XVaPcX^] R^]bT`dT]RTb ^U WXb _[TP& WT fPb YdbcXUXTS X] ]^c QaX]VX]V cWPc 
_PacXRd[Pa R[PX¥ d]cX[ WXb X¥¥XVaPcX^] STcT]cX^](  077 1?;D76 0D3D7C F" (7B?3?67J& 
+1, :( Gd__( ,S *--& *.,l.- #G(8(B(L( +)*1$ #P]P[hiX]V fWT] _TcXcX^]Ta UX[TS X¥¥XVaPcX^]'
aT[PcTS 5@B3> ?@4;C X] R^¥_PaXb^] c^ fWT] bWT aTRTXeTS ST_^acPcX^] ^aSTa$( 
 



 

 
 

** 
 

DTcXcX^] P[b^ UPd[cb HW^¥Pbqb R^d]bT[ U^a P[[TVTS[h UPX[X]V c^ SXbRdbb cWT TeXST]RT P]S _^cT]cXP[ 

caXP[ STUT]bTb fXcW WX¥ QTU^aT cWT _[TP& P]S R[PX¥b cWPc cWT ;^eTa]¥T]c WPS cWaTPcT]TS WXb UP¥X[h 

_aX^a c^ cWT _[TP(%  077 DTc( Pc .(  HWT 7^dac UX]Sb cWPc cWTbT RWP[[T]VTb& fWXRW HW^¥Pb UXabc 

Qa^dVWc *0 hTPab PUcTa cWT _[TP& PaT d]cX¥T[h( 

n5 _TcXcX^] U^a faXc ^U 5@B3> ?@4;C ¥Ph QT pcX¥T QPaaTS XU cWT _TcXcX^]Ta RP]]^c _a^eXST P 

YdbcXUXTS aTPb^] U^a UPX[daT c^ bTTZ P__a^_aXPcT aT[XTU Pc P] TPa[XTa SPcT(qo  (7B?3?67J& 

+1, :( Gd__( ,S Pc *., #RXcPcX^] ^¥XccTS$(  nKWX[T ]^ bcPcdcT ^U [X¥XcPcX^]b V^eTa]b cWT UX[X]V ^U P 

5@B3> ?@4;C _TcXcX^]& P _TcXcX^]Ta ¥dbc bcX[[ bW^f b^d]S aTPb^]b U^a cWT ST[Ph X] QaX]VX]V cWT 

_TcXcX^](o  &@7& 2*. :(,S Pc 2*. #X]cTa]P[ `d^cPcX^]b& QaPRZTcb& P]S RXcPcX^] ^¥XccTS$(  HWT R^dacqb 

cX¥T[X]Tbb X]`dXah Xb R^¥_[TcTS ^] P RPbT'Qh'RPbT QPbXb& fXcW cWT nRaXcXRP[ X]`dXaho QTX]V 

nfWTcWTa cWT _TcXcX^]Ta Z]Tf ^a bW^d[S WPeT Z]^f] TPa[XTa ^U UPRcb d]STa[hX]V cWT R[PX¥ U^a 

5@B3> ?@4;C aT[XTU(o  (7B?3?67J& +1, :( Gd__( ,S Pc *., #RXcPcX^] ^¥XccTS$(  n=U _TcXcX^]Ta S^Tb 

]^c _a^UUTa P b^d]S aTPb^] U^a ST[Ph& pR^dacb WPeT WT[S cWPc bdRW _TcXcX^] bW^d[S QT SXb¥XbbTS XU 

Xcb UX[X]V WPb QTT] ST[PhTS U^a ¥^aT cWP] bTeTaP[ hTPab(qo  )6" #QaPRZTcb P]S RXcPcX^] ^¥XccTS$(   

=] WXb DTcXcX^] P]S WXb aT_[h QaXTU& HW^¥Pb& cT[[X]V[h& S^Tb ]^c ^UUTa P]h Tg_[P]PcX^] U^a 

WXb *0'hTPa ST[Ph X] QaX]VX]V cWTbT R[PX¥b(  HWT DTcXcX^] P[[TVTb cWPc WXb R^d]bT[ UPX[TS c^ SXbRdbb 

cWT TeXST]RT P]S WXb STUT]bTb fXcW WX¥ P]S cWPc WXb UP¥X[h ¥T¥QTab WPS QTT] cWaTPcT]TS QTU^aT 

cWT VdX[ch _[TP& RPdbX]V WX¥ c^ STRXST c^ T]cTa cWPc _[TP(  6dc Pbbd¥X]V cWTbT R[PX¥b c^ QT cadT& 

HW^¥Pb fPb PfPaT ^U Q^cW RXaRd¥bcP]RTb Pc cWT cX¥T ^U WXb _[TP P]S ^U WXb bT]cT]RX]V& hTc UPX[TS 

 
  HWT DTcXcX^] bT_PaPcT[h bcPcTb cWPc HW^¥Pb WPb RWP]VTS WXb [XUT U^a cWT QTccTa bX]RT cWT cX¥T ^U 
WXb _[TP& P]S PbbTacb cWPc WXb UP¥X[h f^d[S bdUUTa WPaSbWX_ Ua^¥ WXb ST_^acPcX^](  077 DTc( Pc /& 1(  
HWTbT R^]bXSTaPcX^]b& P[cW^dVW bh¥_PcWTcXR& PaT ]^c VTa¥P]T c^ HW^¥Pbqb 5@B3> ?@4;C _TcXcX^]& 
fWXRW cda]b ^] fWTcWTa HW^¥Pb WPb P eP[XS QPbXb c^ RWP[[T]VT WXb VdX[ch _[TP(  077 (74B@? F" 
1?;D76 0D3D7C& 7Xe( B^( K8E'*+'**-/& 7a( B^( K8E')1'))1/& +)*, K@ */,..2,& Pc %/ 
#8( AS( 5_a( *.& +)*,$ #ST]hX]V 5@B3> ?@4;C _TcXcX^] STb_XcT _TcXcX^]Taqb nUP¥X[h ¥T¥QTabq 
aTVaTccPQ[T X[[]Tbbo$( 
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c^ aPXbT P]h bdRW R^]RTa]b Pc TXcWTa _a^RTTSX]V ^a U^a ¥P]h hTPab cWTaTPUcTa(  GXV]XUXRP]c[h& c^^& 

>dSVT AdZPbThqb `dTbcX^]b c^ HW^¥Pb SdaX]V WXb _[TP WTPaX]V PSSaTbbTS Q^cW c^_XRb& _dccX]V 

HW^¥Pb ^] ]^cXRT cWPc cWTbT PaTPb _aTbT]cTS _^cT]cXP[ X¥_TSX¥T]cb c^ P eP[XS VdX[ch _[TP(  =] 

aTb_^]bT& HW^¥Pb& ]^cPQ[h& cTbcXUXTS cWPc WT WPS SXbRdbbTS cWT RPbT fXcW WXb R^d]bT[& X]R[dSX]V 

_^bbXQ[T STUT]bTb& P]S cWPc WT fPb bPcXbUXTS fXcW WXb R^d]bT[qb aT_aTbT]cPcX^]4 P]S cWPc ]TXcWTa WT 

]^a P]h ^cWTa _Tab^] WPS QTT] cWaTPcT]TS X] R^]]TRcX^] fXcW WXb VdX[ch _[TP(  D[TP Ha( Pc -l.&  

*)l**(  HWT 7^dac cWTaTU^aT UX]Sb HW^¥Pbqb 5@B3> ?@4;C _TcXcX^]& c^ cWT TgcT]c QPbTS ^] bdRW 

R[PX¥b& d]cX¥T[h( 

&,+&*1/),+ 

 :^a cWT U^aTV^X]V aTPb^]b& cWT 7^dac ST]XTb HW^¥Pbqb DTcXcX^] U^a P faXc ^U Taa^a 5@B3> 

?@4;C(  HWT 7^dac STR[X]Tb c^ XbbdT P RTacXUXRPcT ^U P__TP[PQX[Xch P]S RTacXUXTb cWPc P]h P__TP[ Ua^¥ 

cWXb ^aSTa f^d[S ]^c QT cPZT] X] V^^S UPXcW4 cWTaTU^aT& ;? 8@B>3 A3EA7B;C bcPcdb Xb ST]XTS U^a cWT 

_da_^bT ^U P] P__TP[(  %@AA7697 F" 1?;D76 0D3D7C& ,/2 I(G( -,1& --. #*2/+$( 

HWT 7[TaZ ^U 7^dac Xb aTb_TRcUd[[h SXaTRcTS c^ cTa¥X]PcT cWT ¥^cX^] _T]SX]V Pc S^RZTc ^]T 

P]S c^ R[^bT cWXb RPbT(  HWT 7[TaZ ^U 7^dac Xb UdacWTa X]bcadRcTS c^ ¥PX[ P R^_h ^U cWXb ^aSTa c^ 

HW^¥Pb(   

GC CF89F98( 
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8PcTS3 >d]T 23& +)+) 
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